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MARCO DE REFERENCIA

ara las instituciones publicas de educaciéon superior, la producciéon, manejo

y uso constante de informacidon —tanto en formato fisico como electrénico—

constituyen pilares fundamentales para una gobernanza institucional eficien-
te, especialmente en un entorno dindmico como el actual.

En este contexto, la Universidad de Colima tiene como misiéon ser una “uni-
versidad puUblica y autdbnoma, comprometida con el desarrollo social, que ofrece
educacion integral, pertinente y de calidad en formacién inclusiva, igualitaria y sos-
tenible de bachilleres, profesionales y cientificas/os con pensamiento critico, huma-
nista y ético, mediante la docenciq, la investigacion y la extensidn que fomenta la
creatividad y la transferencia de la tecnologia, con perspectiva global, en un marco
institucional de transparencia y oportuna rendicién de cuentas” (PIDE 2022-2025).

Por ello, la organizacion de archivos cobra relevancia, especialmente con la
entrada en vigor de la Ley General de Archivos (LGA) el 15 de junio de 2019, y la Ley
de Archivos del Estado de Colima (LAEC), el 15 de agosto de 2019, puesto que la Uni-
versidad de Colima, como sujeto obligado, debe garantizar la organizacién, conser-
vacion, disponibilidad e integridad de sus archivos, fortaleciendo la transparencia
y la rendicién de cuentas.

En ese sentido, y en atencidn a la normativa correspondiente, se cred el Sis-
tema Universitario de Archivos (SUA), cuya finalidad es “llevar a cabo las acciones y
estrategias necesarias en materia de organizacién y conservacion, administracion
y preservaciéon homogénea de los archivos en posesion de la Universidad de Coli-
ma” (Acuerdo N° 25, Articulo 2, 2023); definiendo igualmente su estructura y funcio-
namiento.

Por consiguiente, y para garantizar una planeacién adecuada, tanto la LGA
como la LAEC exigen la elaboracion de un programa anual, el cual debe ser publi-
cado en el portal electrénico del sujeto obligado dentro de los primeros treinta dias
naturales del ejercicio fiscal correspondiente.

El presente Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADA) establece las
principales acciones para 2025, organizadas en tres niveles fundamentales:

e Estructural: orientado a coordinar y fortalecer el Sistema Universitario de
Archivos, asegurando su funcionamiento 6ptimo a través de:
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Sistema Universitario de Archivos.
- Area Coordinadora de Archivos Universitarios.
- Grupo Interdisciplinario de Valoracion y Conservacion de Archivos
Universitarios.
- Areas Operativas del SUA.
Infraestructura: enfocado en dotar a las unidades organizacionales de
instalaciones y suministros adecuados para cumplir con la normativa
archivistica.
Recursos Humanos: priorizando la capacitacién del Grupo Interdiscipli-
nario de Valoracion y Conservacion de Archivos Universitarios y de las
personas involucradas en el SUA, para generar una cultura archivistica
integral.
e Documental: centrado en la adecuada gestidon documental y administra-
cién de archivos.
* Normativo: haciendo énfasis en el cumplimiento de la legislacién nacional
y estatal, asi como en la normativa interna de la institucién.

En resumen, el PADA establece actividades, programacion y evaluaciones
que garantizan la gestion documental en la Universidad de Colima. Ademds, per-
mite la identificacion, organizacion, clasificacion, descripcion e integracion de los
expedientes y documentos de todas las unidades organizacionales, alineando los
recursos econémicos, tecnologicos y operativos con las prioridades institucionales
de 2025.
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JUSTIFICACION

De acuerdo con el articulo 24 de la Ley General de Archivos (LGA), el Programa Anual
de Desarrollo Archivistico (PADA) “contendrd los elementos de planeacion, progra-
macidn y evaluacion para el desarrollo de los archivos y deberd incluir un enfoque
de administracién de riesgos, proteccién a los derechos humanos y de otros de-
rechos que de ellos deriven, asi como de la apertura proactiva de la informacion”
(LGA, 2018).

Ademds, la Ley de Archivos del Estado de Colima (LAEC), en su articulo 20,
establece que “los sujetos obligados que cuenten con un Sistema Institucional de-
berdn elaborar un Programa Anual y publicarlo en su portal electrénico en los pri-
meros treinta dias naturales del ejercicio fiscal correspondiente” (LAEC, 2019).

Aunado a ello, de acuerdo a lo establecido en el Plan Institucional de Desa-
rrollo (PIDE) 2022 - 2025, se establece como linea de accién “coordinar a las uni-
dades organizacionales en el funcionamiento del Sistema Universitario de Archivos
(SUA)” para dar continuidad a la gestién documental y la modernizacién integral
de los Archivos de la Universidad de Colima, “asumiendo en la gobernanza la res-
ponsabilidad de una gestion eficiente donde la transparencia, el acceso a la infor-
macioén y la rendicién de cuentas” (PIDE 2022-2025), contribuyan a la preservacion
de la memoria histérica.
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OBJETIVOS

Promover en la Universidad de Colima una cultura archivistica integral, a través del
sistema institucional de archivos, mediante el cumplimiento de las disposiciones
normativas que rigen la labor archivistica y la capacitacion del personal universita-
rio, a fin de consolidar los procesos de gestidon documental dentro de la institucion.

ESPECIFICOS

* Proporcionar asesorias a las personas responsables de la documentacion
en las unidades organizacionales, para garantizar una gestién adecuada
de las actividades en materia de gestion documental.

* Renovar la constancia de inscripcion ante el Registro Nacional de Archivos
(RNA) del Archivo General de la Nacién (AGN), siguiendo el procedimiento
establecido para su obtencion.

* Mantener actualizados los criterios en materia de gestion documental
para los diferentes procesos archivisticos derivados del ciclo vital del do-
cumento.

* Fomentar en el personal universitario, a través de capacitaciones, una cul-
tura de gestion documental alineada con las disposiciones normativas
aplicables.
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PLANEACION/PROGRAMACION

Para alcanzar los objetivos planteados, es indispensable llevar a cabo las activida-
des programadas a lo largo del ejercicio 2025, asegurando el cumplimiento de los
plazos establecidos y la adecuada asignacién de recursos.

REQUISITOS

Con el propodsito de dar cumplimiento a los objetivos sefialados en este documento,
y en seguimiento a la presentacién del Informe del PADA 2024 de la Universidad de
Colima para el fortalecimiento del Sistema Universitario de Archivos, se identifican
las siguientes dreas de oportunidad prioritarias:

e Elaboracion de documentos que respalden las diferentes fases del ciclo
vital del documento, asegurando su correcta administracion.

¢ Inicio de transferencias primarias de los documentos hacia la Direccién de
Archivo de Concentracién, conforme al procedimiento establecido.

* Finalizacion del equipamiento de las instalaciones de la Direccidn de Ar-
chivo de Concentracion, garantizando que cuenten con las condiciones
Optimas para la conservacién documental.

e Asesoria a personas usuarias en la implementacion de los procesos ar-
chivisticos, con el fin de optimizar la gestién documental en las unidades
organizacionales.

ALCANCE

El presente documento serd de aplicacién obligatoria en todas las unidades orga-
nizacionales que conforman la estructura de la Universidad de Colima. Su propésito
es consolidar el Sistema Universitario de Archivos (SUA) mediante la implementa-
cién de procesos que garanticen la organizaciéon, conservacion, administracion y
preservacidon homogénea de los archivos institucionales.
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ENTREGABLES

* Manuales de los procedimientos archivisticos de la Universidad de Colima
pendientes.

* Agenda de capacitacién archivistica 2025.

* Constancia actualizada de inscripcion ante el Registro Nacional de Archi-
vos (RNA).

* Finalizar equipamiento de instalaciones de la Direccién de Archivo de Con-
centracion.

* Calendarizacion de transferencias primarias.

* Inicio de transferencias primarias en la Universidad de Colima.

* Fichas de inventario.

® Convocatoria de rescate de documentos patrimoniales.

* Materiales elaborados para difundir acervos histéricos de la Universidad
de Colima.

* Organizacién del servicio de consultas en la Direccién del Archivo Histérico.

ACTIVIDADES

Actividades

Concluir y validar los manuales de los procesos
archivisticos pendientes, asegurando su
alineacidén con la normativa vigente.

Requerimientos

y/oinsumos

Normativa de la
Universidad de
Colima; LGA, LAEC,
lineamientos AGN

Responsable

Area Coordinadora
de Archivos
Universitarios/
Grupo
Interdisciplinario
de Valoraciény
Conservacion de
Archivos

Difundir los manuales de procesos archivisticos
entre el personal universitario y publicarlos en el
portal del SUA, para garantizar su disponibilidad,
consulta y aplicacién por parte de las unidades
organizacionales de la Universidad de Colima.

Manuales de
los procesos
archivisticos

Area Coordinadora
de Archivos
Universitarios

Disenar y ejecutar un programa integral de
cursos, talleres y capacitaciones dirigidos

al personal universitario, con el objetivo

de fortalecer las competencias en gestion
documental, cumplimiento normativo y buenas
prdcticas archivisticas, promoviendo asi una
cultura institucional que garantice la correcta
administracion y preservacion de los archivos.

Agenda de
capacitacion

Area Coordinadora
de Archivos
Universitarios
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Actividades

Renovar la constancia de inscripcion de la
Universidad de Colima ante el Registro Nacional

Requerimientos

y/oinsumos

Articulo 79 de la

Responsable

Area Coordinadora

4| de Archivos (RNA) del Archivo General de la :‘GA’ articulo 20 de | de Archivos
Nacion (AGN). a LAEC Universitarios
Complementar el equipamiento de las
mstolomongg de la Direccion de Archivo de Area Coordinadora
Concentracién, asegurando que cuenten con los de Archivos
recursos fisicos, tecnologicos y de infraestructura | Mobiliario y equipo Universitarios
5 | necesarios para el adecuado resguardo, pendiente de | Direccion
organizacién y conservacion de los documentos. | entrega de Archivo de
Con ello, se garantiza el cumplimiento de Concentracion
los estdndares normativos y contribuird a la
eficiencia operativa del SUA.
Calendarizar detalladamente las transferencias Estructura
primarias de documentos para cada una de las orqanizacional de Direccién de
6 unidades organizacionales, considerando los | gar . Archivo de
gy . . a Universidad de 2
plazos y requisitos establecidos por la normativa colima Concentracion
archivistica aplicable.
Socializar la calendarizacion de transferencias
primarias entre las unidades organizacionales c . . -
. . . . alendario de Direccion de
7 de la Universidad de Colima, para garantizar transferencias Archivo de
el cumplimiento adecuado de los procesos de rimarias Concentracion
gestion documental y la integracion eficiente al P
SUA.
Iniciar el proceso de transferencias primarias de
los documentos de cada una de las unidades Manual de
organizaciones hacia la Direccién de Archivo de | transferencias
Concentracién, cumpliendo con los lineamientos | primarias, Di -
. . AP ! ireccion de
8 establecidos en Ig normativa orchlv!stlcg. Este instrumentos de Archivo de
proceso permitird la correcta organizacion, control y consulta Concentracion
conservacion y disposicion de los documentos, | archivistica de la
asegurando su integracién al ciclo vital del Universidad de
documento y fortaleciendo la operatividad del Colima
SUA en la Universidad de Colima.
Elaborar instrumentos descriptivos que
faciliten la consulta y el acceso a los grupos Informacion
documentales transferidos antes del afio 2019. recuperada
o Estos instrumentos permitirdn una organizacién  de los grupos Direccioén del
y descripcion mds detallada de los archivos, documentales de Archivo Histérico
mejorando la disponibilidad de la informaciény | la Direccién de
optimizando los procesos de consulta en el SUA | Archivo Histérico
de la Universidad de Colima.
Implementar acciones especificas para
identificar, recuperar y conservar documentos
patrimon'iales dela Uni\fersidad de Colima. Elaboracién ' y
jo Estos actividades estardn orientadas a y difusion de Direccion del

proteger y preservar materiales de valor
histérico, cultural o institucional, asegurando su
adecuada integracion al SUA y garantizando su
accesibilidad para futuras generaciones.

convocatoria

Archivo Histérico
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Actividades

Desarrollar y ejecutar estrategias para la difusién
de los acervos histéricos de la Universidad de
Colima. Estas iniciativas incluirén la elaboracion
de materiales informativos, la organizacion de
actividades culturales y educativas, asi como

el uso de plataformas digitales para promover

el acceso y conocimiento del patrimonio
documental, fortaleciendo asi su valor histérico y
su relevancia institucional.

Requerimientos

y/oinsumos

Materiales
elaborados para
difundir acervos
histéricos

Responsable

Direccion del
Archivo Histoérico

Implementar y optimizar el servicio de consulta
de la Direccién del Archivo Histérico de la
Universidad de Colima, garantizando el acceso
eficiente y organizado a los documentos. Este
servicio estard disefiado para atender las
necesidades de las y los usuarios internos y
externos, asegurando el cumplimiento de la
normativa archivistica, asi como la preservacion
y correcta utilizacién del patrimonio documental
institucional.

Control de
consultas.

Direccion del
Archivo Histérico

RECURSOS

Con la finalidad de garantizar el logro de los objetivos establecidos, es indispensa-
ble la asignacion de recursos de diversa indole. En cuanto a recursos humanos, se
describen las funciones y responsabilidades de las dreas involucradas en la gestidn
documental y administracién de archivos:

Recursos Humanos

Area

Coordinadora
de Archivos
Universitarios

Se impulsard que

las éreas operativas
lleven a cabo de
manera efectiva

las actividades
relacionadas con la
gestién documental y
la administracién de
archivos, asegurando
el cumplimiento de

la normativa vigente
y fortaleciendo

los procesos
organizacionales.

Persona titular
de la Secretaria
General

Administrativo

En el horario
asignado

por la unidad
organizacional
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Areas de
Correspondencia

Se buscard impulsar
la correcta ejecucion
de los procesos de
recepcion, registro,
seguimiento y
despacho de la
documentacion,
garantizando

su trazabilidad,
organizaciony
cumplimiento con
los lineamientos
establecidos para la
gestiébn documental.

Personas
responsables
de las éreas de
correspondencia

Administrativo

134

En el horario
asignado por

las unidades
organizacionales

Archivos de
Trémite

Se llevard a cabo
la administraciéon
eficiente de los
documentos de
uso diario que son
fundamentales
para el desempeno
de las funciones

y atribuciones
asignadas,
asegurando

su adecuada
organizacién y
disponibilidad.

Personas
designadas
como
responsables de
los Archivos de
Tramite

Administrativo

134

En el horario
asignado por

las unidades
organizacionales

Archivo de
Concentraciéon

Serd responsable
de la gestiony
conservaciéon de

los documentos
Cuyo uso y consulta
son espordadicos,
asegurando

su adecuada
administracion
hasta su disposicion
final, conforme a la
normativa archivistica
aplicable.

Persona titular
de la Direccién
de Archivo de
Concentraciéon

Administrativo

En el horario
asignado por

las unidades
organizacionales

5 Archivo Histérico

Serd responsable de
organizar, conservar,
administrar, describir
y divulgar la memoria
documental de

la universidad,
garantizando su
preservaciony
acceso como parte
del patrimonio
historico institucional.

Persona titular
de la Direccién
del Archivo
Historico

Administrativo

En el horario
asignado

por la unidad
organizacional

Nota: Los costos asociados a cada uno de los rubros mencionados no se detallan, ya que corresponden a las
percepciones salariales de las y los trabajadores universitarios designados como responsables, considerados
parte de los gastos operativos habituales de la Universidad de Colima.

<14
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Recursos Materiales

En cuanto a los recursos materiales, la Universidad garantizard la provision de los
insumos necesdarios para cumplir con los requerimientos establecidos en la legis-
lacion general y local. Este proceso se llevard a cabo respetando los principios de
eficacia, eficiencia, economia, legalidad, control, racionalidad, disciplina presu-
puestaria, transparencia y rendicién de cuentas, asegurando asi el uso adecuado y
responsable de los recursos institucionales.

Material Costo Unitario
1 134 Equipos de cOmputo de escritorio 0* 0*
2 5 Equipo de computo portatil (Laptop) 0* 0*
0*
3 5 Papeleria 0*
4 5 Impresoras o* 0*

*Los costos asociados a estos rubros se indican como cero, ya que la Universidad de Colima dispone de la mayoria de los
recursos necesarios, los cuales se consideran parte de los gastos operativos habituales de la institucion.

ACTIVIDAD

Elaboracién de acuerdo que
regula funcionamiento de
Secretaria General.

Calendarizaciéon de
transferencias primarias.

Manuales de los
procedimientos archivisticos
de la Universidad de Colima
pendientes.

Finalizar equipamiento de
instalaciones del Archivo de
Concentracion.

Agenda de capacitacion
archivistica 2025.

Transferencias primarias en
la Universidad de Colima.

Constancia actualizada de
inscripcion ante el Registro
Nacional de Archivos ?RNA).
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ACTIVIDAD ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

Instrumentos descriptivos de
consulta en la Direccién del
Archivo Histérico.

Convocatoria de rescate de
documentos patrimoniales.

Materiales elaborados para
difundir acervos histéricos de
la Universidad de Colima.

Organizacion del servicio de
consultas en la Direccion del
Archivo Histérico.

COSTOS

Los costos relacionados con los recursos humanos y materiales necesarios para
llevar a cabo las actividades previstas estdn contemplados en el presupuesto asig-
nado a la Universidad de Colima, para el ejercicio fiscal 2025, como parte de sus
gastos operativos regulares.
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ADMINISTRACION DEL PADA

El PADA 2025, conforme a la normativa aplicable, deberd ser validado por la perso-
na titular de la Secretaria General, responsable del ACAU, aprobado por el Rector,
en su calidad de titular del SUA y publicado en el portal institucional. Ademads, se
deberd asegurar la integracién y difusién de los informes anuales de cumplimiento
correspondientes, garantizando transparencia y rendicién de cuentas.

COMUNICACIONES

Para asegurar el cumplimiento del PADA 2025, el Area Coordinadora de Archivos
Universitarios establecerd lineas de comunicacion efectivas con el Grupo Interdis-
ciplinario de Valoracién y Conservacién de Archivos Universitarios, las Areas de Co-
rrespondencia, y los Archivos de Trdmite, Concentracion e Historico. Estas comu-
nicaciones se llevardn a cabo a través de medios virtuales o presenciales, segun
corresponda, con el propdsito de difundir las acciones institucionales en materia

archivistica y dar seguimiento a las actividades contempladas en el programa.

Sistema
Universitario de
Archivos

Area
Coordinadora
de Archivos
Universitarios

Grupo
Interdisciplinario
de Valoracion

y Conservacion
de Archivos
Universitarios

Responsobles
de Areas de
Correspondencia

Informacion
generada

Comunica las
acciones, politicas
documentales
institucionales,
informes de
actividades

Intercambia
informacion con

Grupo Interdisciplinario
de Valoracion y
Conservaciéon de
Archivos Universitarios.
Responsables

de las Unidades
Organizacionales que
conforman el SUA

Oficios, sesiones
del Grupo
Interdisciplinario,
actas, minutas,
correo
electronico

Periodicidad

Sesiones
que se
convoquen

Valida las
acciones, politicas
documentales
institucionales,
informes de
actividades

Area Coordinadora de
Archivos Universitarios

Oficios, sesiones
del Grupo
Interdisciplinario,
actas, minutas,
correo
electronico

Sesiones
que se
convoquen

Presentan informes
de actividades,
avances, novedades,
necesidades

Area Coordinadora de
Archivos Universitarios

Correo
electronico,
sesiones de
trabajo, oficios

Conforme se
requiera
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Sistema
Universitario de
Archivos

Responsables
del Archivo de
Tramite

Informacion
generada

Presentan informes
de actividades,
avances, novedades,
necesidades

Intercambia
informacion con

Area Coordinadora de
Archivos Universitarios

Correo
electronico,
sesiones de
trabajo, oficios

Periodicidad

Conforme se
requiera

Responsable
del Archivo de
Concentraciéon

Presenta informes
de actividades,
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Conforme se
requiera

REPORTE DE AVANCES

Como resultado de las reuniones de evaluacién y seguimiento realizadas durante
el desarrollo del PADA, el ACAU emitird, de ser necesario, los reportes correspon-
dientes, tales como actas, minutas e informes, con el objetivo de documentar las
acciones realizadas y los resultados obtenidos hasta el momento.

En cumplimiento de lo establecido en la Ley General de Archivos y la Ley de
Archivos del Estado de Colima, al finalizar el ejercicio 2025 se elaborard un informe
anual de cumplimiento que serd publicado en el portal del SUA, garantizando la
transparencia y la rendicidon de cuentas.

CONTROL DE CAMBIOS

Cada semestre se realizard una revision para determinar la necesidad de efectuar
adecuaciones, cambios o adaptaciones al presente documento. El objetivo serd
ajustar el cronograma y/o considerar recursos adicionales que permitan alcanzar
los objetivos establecidos.

Asimismo, se evaluardn de forma continua las acciones emprendidas, do-
cumentando los cambios realizados y las estrategias implementadas para corregir
O, en su caso, suspender actividades que no contribuyan al logro de los objetivos.
Este proceso buscard evitar el uso ineficiente de los recursos asignados, con la in-
tervencion del ACAU como responsable de supervisar y coordinar estas modifica-
ciones.
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Actividad

Elaboracién de Manuales
de los procedimientos

Riesgo identificado

- Carga de trabajo del

Identificacion, andlisis y control de riesgos

Control de riesgos

- Descarga laboral para
realizar las actividades

Nivel de
riesgos

archivisticos de la personal designado al asianadas en el Bajo
Universidad de Colima quehacer archivistico rog fama
pendientes Prog
- Cargadetrabajodel | Descarga laboral para
ersonal desianado al realizar las actividades
P gnack asignadas en el
. . quehacer archivistico
Programar e impartir - Incompatibilidad de programa
capacitaciones en materia q endlg de trabaio - Reprogramar fechas de Baio
archivistica para el personal dg l0S DErSONas ) capacitacion con las y los J
universitario s eciglistas especialistas
_ Registencio del - Implementar platicas de
. induccién o de gestion del
personal al cambio cambio
Obtener Ia renovacion de - Aplicacién informética | - Contar con la informacién
constancia de Inscrincion administrada por actualizada sobre el SUA, Baio
ante el RNA del AGN P AGN deshabilitada o conforme al Manual del J
saturada RNA
Finalizar equipamiento de - Falta de presupuesto | rPT('I)OSgJiIIiI::(Ijr%d dee rﬁiosggdréar
instalaciones del archivode = asignado para otras unidgl/dec"s hI(DJcio ol Bajo
concentracion terminar la actividad X .
Archivo de Concentracion
Elaborar y publicar la - Carga de trabajodel |~ Desl_ccurglgo Iob?rgcll pdqrq
calendarizacién de personal designadoal |~ "€ |zordas ac '\f' ades Bajo
transferencias primarias quehacer archivistico asignadas en e
programa
- Descarga laboral para
. realizar las actividades
. . Carga de trabajo del asignadas en el
Iniciar transferencias personal designado al roarama
primarias en las unidades quehacer archivistico | _ grigntacién a través de Medio
organizacionales de la - Clasificacion 'y asesorias. capacitaciones
institucion organizacién de la manuales P '
informacioén SY
acompaniamiento por
parte del ACAU
Elaboracién de - Carga de trabajo - Descarga laboral para
Instrumentos descriptivos del personal de la realizar las actividades Bajo

de consulta en el Archivo
Histoérico

Direccion del Archivo
Historico

asignadas en el
programa
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Actividad

Riesgo identificado

Control de riesgos

Nivel de

riesgos

c . - Descarga laboral para
. - Carga de trabajo del . .
Convocatoria de rescate de . iy realizar las actividades .
8 . . personal la Direccion . Bajo
documentos patrimoniales X P asignadas en el
del Archivo Histoérico
programa
Elaboracién de materiales | - Carga de trabajo - Descarga laboral para
9 para difundir acervos del personal de la realizar las actividades Baio
histéricos de la Universidad Direccion del Archivo asignadas en el J
de Colima Histérico programa
o . - Carga de trabajo - Descarga laboral para
10 g;ggonr:éiﬁg: edne Llsirr\gﬁ:e o del personal de la realizar las actividades Baio
Histérico Direccién del Archivo asignadas en el J
Histérico programa
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APROBACION

En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 23 de la Ley General de Archivos y
el Articulo 20 de la Ley de Archivos del Estado de Colima, el Programa Anual de De-
sarrollo Archivistico 2025 ha sido elaborado por el Area Coordinadora de Archivos
Universitarios y aprobado por la Rectoria de la Universidad de Colima.

Atentamente
Estudia - Lucha - Trabaja
Colima, Colima, México, enero de 2025

Dr. Christian Jorge Torres Ortiz Zermefo
Rector de la Universidad de Colima
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