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Presentacion

n cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 20 del Reglamento In-
terior del H. Consejo Universitario presentamos la Agenda Universi-
taria 2013-2017, cuya finalidad es dar a conocer las principales lineas de
accion del programa de gobierno universitario, encaminadas a consolidar
el crecimiento y desarrollo institucional en el marco de la responsabilidad
social. Asimismo, constituye el documento base para la elaboracion del
Plan Institucional de Desarrollo 2014-2018 de la Universidad de Colima.
En esta agenda se adopta como estrategia el reto de impulsar una
educacion con responsabilidad social, entendida como “la politica uni-
versitaria de mejora continua para el cumplimiento efectivo de nuestra
mision social mediante cuatro procesos: formacion de ciudadanos res-
ponsables y solidarios; produccion y difusion de conocimientos social-
mente pertinentes; participacion social en la promocion de un desarrollo
mas humano y sostenible, con una gestion ética y ambiental de la institu-
cion” (Vallaeys, 2000).

La educacion con responsabilidad social que impulsara nuestra ins-
titucion estard por encima de cualquier interés de grupo, econémico o
individual. Para lograrlo, los universitarios debemos asumir nuestras
obligaciones y la responsabilidad de construir los acuerdos necesarios
que nos permitan ser mas eficaces hoy y manana, asi como trabajar en un
marco de tolerancia, dialogo y respeto, en beneficio de nuestros estudian-
tes, trabajadores y la sociedad en general.

Las lineas de acciéon plasmadas en esta agenda son producto del tra-
bajo multidisciplinario, evidencian las ideas, propuestas y voluntades ex-
presadas por los estudiantes, académicos y demas personal universitario;
asimismo, incorporan los compromisos, retos y oportunidades detecta-
dos en el proyecto Vision 2030: Ejes para el Desarrollo Institucional, consi-
derando las politicas educativas de caracter nacional e internacional.



La metodologia de trabajo adoptada permitié que las lineas de ac-
cion identificadas se integraran en torno a los siguientes cuatro ejes:

1. Responsabilidad social en la formacion académica integral.

2. Responsabilidad social en la produccion y difusion del conocimien-
to.

3. Responsabilidad social en la difusion de la cultura y extension uni-
versitaria.

4. Responsabilidad social en la gestion institucional.

El presente documento se compone de dos apartados. El primero
define la educacion con responsabilidad social como estrategia integral
para la consolidacion del desarrollo de la Universidad; y el segundo pun-
tualiza las lineas de accion de cada uno de los ejes en los cuales se sus-
tenta esta agenda.

Aceptar la responsabilidad social universitaria como forma de vida,
preservando nuestra autonomia, implica una intensa labor de difusion
sobre su sentido y alcances a fin de lograr convencer a los diferentes ac-
tores universitarios y comprometer a la institucion en un proceso de me-
jora continua, fundamentado en la interdisciplinariedad e interconectado
con las necesidades de los diferentes interlocutores que se ven impacta-
dos por nuestro quehacer: los universitarios, el gobierno, las empresas y
la sociedad civil y sus organizaciones. Por lo tanto, los convoco a trabajar
de acuerdo con esta agenda y a mantener el firme propésito para lograr,
en los proximos anos, la Universidad que deseamos y queremos heredar
a las nuevas generaciones.

Atentamente
Estudia « Lucha = Trabaja
Colima, Col., 1 de febrero de 2013

Mtro. José Eduardo Hernandez Nava
Rector de la Universidad de Colima



Educacion con
responsabilidad
social

Contexto

esde su fundacion en 1940 y hasta el dia de hoy la Universidad
de Colima se ha caracterizado por ser una institucion de fuerte
arraigo popular con tradicion docente, una universidad donde la forma-
cion de ciudadanos y profesionistas para atender el desarrollo regional y
nacional constituye el nucleo central de su quehacer cotidiano, y que fun-
damenta su accion en las tareas de investigacion y extension de la cultura.

En su fructifera vida académica existen evidencias contundentes de
que la Universidad de Colima se concibe a si misma como un espacio
creado por y para la sociedad, cuya fuerza radica en el conocimiento sis-
tematizado que tiene de la realidad y que se sustenta en las lecturas que
hace del pasado, del presente y su capacidad para proyectar el futuro.

Al igual que la sociedad en su conjunto, los universitarios hemos
afrontado situaciones complejas sin comprometer el desarrollo institu-
cional. Lo anterior ha sido posible gracias a la asociacion estratégica que
desde la década de 1980 hemos mantenido en la propia comunidad uni-
versitaria y con los sectores social y productivo.

Estamos convencidos de que somos una institucién orgullosa de
nuestro pasado, pero también abierta al mundo, y de que los resultados
de nuestro trabajo se manifiestan en el acontecer cotidiano.

Lo anterior ha permitido que la Universidad de Colima sea reco-
nocida como un agente de cambio social y democratico. Una institucion
comprometida a orientar sus proyectos, planes, programas y servicios
educativos a favor del desarrollo social y econdémico del pais, sin apartar
la vista del entorno mundial que exige a toda institucion de educacion
superior altos indices de competitividad académica que permitan a sus
egresados contar con los elementos necesarios para insertarse de manera
eficaz en la sociedad globalizada; ademas de procurar la transformacion
de la realidad, formando personas para la verdad, la justicia, la bondad,
la unidad, el didlogo y la apertura.
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Los universitarios reconocemos que la constante de la vida actual es
el cambio y que debemos estar preparados para adaptarnos y responder a
las situaciones cambiantes y complejas sin perder nuestra identidad; por
tal motivo, la Universidad de Colima refrenda su compromiso y respon-
sabilidad como agente activo en la oportunidad que representa coadyu-
var a construir un pais prospero, justo y plenamente democratico.

La sociedad contemporanea, caracterizada por grandes avances
cientificos, tecnologicos y acelerados cambios sociales, que han traido
como consecuencia la deshumanizacion de la persona, el productivismo
que ha llevado a la destruccion de los sistemas ecologicos, la automatiza-
cion y sus efectos, desigualdad social, manipulacion de valores y la tran-
sicion hacia una nueva vision del universo, ha obligado a la universidad a
cuestionarse permanentemente acerca de su papel como protagonista del
proceso educativo en la sociedad actual y futura, consciente de que sus
aportaciones generan propuestas que atienden las necesidades colectivas.

Las universidades del siglo XXI estan llamadas a convertirse en orga-
nizaciones socialmente activas, abiertas e interconectadas con su entorno,
en las que se formen individuos portadores de una cultura de aprendiza-
je continuo, alto sentido de responsabilidad y compromiso social, capa-
ces de actuar tanto en ambientes intensivos de informacion mediante el
uso de las tecnologias de informacién y comunicacion, como en ambien-
tes multiculturales y diversos, de conformidad con los valores de respon-
sabilidad, respeto y libertad.

En este contexto, la Universidad de Colima tiene el reto de hacer
frente a los desafios que la sociedad le plantea, expresados en la gran de-
manda de servicios educativos y en la necesidad de ampliar y diversificar
la cobertura. Cumplir este reto de manera oportuna sin demérito de los
estandares académicos de calidad es posible, pues contamos con los ca-
pitales humano, fisico y tecnologico necesarios, ademas del apoyo de los
colimenses que sienten suya esta institucién y de un gobierno compro-
metido con ella.

Es momento de que los universitarios hagamos de la educacion
el verdadero motor del desarrollo de nuestro pais. Poseemos la energia,
capacidad y el talento para conducir a la institucion al futuro deseado.
Ahora mas que nunca debemos actuar con responsabilidad social para
penetrar en la conciencia colectiva de aquellos a quienes nos debemos
y constituyen el nucleo de nuestra existencia: la sociedad, la ciencia y
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la cultura. Hoy es el momento para asumir la responsabilidad, mas que
como una filosofia, como una forma de vida que nos permita ofrecer ser-
vicios educativos que promuevan el cambio y el progreso, contribuyan a
la construccion de una sociedad mas justa e impulsen la atencién a la po-
blacion marginada, para responder a los desafios fundamentales de esca-
la mundial senalados por la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura, UNESCO, durante la Segunda Confe-
rencia Mundial sobre Educacion Superior (Paris, julio de 2009): erradica-
cion de la pobreza, desarrollo sustentable y educacién para todos.

El proyecto Vision 2030 presenta la imagen de la Universidad a 17
anos de distancia y permite enfocar la accion conjunta de los universi-
tarios, marca un propdsito comun, un sueno compartido, un punto de
arribo que sélo es posible alcanzar con el esfuerzo de todos. La Agenda
Universitaria 2013-2017 contempla la voluntad colectiva de cambio ex-
presada en dicho proyecto, al cual hemos considerado para impulsar una
educacion con responsabilidad social.

Es importante senalar que la estrategia integral de educacién con
responsabilidad social que habremos de impulsar, retoma los compro-
misos planteados por los universitarios para lograr la transformacion de
nuestra Universidad con vistas al futuro. Establece distintas acciones con
la finalidad de asegurar la calidad del modelo educativo, impulsar la in-
vestigacion cientifica, consolidar las relaciones de nuestra institucion con
la sociedad y fortalecer la gestion institucional.

Al dirigir nuestros esfuerzos hacia este modelo, estamos conscien-
tes de que buscamos potencializar el desarrollo humano, tanto de los in-
tegrantes de la comunidad universitaria como de la sociedad misma, lo
cual implica apoyar y confiar en las personas, respetando sus derechos y
ampliando el espacio de sus capacidades, para que puedan ser duenos de
su propio destino en beneficio de su entorno.

Tomando como base que el mundo en su conjunto esta evolucio-
nando vertiginosamente en todas las esferas de la vida humana, conscien-
tes del importante cometido de la educacion para hacer frente a dichos
retos, y partiendo del precepto de que la educacion es un bien ptblico so-
cial (a la par que un derecho humano y universal, ademas de un deber del
Estado), ésta debe ser sensible, no unicamente a las necesidades sociales
del entorno, sino también de desarrollo del individuo mismo.
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Por tanto, y considerando su vigencia y precision de contenidos, la
Agenda Universitaria 2013-2017 retoma como propia la filosofia institu-
cional que ha orientado el quehacer de esta Casa de Estudios, estableci-
daen la:

Mision

La Universidad de Colima como organismo social, publico y auto-
nomo tiene como mision: contribuir a la transformacion de la sociedad a
través de la formacion integral de bachilleres, profesionales, cientificos y
creadores de excelencia, y el impulso decidido a la creacion, la aplicacion,
la preservacion y la difusion del conocimiento cientifico; el desarrollo tec-
nologico y las manifestaciones del arte y la cultura, en un marco institu-
cional de transparencia y oportuna rendiciéon de cuentas.

Vision

La Universidad de Colima en el 2030 es una institucion reconocida
mundialmente como una de las mejores universidades del pais por su ca-
lidad y pertinencia, que asume su responsabilidad social contribuyendo
sistémica y creativamente al desarrollo equitativo, democratico y susten-
table de la entidad, la nacién y el mundo, y se distingue por:

* La formacion orientada al desarrollo integral de ciudadanos crea-
tivos, altamente competentes en su ambito laboral, socialmente
solidarios y comprometidos; formados con programas educativos
de calidad, desde una perspectiva humanista, flexible, innovadora,
centrada en el aprendizaje.

* El reconocimiento de la calidad de sus programas de investigacion
cientifica —basica y aplicada— como resultado de sus contribucio-
nes al conocimiento, el desarrollo de la entidad y el pais y la forma-
cion de una cultura cientifica y tecnologica localmente relevante.

 [El éxito en sus relaciones de cooperacion académica y cultural con
individuos, instituciones y organizaciones nacionales y extranjeras,
basadas en la reciprocidad y estructuras flexibles.

 Liderar el analisis critico de la sociedad, para contribuir al desarrollo
sustentable; responder y anticiparse a las necesidades del entorno
transfiriendo arte, ciencia, tecnologia e innovacion, en un esquema
de corresponsabilidad y compromiso social.

* Soportar su gobernabilidad en un sistema de gestion 4gil, transpa-
rente, flexible y con procesos certificados, haciendo de su autono-
mia un ejercicio responsable.
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Estrategia integral universitaria

Reconocemos que los retos que enfrenta nuestra institucion son variados y
tienen diferentes grados de complejidad, por lo cual esta agenda incorpora
una estrategia integral que privilegia el trabajo multidisciplinario, con el
fin de facilitar la implementaciéon de acciones conducentes al logro de
una educacion con responsabilidad social.

La sociedad mexicana requiere que sus gobiernos e instituciones
garanticen la igualdad de oportunidades para lograr un mejor desarrollo
humano que sea sostenible. En este sentido los universitarios asumimos
nuestra responsabilidad de coadyuvar en la transformacion de la reali-
dad a través de la formacion de ciudadanos responsables, profesionistas
competentes, bien informados y con un alto sentido de justicia y solida-
ridad social.

Estamos convencidos de que para potencializar el desarrollo de
nuestro pais es necesario asegurar una educacion que: promueva un am-
biente facilitador del desarrollo de conductas éticas; reconozca que la
conciencia y responsabilidad de grupo estimulada a través de la expe-
riencia; adopte los métodos y técnicas de aprendizaje que favorezcan la
autorrealizacion social; fomente el reconocimiento de las necesidades co-
lectivas y sus afectaciones.

La Universidad de Colima, como institucion de caracter publico, no
puede ni debe dejar de ser sensible a las necesidades de la sociedad de
la cual forma parte. Por tanto, asumir sus funciones bajo el precepto de
responsabilidad social no es optativo, puesto que le corresponde formar
tanto a los futuros ciudadanos y profesionales que en su actuar cotidiano
deberan promover democraticamente los derechos humanos, como a los
futuros funcionarios que tendran a su cargo el bien de la comunidad que
representan (Vallaeys, 20006).

Coincidiendo con los planteamientos realizados por Francois Va-
llaeys, asumiremos la responsabilidad social como una politica universi-
taria de mejora continua para el cumplimiento efectivo de nuestra mision
social mediante cuatro procesos: formacion de ciudadanos responsables

11
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y solidarios; produccion y difusion de conocimientos socialmente perti-
nentes; participacion social en la promocion de un desarrollo mas huma-
no y sostenible, con una gestién ética y ambiental de la institucion.

Los procesos senalados anteriormente derivan en el establecimiento
de cuatro ejes para impulsar el desarrollo institucional en la presente ad-
ministracion rectoral, que se mencionan a continuacion:

1. Responsabilidad social en la formacion académica integral.

2. Responsabilidad social en la produccion y difusion del conocimien-
to.

3. Responsabilidad social en la difusiéon de la cultura y extension uni-
versitaria.

4. Responsabilidad social en la gestion institucional.

Impulsar una educaciéon con responsabilidad social implica que a
partir del analisis de los fines institucionales y su relacion con el entorno,
nos organicemos para consolidar el desarrollo de las habilidades sociales,
fortalecer nuestra relacion con la sociedad, educar para la conciencia so-
cial, crear comunidad, entender la interdependencia global, abordar te-
mas de actualidad y promover las oportunidades para la contribucion
social.

De esta manera, los servicios educativos brindados por la Universi-
dad de Colima se identifican por propiciar el desarrollo integral de los es-
tudiantes y se encuentran caracterizados por:

 Crear conciencia y forjar habitos de formacion para toda la vida.

* Desarrollar estilos de vida donde el deporte, el arte, la cultura y el
comportamiento ético sean una constante.

* Incluir la ensenanza de las incertidumbres que han aparecido en las
ciencias.

* Promover una educacion para la paz, que contemple el respeto y
valoracion de la multiculturalidad y diversidad.

* Propiciar la incorporacion de las dimensiones ambiental, de equi-
dad e internacionalizacion en el curriculo.

» Consolidar el trabajo académico colegiado, tanto al interior como
al exterior de la propia institucion, incluso en el extranjero, a fin de
construir los escenarios para la conformacion de megacampus del
conocimiento.

* Consolidar la instrumentacion de teorias, metodologias y estrate-
gias centradas en el estudiante, tales como:
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a) Teorias cognoscitivistas y constructivistas del aprendizaje.
b) Desarrollo curricular con el enfoque de competencias.
¢) Organizacién curricular modular.
d) Entornos virtuales de aprendizaje.
e) Estrategias de aprendizaje basado en problemas,
en proyectos o estudio de casos.
f) Aprendizaje por modelos tutoriales.

* Desarrollar una formacion cientifica y profesional que ponga en
movimiento saberes cognitivos, procedimentales, heuristicos y de
valor para actuar con eficacia en situaciones de la vida personal,
profesional y social.

* Desarrollar una educacion que se oriente hacia el logro y dominio
de los denominados pilares basicos de la educacion: saber hacer,
saber ser, saber aprender y saber convivir.

Asimismo, es importante precisar que la viabilidad y pertinencia de
la Agenda Universitaria 2013-2017 requiere la participacién comprome-
tida y responsable de los universitarios en cada una de las acciones a de-
sarrollar, pero también del apoyo decidido de la sociedad que la sostiene.

13
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El paradigma de educacion con responsabilidad social sobre el que
se articula esta Agenda Universitaria 2013-2017 tiene como so-
porte, como ya se menciond en parrafos previos, el desarrollo de cuatro
ejes:

1. Responsabilidad social en la formacion académica integral.

2. Responsabilidad social en la produccion y difusion del conocimien-
to.

3. Responsabilidad social en la difusion de la cultura y extension uni-
versitaria.

4. Responsabilidad social en la gestion institucional.

Cada uno de ellos incorpora lineas de accion especificas a partir
de las cuales debera ser estructurado el Plan Institucional de Desarro-
llo 2014-2018 y establece, ademads, iniciativas para atender temas como:
equidad, seguridad y salud universitaria, internacionalizacion, mejora re-
gulatoria, profesionalizacion del personal universitario, atencion ambien-
tal, entre otros, para estructurar un proyecto integral en virtud del cual
cada accion contribuye a sustentar las condiciones bajo las cuales se lo-
graran los objetivos institucionales.

15
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Responsabilidad social en
la formacion académica integral

La educacién es una actividad propositiva e intencional que requiere la
participacion responsable de los diferentes actores que la hacen posible
y cuya calidad puede ser expresada en diferentes factores. En la tltima
década el quehacer institucional se ha valorado atendiendo a diversos
indicadores de capacidad y competitividad académica: programas
evaluados y acreditados, porcentaje de egresados empleados, porcentaje
de profesores con perfil PROMEP, en el SNI, entre otros.

Esta nueva gestion rectoral promoverd su accion en la nocion de
“cambio cualitativo”, en la cual la calidad se encuentra expresada en tér-
minos de transformacion, sin prescindir de los criterios cuantitativos que
hasta ahora han prevalecido; es decir, se privilegiara el desarrollo de las
capacidades de los diferentes actores que hacen posible el quehacer uni-
versitario en su mas amplia acepcion: estudiantes, académicos, directivos
y administrativos, y en la posibilidad para influir en su transformacion y
en la de sus comunidades, en un marco de responsabilidad social.

Estamos convencidos de que los estudiantes son la razén de ser de
nuestra Alma Mater; por ello, refrendamos nuestro compromiso de ser-
virlos con calidad, mejorar sus condiciones de estudio y minimizar el
impacto de los factores externos que obstaculizan o impiden su perma-
nencia en nuestra institucion.

En consonancia con Climent Giné (2011), buscaremos que los pro-
cesos formativos sean accesibles a la ciudadania; cuenten con el apoyo y
respaldo de los recursos humanos y materiales necesarios para que los
estudiantes puedan tener oportunidades de progreso académico y perso-
nal; promuevan el cambio e innovacién que permita avanzar y consolidar
la presencia institucional en el contexto nacional e internacional, dando
respuesta a las tendencias y retos que la sociedad posmoderna impone;
susciten la participacion activa del estudiantado, tanto en el aprendizaje
como en la vida de la institucion, en un marco de valores donde todos se
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sientan respetados y valorados como personas; involucren activamente a
la familia en la educacion de los jovenes, bajo un esquema de correspon-
sabilidad social y se inserte en la comunidad y los sectores productivos;
estimulando el desarrollo y bienestar del profesorado y los demas profe-
sionales involucrados en el ejercicio educativo.

Esta concepcion de la gestion de los procesos de generacién, trans-
mision, difusion y aplicacion del conocimiento nos exigen adecuar las es-
tructuras académico-organizativas para que manteniendo en el centro de
nuestro actuar cotidiano al estudiante y al conocimiento, como ejes orien-
tadores y fundamento de nuestra esencia, sea posible desarrollar procesos
formativos tendientes al desarrollo integral de los estudiantes.

e @ Lineas de accion

I. Elevar la calidad de los servicios educativos ofrecidos
por la Universidad de Colima

1. Establecer politicas académicas que permitan la evaluacion del mo-
delo educativo vigente, de acuerdo con los principios de responsa-
bilidad social, para identificar las areas que deberan consolidarse o
fortalecerse, respecto al disefio y operacion de planes y programas
de estudio, desarrollo del personal académico, aprendizaje de se-
gundas lenguas y la incorporacion de las tecnologias de informa-
cion y comunicacion en los procesos formativos.

2. Involucrar a la comunidad universitaria y a la sociedad en la bus-
queda permanente de propuestas para estudiar, analizar y atender
las problematicas que afectan su desarrollo en dreas como la diver-
sidad cultural, democracia, biodiversidad, reduccion de la pobreza,
equidad, promocion de la salud, paz y seguridad, aprovechamiento
y explotacion de los recursos naturales y la urbanizacion sostenible.

3. Establecer en el contexto del proceso de admision, el curso prope-
déutico en las licenciaturas y consolidar los cursos de nivelacion en
el bachillerato, como estrategias de mejora del proceso de ingreso.

4. Incorporar en las actividades curriculares y extracurriculares accio-
nes para promover la reflexion y actuacion de los estudiantes en
derechos humanos, medio ambiente, interculturalidad, equidad,
cuidado individual y colectivo, aprecio y desarrollo del patrimonio
cultural, respeto, entre otras.

17
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5. Propiciar la identidad institucional con relacion al perfil del egre-
sado que responda a una orientacion caracteristica para diferenciar
cada uno de los programas que ofrece de los que se imparten en
otras instituciones.

6. Consolidar la formacion integral de los estudiantes a través de ac-
ciones como la participacion activa de los padres de familia en los
distintos niveles educativos de la institucién; incorporar a nuestros
estudiantes en brigadas asistenciales y empresariales que beneficien
a los sectores productivo y social, entre otras actividades generado-
ras de experiencias significativas por su alto nivel de involucramien-
to social.

7. Impulsar la cultura de la evaluacion y acreditacion de programas
educativos en el nivel medio superior, buscando que nuestros plan-
teles formen parte del Sistema Nacional de Bachillerato, sin descui-
dar en ningiin momento la calidad de los programas de licenciatura
y posgrado.

8. Actualizar el marco normativo que regula los servicios educativos de
la Universidad de Colima.

9. Asegurar la calidad en el disefio, implementacion y evaluacion de
nuestros programas educativos.

10 Fortalecer el modelo de internacionalizacion desarrollado, median-
te el establecimiento de politicas y estrategias de segunda genera-
cion conducentes a impulsarlo mas alla de su marco tradicional.

11. Mejorar los procesos y resultados educativos obtenidos, buscando
que los altos niveles de capacidad académica impacten de manera
directa en los indicadores de competitividad.

12. Renovar los esquemas y mecanismos de apoyo a estudiantes, am-
pliando su cobertura entre los grupos en situacion de vulnerabili-
dad que atin no han sido beneficiados.

13. Consolidar los servicios de orientacion vocacional y profesional
para que quienes ingresen a nuestros programas educativos lo ha-
gan con elementos que aseguren el éxito de su formacién, perma-
nencia, egreso e insercion en el mercado laboral.

14. Fortalecer los servicios de tutoria y atencion integral de los estu-
diantes para brindarles de manera grupal o individual acompana-
miento académico a lo largo de su trayectoria escolar.
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15. Instaurar la carrera docente mediante la certificacion de competen-
cias académicas, que garanticen las capacidades didacticas y cogni-
tivas requeridas para realizar su labor.

16. Crear un sistema de formacién de académicos para quienes no lo-
gren la certificacion y contintien prestando sus servicios profesiona-
les por horas.

17. Replantear los mecanismos de reconocimiento institucional del
personal académico, con la finalidad de incentivar su desempenio
docente a partir de los resultados del aprendizaje de sus educandos
y el rendimiento de su cuerpo académico, plantel o instituto.

18. Implementar acciones que permitan la conformacion de grupos de
expertos, integrados por directivos y docentes de los planteles, para
lograr una mejor planeacion, gestion y evaluacion curricular, acor-
de a las exigencias institucionales.

19. Vigorizar la organizacion y funcionamiento de las academias para
implementar y articular programas de aseguramiento de la calidad
educativa.

20. Actualizar el programa de seguimiento de egresados, que permita
caracterizar su insercion y desempenio de nuestros profesionistas en
el mercado laboral.

II. Ampliar y diversificar la oferta educativa institucional

1. Ampliar el indice de cobertura en el nivel medio superior y superior,
atendiendo los compromisos establecidos en el Pacto por México.

2. Diversificar la oferta educativa institucional, tomando como base las
necesidades de desarrollo estatal y regional.

3. Estimular la implementacion de programas de educacion continua
que respondan de manera eficaz y eficiente a las necesidades de ac-
tualizacion de los profesionistas en activo y estimular la formacion
a lo largo de toda la vida.

I11. Asegurar el desarrollo y utilizacion de las TIC en nuestros
programas educativos

1. Crear el nodo regional del Sistema Nacional de Educacion a Dis-
tancia, atendiendo los elementos relacionados con la incorporacion
amplia y sistematica de las TIC a los procesos formativos, el enri-
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quecimiento de los ambientes de aprendizaje y el desarrollo de op-
ciones educativas semipresenciales y a distancia.

2. Consolidar los programas de investigacion e innovacion para el de-
sarrollo y aplicacién de las TIC, para que sus resultados favorezcan
los procesos de aprendizaje.

3. Propiciar una mayor formacion del personal docente en materia de
acceso y uso de las TIC con la finalidad de mejorar los ambientes y
el proceso de aprendizaje de las distintas asignaturas de los progra-
mas de estudio, asi como promover la utilizacién de espacios vir-
tuales.



0000
Responsabilidad social en la generacion
y difusion del conocimiento

Elconceptodesociedad del conocimientoaludealasociedad postindustrial
que estd mas concentrada en la generacion del conocimiento cientifico y
tecnologico que en la aplicacion del trabajo manual y mecanico.

En este contexto, las universidades deben redimensionar los es-
pacios tradicionales para la produccion, difusion y transferencia del co-
nocimiento (generalmente absorbidos por la docencia), utilizando la
investigacion como instrumento de cambios significativos, principalmen-
te en los estudios de posgrado.

La educacion superior y la investigacion forman hoy en dia parte
fundamental del desarrollo cultural, socioeconémico y ecolégicamente
sostenible de los individuos, las comunidades y las naciones.

Docencia e investigacion / investigacion y docencia es un binomio
que las instituciones de educacion superior, particularmente las de carac-
ter publico, no pueden continuar soslayando o pretendiendo la supre-
macia de la una sobre la otra. La sociedad del conocimiento exige de su
accion conjunta a fin de garantizar resultados educativos de primer or-
den, pues la misma Declaraciéon Mundial sobre la Educacion Superior
para el Siglo XXI dicta que la educacion superior es al mismo tiempo, depo-
sitaria y creadora del conocimiento UNESCO (1998).

Martin W. Essigmann, exdirector de investigacion de la Northeas-
tern University de Boston, senala que “son dos los objetivos de la in-
vestigacion en la universidad: por una parte el avance o la creacion del
conocimiento y por la otra el adiestramiento de estudiantes, especialmen-
te a nivel graduado (doctoral)”.

En la Universidad de Colima reconocemos fehacientemente que lo
valioso de la actividad cientifica (trabajo de los investigadores) es la am-
pliacion del conocimiento y la posibilidad de contribuir en la formacion
de recursos humanos y en el desarrollo social, puesto que el aprovecha-
miento del conocimiento cientifico no es responsabilidad del individuo
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que genera conocimiento, es un accion colectiva que puede, y debe, in-
volucrar a grandes segmentos de la comunidad local o global.

Al mismo tiempo, aceptamos que los productos de la actividad cien-
tifica de generacion del conocimiento pueden tener un valor comercial,
en funcion de la existencia de condiciones que favorezcan la transferen-
cia del conocimiento a los sectores social y productivo.

En este contexto, las opciones universitarias para contribuir al desa-
rrollo institucional y social son:

a) Investigacion basica: Comprende todos aquellos estudios o trabajos
originales que tienen como objetivo adquirir conocimientos cienti-
ficos nuevos, se analizan propiedades, estructuras y relaciones con
el objetivo de formular hipotesis, teorias y leyes. En esta etapa los
cientificos realizan “descubrimientos”, al mismo tiempo permite a
los estudiantes comprender los mecanismos intimos de los feno-
menos naturales y la metodologia para lograrlo. Los indicadores de
productividad ligados a su desempeiio son: articulos, citas a traba-
jos publicados, libros, capitulos de libros, formacion de recursos
humanos.

b) Investigacion aplicada: Estudia la relacion y aplicabilidad de las teo-
rias o principios a la solucién de un problema. A partir de los resul-
tados originales desarrollados en la investigacion basica, se buscan
conocimientos nuevos orientados a un objetivo practico determina-
do. Dichos resultados son susceptibles de ser patentados para una
futura explotacion comercial. En esta etapa los cientificos o técni-
cos “inventan”; al mismo tiempo permite a los estudiantes partici-
par en los procesos de desarrollo de aplicaciones. En este caso, los
indicadores que expresan los resultados alcanzados son: propiedad
intelectual (modelos de utilidad, secreto industrial), manuales, arti-
culos, reportes, implementacion de disefios o procesos en los secto-
res productivo o social y formacién de recursos humanos.

¢) Desarrollo tecnolégico: Comprende la utilizacion de los conocimien-
tos adquiridos en la investigacion aplicada para la produccion de
materiales, dispositivos, procedimientos o servicios nuevos (inno-
vacion). En esta etapa se desarrollan los prototipos o plantas pilotos
y los estudiantes adquieren la habilidad para generar bienes de con-
sumo. Las evidencias de su aplicabilidad son: contratos con empre-
sas para desarrollo de prototipos, transferencia de los resultados de
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la investigacion cientifica y tecnologica a los sectores social y pro-
ductivo bajo convenios, formacién de recursos humanos.
En el marco de responsabilidad social que sustenta la Agenda Uni-

versitaria 2013-2017, se establece que la investigacion a desarrollar por

la Universidad de Colima en los préximos anios debera contribuir al pro-

greso regional, nacional e internacional, desde las vertientes: ambiental

sustentable, economica y social, haciendo uso y desarrollando nuevas

tecnologias de informacién y comunicacion.

® @ [ineas de accion

I. Fortalecer la investigacion cientifica universitaria

1.

Actualizar la politica y programas institucionales para impulsar la
produccion cientifica de calidad en las vertientes: ambiental susten-
table, econémica y social, en funcién de la disponibilidad de recur-
sos fisicos, humanos y economicos.

. Garantizar que la investigacion cientifica institucional atienda los

criterios de pertinencia y factibilidad social, asi como a las motiva-
ciones, aptitudes e intereses de cada investigador.

. Realizar un estudio de la estructura académica de la institucion y

del historial académico de los profesores investigadores para redise-
nar los nombramientos de profesor investigador a profesor docente,
profesor investigador y profesor de vinculacion de acuerdo a su ac-
tividad preponderante.

. Fortalecer el respeto a la libertad de investigacion, cuya tnica limi-

tante sea la construccion de conocimientos socialmente utiles con
apego a los principios de respeto, honestidad y prudencia.

. Generar los ajustes necesarios a la politica y programas institucio-

nales para el desarrollo de la investigacion cientifica, impulsando
la produccion cientifica de calidad en todas sus vertientes y acorde
a las diversas areas del conocimiento cultivadas en la Universidad.

. Fortalecer los programas de intercambio, movilidad, cooperacion y

conformacion de redes con instituciones de educacion superior de
calidad reconocida, mexicanas y extranjeras (incluyendo centros de
investigacion cientifica y organismos internacionales).

. Definir un nuevo esquema de incentivos y programas de reconoci-

miento para los profesores, basado en su desemperio y rendimien-
to académico.
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8. Reorganizar los estudios de posgrado orientados a la investigacion
para que cumplan eficientemente con las nuevas exigencias sociales
de educacion integral de calidad.

9. Disenar una politica que dirija a los programas de posgrado de la
institucion a niveles reconocidos de calidad como el Padrén Nacio-
nal de Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de Cien-
cia y Tecnologia (CONACYT).

10. Reorganizar las actividades cientificas y tecnolégicas a través de la
creacion de institutos de investigacion en las diferentes areas del co-
nocimiento que cultiva la institucién, tomando como base su gra-
do de desarrollo.

11. Gestionar ante las instancias correspondientes la obtencion de re-
cursos humanos y financieros necesarios para fortalecer la infraes-
tructura cientifica y tecnolégica.

12. Consolidar los vinculos con la comunidad cientifica mundial y na-
cional, y la relaciéon dinamica entre la universidad y la sociedad.

13. Promover programas que garanticen el acceso a la informacion sig-
nificativa sobre tendencias de desarrollo, riesgos, necesidades cam-
biantes del entorno, entre otras, que faciliten la toma de decisiones
y el posicionamiento estratégico de la Universidad en el entorno so-
cial.

14. Impulsar el surgimiento de una nueva cultura institucional de in-
vestigacion, orientada a la generacion de conocimientos y a la aten-
cién de las dreas prioritarias estatales, regionales y nacionales.

15. Generar acciones que permitan alcanzar las metas planteadas en el
eje de impulso a la investigacion del programa Vision 2030, formu-
lado por nuestra institucion recientemente.

16. Fortalecer la creacion, transferencia y divulgacion cientifica en la
comunidad universitaria y la sociedad en general.

17. Dar prioridad a la incorporaciéon de los estudiantes de todos los
niveles educativos de la Universidad en proyectos de investigacion
cientifica y de vinculacion, con la finalidad de garantizar la forma-
cion de recursos humanos de calidad.

18. Impulsar en el personal académico y cientifico universitario el re-
24 - ) |
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diversos enfoques, disciplinas y métodos y la aplicabilidad de una
comprension holistica de los problemas.

19. Promover politicas y estrategias que garanticen la gestién respon-
sable para desarrollar, promover y transferir la tecnologia y la pro-
piedad intelectual generadas en la Universidad de Colima.
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Responsabilidad social en la difusion
de la cultura y la extension universitaria

Como lo senala la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones
de Educaciéon Superior (ANUIES) en su documento Programa nacional
de extension de los servicios, vinculacion y difusion de la cultura 2011, la
mundializacion de la economia, la sociedad digital, las crecientes simetrias
entre paises y sectores de la poblacion ricos y pobres, el incremento de
la diversidad cultural, la transformacion de la piramide poblacional, la
homogeneizacion de los referentes culturales, el cambio en las nociones
de espacio-tiempo, entre otros, son fenémenos cada vez mas presentes,
impulsados por el desarrollo de las tecnologias de informacion vy
comunicacion.

Tales factores han dado lugar a importantes transformaciones en el
funcionamiento del sistema econémico y productivo y han repercutido
en esferas como la educativa y la sociocultural, de las cuales la Universi-
dad de Colima no queda exenta.

En este sentido la difusion de la cultura (caracterizada por la di-
fusién, rescate, cultivo y promocion de las manifestaciones artisticas, la
divulgacion cientifica, editorial y la utilizacion de los medios de comuni-
cacion) y la extension universitaria (que incluye el desarrollo de acciones
relacionadas con la formacion permanente, el servicio social, los servicios
a la comunidad y a los estudiantes, la vinculacion con el sector producti-
vo y la prestacion de servicios profesionales) a desarrollar por la institu-
cion en un marco de responsabilidad social estd orientada a lograr el ideal
apuntalado por Salazar Bondy: “No es que la universidad sea educadora
de la comunidad, ni siquiera en la comunidad, sino que la comunidad sea
educadora con la universidad”.

Por tanto, se asume la difusion de la cultura y la extension universi-
taria como la funcién que, unida a la docencia y la investigacion, dinami-
za y hace posible la relacién permanente y directa de la universidad con
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la sociedad, a fin de incidir favorablemente en el desarrollo humano de
las diferentes comunidades que la conforman.

Los insumos fundamentales para el desarrollo de este eje son los
conocimientos y productos del quehacer académico, cientifico, técnico
y cultural (incluido el deporte y el patrimonio universitario), asi como
los problemas, desarrollos y saberes sociales en beneficio de la formacion
profesional de los universitarios.

@ @ Lineas de accion

I. Coadyuvar en la formacion integral de los estudiantes
universitarios

1. Consolidar el desarrollo de habilidades artisticas y deportivas de los
estudiantes, en todas las disciplinas.

2. Favorecer el cultivo de un ambiente propicio para la reflexion criti-
ca sobre la misiéon y la marcha de la universidad.

3. Actualizar la normativa que garantice la insercion curricular de la
cultura fisica en los planes de estudios y el redisenio de los procesos
relacionados con la formacion integral de los estudiantes.

4. Fortalecer la identidad y el sentido de pertenencia institucional en-
tre los integrantes de la comunidad universitaria.

5. Garantizar las condiciones para desarrollar las iniciativas de estu-
diantes y trabajadores universitarios que contribuyan al desarrollo
institucional.

6. Vincular a los estudiantes del nivel medio superior y superior en los
programas destinados a atender a los sectores mas desfavorecidos.

7. Promover los procesos relacionados con la gestion curricular de la
vinculacion con el entorno (estudiantes involucrados en proyectos
reales, tareas, tesis, talleres de integracion, servicio social, practicas
profesionales, residencias, etcétera).

8. Promover la deteccién de talentos deportivos y artisticos, previo a
su ingreso a la universidad, para conformar las selecciones y grupos
representativos.

9. Desarrollar estrategias para el seguimiento del proceso formativo de
los talentos deportivos y artisticos, de manera coordinada con las
instancias académicas universitarias.

27



28

Educacion con responsabilidad social agenda universitaria » 2013-2017

10. Impulsar programas en materia de ciencias aplicadas al deporte y

la cultura que permitan el desarrollo de estas actividades bajo crite-
rios cientificos y académicos.

II. Consolidar el compromiso universitario con su entorno

1.
2.

Modernizar los vinculos entre la institucion y la sociedad.

Impulsar estrategias que faciliten el dialogo, encuentro y participa-
cion de la comunidad universitaria y la sociedad, a fin de reforzar la
identidad institucional, la difusion y divulgacion de la creatividad,
el conocimiento y las buenas practicas.

. Desarrollar mecanismos y practicas innovadoras a partir del uso de

las TIC en los procesos de produccion, distribucion y consumo cul-
tural.

. Facilitar la formacion de los promotores culturales y deportivos

como estrategia de profesionalizacion.

. Promover procesos de didlogo que estimulen el ejercicio de los de-

rechos y deberes culturales de la comunidad universitaria y la so-

ciedad.

. Modernizar los procesos participativos con la comunidad en la crea-

cion de conocimientos para la atencion de problemas urgentes en la
agenda social del desarrollo, proyectos sociales y medioambientales,
constituyéndose en comunidades de aprendizaje mutuo.

. Generar mecanismos sistematicos de participacion en la definicion,

implementacion y evaluacion de procesos culturales y deportivos.

. Establecer estrategias que contribuyan al desarrollo de competen-

cias para la vida y el trabajo de la comunidad universitaria y la so-
ciedad.

. Establecer directrices que promuevan mecanismos de evaluacion y

certificacion de competencias para la vida y el trabajo.

10. Consolidar estrategias que fomenten la participacion de la comu-

nidad universitaria y la sociedad en actividades deportivas y recrea-
tivas, y que prioricen la inclusién y participacion de nifios, jovenes,
personas con discapacidad y adultos mayores.

11. Promover el desarrollo de estilos de vida saludable en la comuni-

dad universitaria y la sociedad, a través de programas de cultura fi-
sica y deporte.
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12. Redisenar las politicas que fomentan las practicas de cultura fisica

y deporte desde la perspectiva del desarrollo humano.

13. Fortalecer el deporte competitivo de nuestra institucion a través

del desarrollo de estrategias y procedimientos metodolégicos de
entrenamiento, con el proposito de elevar la calidad deportiva de
nuestros equipos representativos en las diferentes disciplinas.

II1. Asegurar los procesos de fomento y difusion de la cultura

1.

Fortalecer los grupos de pensamiento en torno a la cultura y sus
problematicas en diversos ambitos.

. Ampliar las lineas de investigacion para que sean atendidos temas

relacionados con economia y cultura, mapas culturales, comunica-
cién y cultura, memorias culturales, entre otras.

. Promover el reconocimiento de las aportaciones individuales e ins-

titucionales a la cultura y el desarrollo local y nacional.

. Impulsar acciones culturales institucionales que respondan a nece-

sidades sociales y se distingan por su pertinencia y relevancia para
la funcién de extension universitaria.

. Favorecer la valoracion de los diferentes productos culturales.

. Redisenar los programas que estimulen la creacién, innovacion y

formas de expresion, en diversos campos de la cultura y las artes, de
estudiantes y trabajadores de la Universidad de Colima.

. Establecer alianzas estratégicas que incentiven el desarrollo y pro-

mocién de las producciones y los servicios culturales universitarios.

. Difundir el trabajo de los artistas y agrupaciones institucionales que

se distingan por su disciplina, constancia y capacidad de innova-
cion.

. Estimular estrategias que contribuyan al reconocimiento del patri-

monio cultural material e inmaterial adquirido o producido por la
Universidad; y al registro, conservacion, restauracion, preservacion
y revalorizacion de la memoria institucional y el patrimonio cultu-
ral de la institucion y su entorno.

10. Fomentar los procesos formativos de recursos humanos especia-

lizados en cooperacion cultural para el desarrollo y promover el
intercambio de especialistas en estancias y practicas de gestion cul-
tural.
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11. Promover la creacion y desarrollo de redes de cooperacion, progra-
mas dirigidos a la coproduccion de acciones con metas y recursos
compartidos, y programas de intercambio con otras Universidades
e instituciones.

12. Estimular la formacion de lideres y promotores culturales con ca-
pacidad de apreciar, promover y dinamizar procesos culturales des-
de el respeto a la identidad de su comunidad, el estado, la region y
el pais.
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Responsabilidad social en
la gestion institucional

La gestion institucional conformada por el conjunto de organos
administrativos y técnicos creados por el rector, con fundamento en lo
senialado en la Ley Organica de la Universidad de Colima, para facilitar,
coordinar, apoyar y evaluar el cumplimento de los fines institucionales
a través de los planteles educativos y centros de investigacion, deberan
propiciar una practica de vida universitaria acorde con los principios
declarados en nuestra filosofia, sustentada en un marco regulativo que
incida en un mejor nivel de cultura, clima y liderazgo organizacional, en
el marco de una educacion con responsabilidad social.

Los factores como la globalizacién, el avance de la tecnologia y la
democratizacion que hemos vivido en todo el mundo, han incidido en el
creciente grado de exigencia de la sociedad hacia las instituciones educa-
tivas, con relacién a la calidad de los bienes y servicios que reciben; asi-
mismo, demandan que se incremente la capacidad de generar resultados
con valor publico y social.

La gestion institucional universitaria, ademas de lo sefialado ante-
riormente, tiene como finalidad satisfacer las necesidades de la comunidad
universitaria, para el estricto cumplimiento de los fines institucionales.
Por tal razén, una de las prioridades incorporadas en la presente agen-
da es que la comunidad universitaria y la sociedad misma sean atendi-
das con eficiencia, calidez y amabilidad, en espacios apropiados; sabemos
que para lograrlo deberemos realizar cambios en la cultura y actitud de
los trabajadores universitarios y en la forma en que opera nuestra Alma
Mater.

Para alcanzar mayores niveles de eficiencia y rendimiento institu-
cional, estamos seguros de que podremos lograrlo mediante la reduccion
y simplificacion de la regulacion existente, la mejora de procesos acadé-
micos y administrativos, la eliminacion de duplicidad de funciones, pro-
Cesos y programas universitarios.
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Nuestra universidad requiere de personal capacitado y apto para el
desempeno de sus actividades académicas, cientificas, culturales, de ser-
vicios y administrativas, por lo cual intensificaremos nuestras acciones
para lograr la profesionalizacion y la evaluacion del desempetio de cada
trabajador universitario en su dambito laboral, vinculando sus resultados
a los de la institucion. Igualmente, la evaluacion y mediciéon permanente
continuaran siendo elementos criticos y centrales para mejorar el proce-
so de toma de decisiones, de manera tal que éste se concentre en aque-
llas actividades de verdadero valor agregado y produzca los resultados e
impactos que la comunidad universitaria y la propia sociedad espera de
su Alma Mater.

Los recursos asignados a la educacion, conforme a lo establecido
en el articulo 21 de la Ley para la Coordinacion de la Educacion Supe-
rior, no han sido los requeridos para satisfacer las necesidades de la do-
cencia, investigacion y difusion de la cultura de las instituciones publicas
de educacion superior y estamos conscientes de que existe la percepcion
en algunos sectores de que los recursos destinados no necesariamente se
han traducido en mas y mejores servicios educativos. Por lo anterior, ges-
tionaremos permanentemente ante las entidades correspondientes los re-
cursos que satisfagan las necesidades para dar cumplimiento a los fines
institucionales e impulsaremos una gestion institucional eficaz y produc-
tiva.

Para ello se requieren practicas académica, de investigacion, difu-
sion de la cultura, de extensiéon de los servicios y administrativa, que
hagan mas eficiente la gestion de los recursos, que constituyen el patri-
monio universitario.

Para lograrlo serd necesario que los planteles, centros y depen-
dencias universitarias cuenten con instrumentos, estandares y mejores
practicas que les permitan trasladar recursos de actividades de soporte
administrativo hacia programas de impacto general, y asi gastar menos
en la administracion institucional e invertir mas en proyectos que poten-
cialicen el desarrollo académico, cientifico y cultural de nuestra razén de
ser: los alumnos.

Lo antes senalado, asi como las reformas recientes a la legislacion
mexicana, los nuevos requerimientos del Gobierno Federal y la estrategia
integral de educacion con responsabilidad social adoptada en la presente
agenda, nos obligan a atender las siguientes lineas de accion:
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e @ Lineas de accion

I. Consolidar la calidad de los servicios y productos universitarios

1.

Modernizar el modelo normativo con la finalidad de apuntalar la se-
guridad y el actuar en el cumplimiento de los fines institucionales.

. Actualizar el modelo organizacional universitario bajo un enfoque

de resultados, que permita potencializar los niveles de productivi-
dad de las areas universitarias.

. Reordenar los diferentes componentes del sistema educativo uni-

versitario, a partir de reconocer a la universidad como un espacio
abierto que contribuye de forma sistematica a la formacion integral
del individuo y al conocimiento como patrimonio de la humanidad,
posibilitando de esta manera el otorgamiento de mejores servicios.

. Mejorar y simplificar los procesos de la institucion para incremen-

tar su eficiencia y orientar la operacion al logro de los fines institu-
cionales.

. Simplificar o eliminar los tramites que no generen valor para la co-

munidad universitaria ni para la sociedad.

. Desregular las actividades para el cumplimiento de los servicios

educativos, de investigacion, difusion de la cultura, extension de
los servicios y administrativa.

. Optimizar la realizaciéon de tramites y prestacion de servicios en la

institucion, posibilitando que la comunidad universitaria y la socie-
dad tengan acceso a ellos en cualquier lugar y modalidad que los
soliciten.

II. Mejorar la efectividad de operacion y competitividad

1.

institucional

Garantizar que la operacion institucional se programe y presupueste
anualmente en funcion del Plan Institucional de Desarrollo y de
acuerdo con los programas presupuestarios universitarios.

2. Adecuar el sistema financiero universitario a las necesidades institu-

cionales y a los requerimientos externos.

3. Optimizar el uso y preservacion de la infraestructura universitaria.

4. Fortalecer el sistema de planeacion, programacion, presupuestacion

y seguimiento programatico presupuestal universitario.
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5. Modernizar los mecanismos del control interno y la fiscalizacion de
los recursos de la Universidad.

6. Profesionalizar el desempenio de los trabajadores universitarios.

7. Consolidar una cultura de evaluaciéon del desempenio en la comuni-
dad universitaria sustentada en procesos de autoevaluacion indivi-
dual, colegiada, comparada y externa.

8. Implementar el plan de seguridad institucional, que permita las
condiciones seguras y libre de violencia en los campus de la Univer-
sidad de Colima.

9. Estandarizar el uso de las tecnologias de informacion y comunica-
cién que permitan la automatizacion de los programas educativos
y los procesos administrativos, asi como reducir los costos de ope-
racion.

10. Gestionar ante diferentes instancias la obtencion de recursos ex-
traordinarios para el cabal cumplimiento de nuestras funciones y
para la atencion a estudiantes de escasos recursos y desempeno so-
bresaliente.

11. Consolidar la transparencia, rendicion de cuentas, acceso a la in-
formacion y proteccion de los datos personales en todos los ambi-
tos de la institucion.

12. Ejercer los recursos universitarios con eficiencia, para reducir sus-
tancialmente los gastos de operacion y que los recursos impacten
positivamente en el quehacer institucional.

II1. Fortalecer las relaciones laborales, académicas y publicas de
la institucion

1. Fortalecer la comunicacion entre los diferentes actores de la comu-
nidad universitaria.

2. Propiciar y facilitar el didlogo entre los miembros de la comunidad
universitaria, y entre ésta y la sociedad.

3. Impulsar el desarrollo de una cultura ética.

4. Asegurar la administracion de los recursos de manera oportuna y
suficiente para la realizacion plena de las tareas universitarias pro-
gramadas.
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5. Consolidar el programa institucional de becas, estimulos y recono-
cimientos a estudiantes, artistas y deportistas que hayan obtenido
resultados sobresalientes.

6. Estimular la participacion de los alumnos y del personal académi-
co, administrativo, de servicios y confianza, en programas de cultu-
ra, arte y deporte.

7. Constituir las relaciones con las organizaciones de estudiantes, tra-
bajadores, egresados y jubilados en un activo que refuerce la calidad
de los procesos formativos.

8. Mejorar la cultura de la prevencion, auxilio y recuperacion de la co-
munidad universitaria y la sociedad ante la eventualidad de desas-
tres.

9. Fortalecer los valores de pertenencia y autoestima de los miembros
de la comunidad universitaria.

10. Consolidar las relaciones con los Gobiernos Federal y Estatal, asi
como con los organismos nacionales como la Asociacién Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacion Superior, Consorcio
de Universidades Mexicanas, Asociacién Mexicana de Responsables
de la Estandarizacion de la Informacion Administrativa y Financiera
en las Instituciones de Educacion Superior, la Asociacion Mexicana
de Organos de Control y Vigilancia en Instituciones de Educacion
Superior, A.C. e internacionales como la Organizacion de las Nacio-
nes Unidas para la Educacion, la Organizaciéon para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémico, el Instituto Internacional para la Educa-
cién Superior en América Latina y El Caribe, el Banco Interamerica-
no de Desarrollo, el Instituto Latinoamericano de la Comunicacion
Educativa, el Centro Interamericano para el Desarrollo del Conoci-
miento en la Formacion Profesional, la European University Infor-
mation Systems y la Organizacion Universitaria Interamericana.

11. Atender los problemas estructurales de la instituciéon como la des-
academizacion y la jubilacion.

12. Modernizar el sistema de informacion institucional que permita
la interaccién entre los distintos programas. Informar, concentrar
y difundir la informacion necesaria para incrementar el potencial
académico de los activos en la Universidad de Colima: el capital hu-
mano, sus capacidades y competencias, los recursos materiales de
infraestructura fisica, talleres, laboratorios, tecnologias y servicios.
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0000
Programas institucionales

Los programas institucionales incorporados en esta agenda son el
conjunto de actividades relacionadas entre si, que surgen o surgiran con el
proposito especifico de coadyuvar en el logro de los fines institucionales;
por tanto se desarrollaran para aprovechar una oportunidad estratégica
de desarrollo institucional, la resolucion de una problematica o necesidad
generalizada de la comunidad universitaria y se integraran al PIDE 2014-
2018.

La Rectoria promulgara las disposiciones a que habran de sujetar-
se los diferentes programas universitarios con la finalidad de garantizar la
transparencia y la aplicacion eficiente, oportuna y equitativa de los recur-
sos universitarios asignados a los mismos.

® e Inclusion

El programa de inclusion sera la estrategia de la Universidad de Co-
lima para fortalecer la construcciéon de espacios de respeto, tolerancia,
paz y libres de violencia donde cualquier persona, independientemen-
te de su posicion social, sexo, color, raza, religion, orientacion sexual o
ideologia, pueda desarrollarse de manera armoniosa.

A través de este programa los planteles e institutos universitarios re-
cibiran recursos en respuesta a las prioridades que derivan de un ejerci-
cio de planeacion institucional participativa.

® ® Profesionalizacion del personal universitario

El programa profesionalizacion del personal universitario sera la es-
trategia que implemente nuestra institucion para garantizar la igualdad
de oportunidades en el acceso, formacion, capacitacion, actualizacion y
desarrollo del personal académico, administrativo, de servicios y de con-
fianza con base en el mérito y con el fin de impulsar el desarrollo de la
gestion institucional para beneficio de la sociedad. Tendra como princi-
pios la legalidad, eficiencia, objetividad, calidad, imparcialidad, equidad
y competencia por merito.
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A través de este programa los planteles e institutos universitarios
recibiran recursos para los fines antes sefialados, en respuesta a las prio-
ridades que derivan de un ejercicio de planeacion institucional participa-
tiva.

® o Calidad de vida

El programa calidad de vida sera la estrategia de la Universidad de
Colima para el desarrollo de acciones preventivas en la comunidad uni-
versitaria y la sociedad en general, con relaciéon al consumo de sustancias
adictivas. Las actividades caracteristicas de este programa seran la realiza-
cion de las jornadas intensivas contra las adicciones y difusion de campa-
nas en los medios de comunicacion social universitarios.

A través de este programa los planteles e institutos universitarios re-
cibiran recursos en respuesta a las prioridades que derivan de un ejerci-
cio de planeacion institucional participativa.

00 Internacionalizacién universitaria

El programa internalizacién universitaria sera la estrategia de la
Universidad de Colima para fortalecer las relaciones académicas y cienti-
ficas, la proyeccion nacional e internacional, la cultura de cooperacion, la
movilidad de estudiantes y académicos, la captacion de talentos de otros
paises, la internacionalizacion del curriculum y el aseguramiento de la ca-
lidad con perspectiva internacional.

A través de este programa los planteles e institutos universitarios re-
cibiran recursos en respuesta a las prioridades que derivan de un ejerci-
cio de planeacion institucional participativa.

® o Seguridad y salud universitaria
El programa seguridad y salud universitaria sera la estrategia de la
Universidad de Colima para garantizar la seguridad institucional, ejecu-
tar acciones para prevencion, auxilio y recuperacion de la comunidad
universitaria ante las eventualidades de un desastre y aquellas acciones
encaminadas a impulsar la mejora continua en la prevencion de los acci-
dentes y enfermedades de trabajo.
A través de este programa los planteles e institutos universitarios re-
cibiran recursos en respuesta a las prioridades que derivan de un ejerci-
cio de planeacion institucional participativa.
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® @ Becas a los estudiantes universitarios
El programa beca a estudiantes universitarios serd la estrategia de
la Universidad de Colima para garantizar que una mayor proporcién de
jovenes en condiciones economicas adversas puedan iniciar, continuar y
concluir sus estudios en nuestros programas educativos del nivel medio
superior y superior, asi como para reconocer a los estudiantes con des-
empeno sobresaliente en sus estudios, investigacion, cultura y deporte.



Conclusiones

través de este proyecto, los universitarios hacemos nuestra la res-

ponsabilidad de ser agentes de cambio social y democratico y de
coadyuvar a la transformacion positiva de la realidad, a través de la for-
macion de ciudadanos responsables, profesionistas competentes, bien in-
formados y con un alto sentido de justicia y solidaridad.

Con cada una de las acciones que se emprenderan a partir de esta
propuesta de gobierno, queremos asegurar la calidad del modelo educa-
tivo vigente, impulsar la investigacion cientifica, consolidar las relacio-
nes de la institucion con la sociedad y fortalecer la gestién institucional.

Nuestra institucion debe ser una fortaleza en el ejercicio de sus fun-
ciones. Lograrlo requiere el esfuerzo de todos los universitarios; por ello,
hoy los convoco a participar con entusiasmo y responsabilidad en esta
nueva etapa de desarrollo de nuestra Universidad.

Mi voluntad, trabajo y esfuerzo no rendira frutos sin el apoyo de us-
tedes. La universidad es un todo mucho mas complejo que la suma de
sus partes. Por eso hago desde aqui un llamado a la unidad que durante
73 anos nos ha caracterizado, para seguir construyendo juntos no sélo la
Universidad del proximo siglo o la que el pais demanda, sino una institu-
cion formadora de ciudadanos y profesionistas comprometidos con la so-
ciedad, sintiéndonos orgullosos por ser parte de ella.

Tal y como lo establece nuestro lema: Estudia ¢ Lucha ¢ Trabaja, ha-
gamos de la instituciéon una valiosa herencia para la sociedad colimense.

Universidad de Colima
Educacién con responsabilidad social
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