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Presentacion

La Ley Orgénica de la Universidad de Colima, en su Articulo 5, fraccién | sefala que la
Institucidon tendra entre sus atribuciones el organizarse de la manera que estime conveniente,
dentro de los lineamientos generales sefialados por la Ley, su reglamento y demas
disposiciones que acuerde el Consejo Universitario.

Con base a lo anterior, se cre6é mediante Acuerdo de Rectoria No. 18 de fecha 1 de marzo de
1985, la Unidad de Organizacion y Métodos, que tiene entre sus funciones el analizar la
estructura organizacional y proponer los cambios necesarios respecto a organigramas,
programas, procedimientos y sistemas de informacion existentes en la Universidad, con el
objetivo de eficientar las funciones de los Planteles y Dependencias que la conforman,
coadyuvando al logro de metas y objetivos Institucionales.

Contemplando la evolucion de la Universidad de Colima en sus 70 afios, asi como ante el
“Proyecto Vision 2030”, se concibe a la Unidad de Organizacién y Métodos como &rea
trascendente para colaborar de manera directa y sistémica con el planteamiento del nuevo
modelo educativo, el impulso a la investigacion cientifica, la consolidacion de las relaciones
de la Universidad con la sociedad y el fortalecimiento de la gestion Institucional, teniendo
énfasis en la reestructuracion organizacional, la modernizaciéon y actualizaciéon de los
procedimientos escolares, administrativosy financieros.
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Capitulo I. Programas y actividades de la dependencia
I.I Programas y actividades realizadas

En el afio 2010, se llevaron a cabo diferentes actividades tendientes a brindar asesoria a
Planteles y Dependencias en materia de organizacion y procedimientos; se concluyo el
diagndstico estructural de la Institucion; se identificaron de manera conjunta con la Secretaria
General los acuerdos emitidos por Rectoria desde el ejercicio 1980 al 2010; se coadyuvé en
la elaboracién de guias para la comprobacion financiera - programatica de proyectos
especificos; se actualizaron procedimientos administrativos y financieros para la capacitacion
de Titulares y Secretarios Administrativos de Planteles y Dependencias que reciben recursos
financieros de Fondos Federales; se apoyd en la elaboracién de las guias de auditoria para
la validacion de informes financiero - programaticos de proyectos especificos y se participé
de manera activa y colegiada en el seno del Comité creado exprofeso por Rectoria, para la
reestructuracion organizacional de la Universidad, atendiendo al “Proyecto Visién 2030”.

Actividades realizadas 2010

Actividades

Avance en % Fuentes de Monto

logrado financiamiento invertido

Conformacion y puesta en marcha del “Comité de Organizacion vy 100 Gasto de operacion Integrado en el
Métodos”. gasto de
operacion

Se participé en doce sesiones que celebr6 el “Comité de Organizacion y 100 Gasto de operacion Integrado en el
Métodos”, para la revision, actualizacién y elaboracion de procedimientos y gasto de
guias, a fin de impartir el “Primer curso para solicitar, ejercer y comprobar operacion

recursos federales autorizados para proyectos especificos”, a Titulares y
Secretarios Administrativos de Planteles y Dependencias, teniendo el
siguiente alcance:

e Revision y actualizacion del “Manual de Usuario del médulo de
solicitudes de recursos de proyectos especificos”, Subsistema
de Gestion de Proyectos Especificos (SSGPE).

e Revision del formato FOABUC-001, Solicitud de Adquisicién de
Bienes y Contratacion de Servicios de Arrendamientos.

e Revisién de la Circular No. 001 de Tesoreria General, respecto
al aviso que se hara a los Titulares de Planteles y
Dependencias, de los cheques de proyectos especificos.

e Revision de la Circular con la cual los Titulares de Planteles y
Dependencias, realizardn los reintegros de recursos a la
Tesoreria General, por concepto de Fondo de la modernizacién
para la Educacion Superior (FOMES) o fondo de inversién de
Universidades Publicas Estatales con evaluacion de ANUIES
“FIUPEA”.

e Revision de la Circular con la cual los Titulares de Planteles y
Dependencias, realizardn los reintegros de recursos a la
Tesoreria General, por concepto del Programa de mejoramiento
al profesorado (PROMEP).
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e Revision y actualizacion de los procedimientos para
“Adquisiciones con recursos de proyectos especificos” y
“Elaboracién de Contratos”.

e Revision del formato de entrega de bienes inventariables para
compras consolidadas, instructivo de llenado y lineamientos
aplicables al mismo.

e Revision de procedimientos, criterios y glosario, inherentes a:

Registro de bienes muebles.

Baja de bienes muebles por robo.

Baja de bienes muebles por destruccion.
Baja de bienes muebles por inutilizacion.
Baja de bienes muebles por renovacion.
Baja de bienes muebles por donacion.
Baja de bienes muebles por venta.
Entrega - recepcion de bienes muebles.
Toma fisica de inventarios.
Transferencia de bienes muebles.

e Apoyo en la elaboracion de siete “Guias para la comprobacién
financiera y programatica” de fondos, en la Direccion General
de Proyectos Especificos concernientes a:

Comprobacion financiera del Programa de Mejoramiento del
Profesorado (PROMEP) / apoyo a profesores con el perfil
deseable, infraestructura y cuerpos académicos; apoyo a
profesores de tiempo completo y ex becarios (PROMEP); apoyo
al desarrollo universitario (PROADU); Presupuesto de Egresos
de la Federacion (PEF); Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional (PIFI).

Comprobacién programatica del Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF); Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional (PIFI).

Se asisti6 a la Coordinacion Administrativa y Financiera, en la imparticion 100 Gasto de operacién Integrado en el
del “Primer curso para solicitar, ejercer y comprobar recursos federales” gasto de
autorizados para proyectos especificos, celebrados en los Campus: operacion

e Delegacion Regional No. 1 Manzanillo.

e Delegacion Regional No. 2 Tecoman.

e Delegacion Regional No. 3 Colima.

e Delegaciones Regionales Nos. 4 y 5 Coquimatlan y Villa de

Alvarez.
Integracion y actualizacion de los procedimientos escolares, 100 Gasto de operacién Integrado en el
administrativos y financieros, de las Facultades de Ciencias Quimicas y la gasto de
de Ingenieria Mecénica y Eléctrica (FIME) del Campus Coquimatlan. operacion
Asesoramiento y apoyo en la elaboracion del Formato de “Descripcién y 100 Gasto de operacién Integrado en el
Perfil de Puestos”, solicitado por la Direccion General de Recursos gasto de
Humanos. operacion
Asesoria y apoyo a la Contraloria General para la elaboracién de las guias 100 Gasto de operacién Integrado en el
de auditoria, para la validacion de informes financieros y programaticos de gasto de
Planteles y Dependencias, que reciben apoyos de proyectos especificos. operacion
Elaboracién del documento denominado “Diagnédstico estructural” de la 100 Gasto de operacién Integrado en el
Universidad de Colima, con los siguientes alcances: gasto de
operacion

Anadlisis e identificacion de los acuerdos emitidos por Rectoria del ejercicio
1980 al 2009.

Elaboracién de la estructura organizacional general de la UCOL.

Identificaciéon de los Planteles y Dependencias que cuentan con acuerdo
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de creacion emitido por Rectoria, asi como los que carecen del mismo.

Cronograma de las etapas a considerar en la elaboraciéon de los manuales
de organizacion.

Elaboracién de la estructura organizacional basada en acuerdos de 100 Gasto de operacién Integrado en el
creacion y funcionalmente por Dependencia. gasto de
operacion
Elaboracién de organigramas especificos por cada una de las 100 Gasto de operacién Integrado en el
Coordinaciones Generales mediante acuerdos de creacion. gasto de
operacion
Elaboracién de organigramas especificos de Planteles y Dependencias por 100 Gasto de operacién Integrado en el
Delegaciones Regionales. gasto de
operacion
Elaboracién de los organigramas basados en las propuestas de las nuevas 100 Gasto de operacién Integrado en el
secretarias: gasto de
e  Académica. operacion
e Investigacion.
e  Extension.
e  Administrativa.
Elaboracién del organigrama vertical, considerando el organigrama 100 Gasto de operacién Integrado en el
circular, propuesto en la estructura organizacional de los “Ejes para el gasto de
Desarrollo Institucional 2030”. operacion
Apoyo a la Secretaria General, en la identificacién y compilacion de los 100 Gasto de operacién Integrado en el
acuerdos emitidos por Rectoria de 1980 al 2010. gasto de
operacion
Se asistio a las reuniones del Comité para la reestructuracion de la UCOL, 100 Gasto de operacién Integrado en el
promovidas por Rectoria y la Secretaria General, del “Proyecto Visién gasto de
2030". operacion
Revision y andlisis de las atribuciones, objetivos y funciones de las
Secretarias:
e  Académica.
e Investigacion.
e  Extension.
e Administrativa.
Se generaron relaciones de aspectos a reconsiderar en la elaboracién de 100 Gasto de operacién Integrado en el
atribuciones, objetivos y funciones, para el Manual de Organizacion de las gasto de
siguientes areas: operacion
e Académica.
e Investigacion.
e Extension (relaciones con el entorno).
e Gestion y Tecnologias (Administrativa).
e Comunicacion Social (staff de Rectoria).
e Tecnologias de Informacion y Comunicacion (staff de Rectoria).
Se llevé a cabo el andlisis al documento denominado “Guia para la 100 Gasto de operacién Integrado en el
actualizacion de la estructura organizacional de la Universidad de Colima”, gasto de
presentada por la Direccion General de Educacién Superior. operacion
Se elabord la “Guia para la elaboracién de Manuales de Organizacion”. 100 Gasto de operacién Integrado en el
gasto de
operacion
Se elaboré la matriz que concentra las atribuciones, objetivos y funciones 100 Gasto de operacién Integrado en el
generales de la Coordinacion General Administrativa y Financiera y sus gasto de
Dependencias. operacion
Se elaboré la matriz que concentra las atribuciones, objetivos, funciones y 100 Gasto de operacién Integrado en el
responsabilidades, segin acuerdo de creacion de la Direccion General de gasto de
Planeacion y Desarrollo Institucional. operacion
Se actualiz6 el marco juridico - administrativo a considerar en la 100 Gasto de operacién Integrado en el
elaboracion de los manuales de organizacion. gasto de
operacion
Se genero el listado de carreras profesionales por Planteles, partiendo del 100 Gasto de operaciéon Integrado en el
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nuevo modelo educativo y estructura matricial del “Proyecto Vision 2030”. gasto de
operacion
Se apoyo y participé en la estructuracion y organizacion de las brigadas 100 Gasto de operacion Integrado en el
Universitarias de Proteccion Civil de la Universidad de Colima. gasto de
operacion
Otras actividades
Actividades realizadas 2010
Aeliezles Avance en % Fuentes de Monto
logrado financiamiento invertido
Asesoramiento y apoyo a la Direccion General de Obras Materiales para el 100 Gasto de operacién Integrado en el
analisis y revision de la propuesta y modificacion del “Formato de contrato gasto de
de prestacién de servicios profesionales”, para la elaboracién de proyectos operacion
ejecutivos de obras de infraestructura fisica autorizados a la UCOL, con
recursos del fondo de aportaciones mdltiples (FAM) y del presupuesto de
egresos de la federacion (PEF).
Apoyo y asesoramiento a la Contraloria General, Direccion General de 100 Gasto de operacion Integrado en el
Obras Materiales, Tesoreriq General y Contaduria General, en la auditoria gasto de
practicada por parte del Organo Superior de Auditoria y Fiscalizacion operacion
Gubernamental del Estado de Colima, a la obra publica ejecutada con
recursos del Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM) 2009.
100 Gasto de operacién Integrado en el

Asesoria a la Secretaria General, en la entrega de informacién solicitada a
la UCOL por parte de la Auditoria Superior de la Federacién, concerniente
a la integracion de informacion estadistica en materia de educacion
superior.

gasto de
operacion

l.I Contribucion al cumplimiento de los objetivos estratégicos del PIDE 2010 - 2013

Atendiendo a lo establecido en el documento Visién 2030, que integra los Ejes para el
Desarrollo Institucional y el Plan Institucional de Desarrollo 2010-2013, la Unidad de
Organizacion y Métodos, participé de manera colegiada por instrucciones de Rectoria
conjuntamente con la Secretaria General y las Coordinaciones Generales de Docencia,
Investigacion Cientifica, Extension Universitaria, Comunicacion Social, Vinculacién, Servicios
y Tecnologias de Informacion y la Administrativa y Financiera y la Direccion General de
Planeacién y Desarrollo Institucional, para conformar el Comité para la reestructuracion
organizacional de la Universidad, en los siguientes proyectos estratégicos:

Incorporacion de la estructura académica matricial.-

Objetivo particular 1 / Reordenar la estructura académica de bachillerato.

Meta 1.1 Disefiar el esquema de reordenamiento académico organizacional del bachillerato.

Objetivo particular 2 / Reordenar las dependencias de educacién superior (DES) y sus

unidades académicas.

“2010, ANO DEL BICENTENARIO DE LA INDEPENDENCIA NACIONAL Y DEL CENTENARIO DE LA REVOLUCION MEXICANA”
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Meta 2.2 Implantar el programa de reordenamiento en el 100% de las DES y sus unidades
académicas.

Reconfiguracion de la investigacion cientifica en la Universidad de Colima.-

Objetivo particular 1 / Implantar esquemas organizacionales mas eficientes para las
actividades de investigacion.

Meta 1.1 Desarrollar la nueva estructura organizacional para la gestion de la ciencia y la
tecnologia.

Gestion Institucional.-

Objetivo particular 1 / actualizar la normativa, los mecanismos para la programacion de
recursos y la estructura organizacional, de acuerdo a los requerimientos Institucionales.

Meta 1.2 Actualizar la estructura organizacional en atencion a las propuestas de los ejes.

Es importante destacar que los avances y alcances logrados durante el ejercicio 2010,
referentes a la reestructuracion organizacional de la Institucion, se encontraron sujetos a las
decisiones consensuadas entre la Secretaria General y las Coordinaciones Generales de
Docencia, Investigacion Cientifica, Extension Universitaria, Comunicacion Social,
Vinculacion, Servicios y Tecnologias de Informacion y la Administrativa y Financiera de la
Institucion.

Capitulo Il. Personal

La Unidad de Organizacion y Métodos se encuentra conformada por una Secretaria, una
Analista y su Titular, con los cuales, se desarrollaron las actividades descritas en el Capitulo |
Programas y actividades de la Dependencia.

Destacan como fortalezas del personal que colabora en la Unidad de Organizacion y
Métodos, su capacidad profesional, disponibilidad, experiencia y entrega a la Institucion, para
desarrollar y cumplir con las funciones encomendadas a esta Direccion.

Considerando el “Proyecto Vision 2030”, que circunscribe los Ejes para el Desarrollo
Institucional y el Plan Institucional de Desarrollo 2010 - 2013, sera necesario contar con un
numero adecuado de analistas que coadyuven al cumplimiento de los diferentes proyectos,
objetivos, variables estratégicas, indicadores, metas Yy acciones, establecidos
Institucionalmente.
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Aunado a lo anterior, es imprescindible se lleve a cabo la actualizacion de los procedimientos
escolares, administrativos y financieros, asi como la elaboracion de los manuales
administrativos, que den soporten a las actividades de la Institucién.

II.I Capacitacién y actualizacion

El personal de la Unidad de Organizacion y Métodos asistio a diversos cursos para su
capacitacién y actualizacion.

Asistencia a cursos. 2010

Nombre del curso o taller Nimero de asistentes Lugar

Actitudes y Habilidades en el Fortalecimiento de Equipos de 2 Unidad de Posgrado de la

Trabajo. Universidad de Colima, Colima.

Andlisis Financiero Integral de las Empresas. 2 Facultad de Contabilidad y
Administracion de Colima.

Hoja de Calculo de Excel 2007, para la Interaccion con otras 1 Unidad de Posgrado de la

Aplicaciones. Universidad de Colima, Colima.

Hoja de Célculo de Excel 2007, para la Administracion de 1 Unidad de Posgrado de la

Datos. Universidad de Colima, Colima.

Redaccion Practica Primera Parte. 1 Unidad de Posgrado de la
Universidad de Colima, Colima.

Foro Internacional de Control de Obra Publica. 1 Secretaria de la Funcién Publica,
México, D.F.

Ortografia Practica 1. 1 Direccion General de Educacién
Continua.

Capitulo Ill. Gestién
lll.I Actividades colegiadas

Durante el ejercicio 2010, el personal de la Unidad de Organizaciéon y Métodos participd en
diferentes reuniones de trabajo convocadas tanto por Rectoria, Secretaria General y las
Coordinaciones Generales, entre las que destaca la puesta en marcha del Comité de
Organizacion y Métodos, el establecimiento de la lineas de accién para avanzar en la
reestructuracion organizacional de la Universidad de Colima, iniciandose con la elaboracion
de la “Guia para la elaboracion de Manuales de Organizacion” y por ende los proyectos de
“‘Manuales de Organizacion Especificos”, de las nuevas Secretarias y sus Dependencias.
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Vinculaciéon con dependencias universitarias 2010

Nombre del proyecto o

No. de

Principal impacto de la actividad

No. . Nombre de la dependencia ; .

actividad reuniones realizada

1 Comité de Organizacion y | Coordinacién General Administrativa y 12 Actualizacion y elaboracion de
Métodos. Financiera, Direccion General de procedimientos, guias y manual de

Planeacién y Desarrollo Institucional, usuarios para el médulo de solicitudes de
Tesoreria General, Direccion General recursos de proyectos especificos.

de Proveeduria y Servicios, Direccién

General de Patrimonio Universitario,

Direccion General de  Proyectos

Especificos, Contaduria General y

Direccion  General de  Servicios

Universitarios.

2 Primer curso para solicitar, | Delegaciones Regionales Manzanillo, 5 Aplicacion de medidas preventivas en el
ejercer y comprobar | Tecoman, Colima, Coquimatlan y Villa proceso de solicitud, ejercicio 'y
recursos federales | de Alvarez y sus Planteles vy comprobacion de los recursos otorgados a
autorizados para proyectos | Dependencias adscritas a las mismas. la Universidad, por concepto de proyectos
especificos. especificos.

3 Conciliacion de | Facultad de Ingenieria Mecéanica y 6 Armonizacion de los procedimientos
procedimientos escolares, | Eléctrica / Facultad de Ciencias escolares, administrativos y financieros
administrativos y | Quimicas. con que deben contar los Planteles.
financieros.

4 Proyecto vision 2030 y Plan | Rectoria, Secretaria General, 20 Establecimiento de las lineas de accion
Institucional de Desarrollo | Coordinaciones Generales, Direccion para avanzar en la reestructuracion
2010 - 2013. General de Planeacién y Desarrollo organizacional de Universidad de Colima.

Institucional, Delegaciones Regionales.

5 Brigadas Universitarias de | Brigada de primeros auxilios (BUPA). 5 Asesoramiento  administrativo en la

Proteccion Civil. Delegaciones Regionales Manzanillo, implementacién del sistema de proteccion
Tecomén, Colima, Coquimatlan y Villa civil universitaria, para proteger a la
de Alvarez. persona y a la sociedad ante la

eventualidad de un desastre provocado
por agentes naturales o humanos.

[ll. Il Mejora de la capacidad fisica instalada y equipamiento

Se llevd a cabo la rehabilitacion del espacio fisico de la Unidad de Organizacién y Métodos
con nuevo mobiliario de oficina.

INCEN

mejora

Monto invertido en
infraestructura

Monto invertido en
eguipamiento

Fuente de
financiamiento

1 Administrativa 19,971 Gasto de operacion

Total 19,971 Gasto de operacién
2010

Concepto NUumero

NUumero de computadoras de escritorio 2

NUumero de computadores portatiles 2

NUumero de servidores

Impresoras 2

Total de equipos de codmputo 6
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Conclusiones

Las actividades desarrolladas durante el ejercicio 2010, responden a los diferentes
requerimientos de los Planteles y Dependencias en materia de organizacién y métodos, asi
como al “Proyecto Vision 2030” y al Plan Institucional de Desarrollo 2010 - 2013, concebidos
bajo un nuevo modelo educativo, el impulso a la investigacién cientifica, la consolidacion de
las relaciones de la Universidad con la sociedad y el fortalecimiento de la gestion
institucional.

Todo cambio debe ser planeado y aplicado de manera gradual y ordenado, considerando
toda la informacién basica de la organizacion y el funcionamiento de los Planteles, Institutos
y Dependencias que integran la Universidad Colima, para el maximo aprovechamiento de los
recursos y el debido cumplimiento de metas y objetivos Institucionales, apegados a la
normatividad Universitaria.

El personal de la Unidad de Organizacion y Métodos, se encuentra comprometido con la
comunidad de esta Casa de Estudios, para consolidar los objetivos fundamentales de
docencia, investigacion, difusion y extension universitaria, en beneficio de los estudiantes y la
sociedad Colimense.
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Impacto

Elaboracion del diagndstico estructural
de la Universidad de Colima.

Presenta la situacion
organizacional y estructural de la
UCOL, previa al “Proyecto Vision
2030".

Identificacion y compilacion de los
acuerdos emitidos por Rectoria del
ejercicio 1980 al 2010.

Base datos disponibles para
consulta interinstitucional.

Comité de Organizacion y Métodos.

Actualizacion y elaboracion de
procedimientos, guias y manual
de usuarios para el médulo de
solicitudes de recursos de
proyectos especificos.

Participacién en el Primer curso para
solicitar, ejercer y comprobar recursos
federales autorizados para proyectos
especificos.

Aplicacién de medidas preventivas
en la aplicaciéon de procedimientos
de solicitud, ejercicio y
comprobacion de los recursos
otorgados a la Universidad, por
concepto de proyectos
especificos.

Proyecto vision 2030 y Plan Institucional
de Desarrollo 2010-2013.

Establecimiento de las lineas de
accibn para avanzar en la
reestructuracion organizacional de
la Universidad de Colima.

Elaboracion de la “Guia para elaborar
Manuales de Organizacion”, en la
UCOL.

Proporcionar un marco de
referencia, orientacién y
metodologia basica general, para
la elaboracién de los manuales de
organizacion.

Brigadas Universitarias de Proteccion
Civil.

Asesoramiento administrativo en
la Implementacion del sistema de
proteccion civil universitaria, para
proteger a la persona y a la
sociedad ante la eventualidad de
un desastre provocado por
agentes naturales o humanos.
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Principales areas de atencion (debilidades)

Retos/Area de atencion

UNIVERSIDAD DE COLIMA

Unidad de Organizacion y Métodos

Informe de Actividades 2010

Estrategia para su atencion en
2011

Definicién de la
organizacional de la UCOL.

estructura

Trabajo en grupo colegiado,
atendiendo la ruta  critica
establecida en el “Proyecto Vision
2030".

complementaria.

Actualizacion de la normativa basica y

Trabajo en grupo colegiado,
atendiendo la ruta  critica
establecida en el “Proyecto Vision
2030".

Actualizacion y
procedimientos
administrativos y financieros.

elaboracion
escolares,

de

Trabajo en grupo colegiado,
atendiendo la ruta  critica
establecida en el “Proyecto Vision
2030".

Elaboracion de
administrativos.

manuales

Trabajo en grupo colegiado,
atendiendo la ruta  critica
establecida en el “Proyecto Vision
2030".
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UNIVERSIDAD DE COLIMA

Unidad de Organizacion y Métodos
Informe de Actividades 2010

Galeria de iméagenes

Manuales y guias.
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UNIVERSIDAD DE COLIMA

Unidad de Organizacion y Métodos
Informe de Actividades 2010
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UNIVERSIDAD DE COLIMA

Unidad de Organizacion y Métodos
Informe de Actividades 2010

Compendio de acuerdos de Rectoria.
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UNIVERSIDAD DE COLIMA

Unidad de Organizacion y Métodos
Informe de Actividades 2010

Infraestructura

Libreros de recepcion.
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UNIVERSIDAD DE COLIMA

Unidad de Organizacion y Métodos
Informe de Actividades 2010

Oficina analista.
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