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|. Presentacion

La transformacion de la Universidad de Colima, considera en su proyecto vision 2030 una estructura
organizacional dinamica y flexible, acorde a sus programas y objetivos Institucionales para concretar las
mejores condiciones y alternativas para transitar hacia los escenarios del futuro, haciendo patente la fuerza del
cambio, las condiciones y las alternativas de integracién Institucional, teniendo atencién primordial en eficientar
la administracion de sus recursos.

La Secretaria General de la Universidad, conforme a la Ley Organica en vigor y a su reglamentacion, es la
segunda autoridad en jerarquia después del Rector y tiene fijadas amplias e importantes atribuciones como
organo ejecutivo de la Rectoria, con la responsabilidad de coordinar el funcionamiento de los departamentos,
escuelas, oficinas y otros organismos, asi como las actividades del personal que en lo general labore al servicio
de la Universidad.

La Secretaria General de la Universidad de Colima, a partir del equipo de trabajo que en ella colabora, es un
enlace de comunicaciéon con cada una de las instancias que forman parte de nuestra universidad; pues se ha
asumido como compromiso seguir trabajando por la busqueda constante de la calidad, de la cual ya se han
evidenciado frutos.

Con la conformacion del POA 2013, la Secretaria General contribuird en los siguientes proyectos:
- Encuesta de Ambiente Organizacional.

- Consolidacién del Sistema de Gestidén de Seguridad de la Informacién 1ISO 27001:2005.

- Mantener la certificacion de ISO 9001:2008.

- Brindar capacitacion a los universitarios (directivos y administrativos).

Como parte de las nuevas disposiciones, la Direccion General de Organizacién y Métodos se integrardal POA
2012 de la Secretaria General.

Al ser la Universidad de Colima un sistema y formar parte de ella la Unidad de Organizacién y Métodos, su
actividad no puede realizarse de manera aislada, ya que su funciéon dentro de la Institucién es de caracter
regulatorio, operativo y de mantenimiento permanente, afin de asegurar el mejoramiento y en su caso, la
creacién adecuada de servicios que permitan satisfacer con oportunidad y atingencia los recursos y servicios
gue demanden los subsistemas escolares y administrativos - financieros.

Los escenarios prospectivos trazados en los Ejes para el Desarrollo Institucional incluyen el nuevo modelo
educativo, el impulso a la investigacién cientifica, la consolidacion de las relaciones de la Universidad con la
sociedad vy el fortalecimiento de la gestién Institucional. En razén de lo anterior, corresponde a la Unidad de
Organizacion y Métodos, alinear y proponer el mejoramiento administrativo enfocado de manera sistémica y
transversal, mediante el nuevo proceso global de gestion Institucional.

En razon de lo anterior y con fundamento en el acuerdo de Rectoria No. 18 de fecha 1 de marzo de 1985, son
funciones especificas de la Unidad de Organizacién y Métodos:

I.- Disefar y verificar, las estructuras y funciones organizativas de la Universidad de Colima y realizar estudios
tendientes a desarrollar los procedimientos existentes para optimizar el desempefio universitario.

Il. Elaborar y apoyar para su elaboracién, los manuales administrativos que requieran las Dependencias de la
Universidad para su funcionamiento.

lll.- Ejercer autoridad técnica directa sobre los niveles directivos de la Universidad, en la determinacion de las
atribuciones de cada funcionario, a partir del nivel de Director o Titular de Dependencia.
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IV.- Administrar el disefio, e inclusive la operacién de un procedimiento, cuando la Dependencia responsable no
tenga la capacidad técnica para ello y asi lo determine el Rector, hasta que el procedimiento en cuestion
regularice su funcionamiento.

V.- Apoyar a las Dependencias que lo soliciten, en el disefio, mantenimiento y revision de procedimientos,
estructuras y funciones, en el entendido de que cada Dependencia es la directamente responsable de contar
con estos instrumentos administrativos.

VI.- Tomar a su cargo el Manual General de Organizacion de la Universidad, desde su disefio, revision y
modernizacion, mantener actualizados sus contenidos y establecer rutinas para vigilar su observancia.

VII.- Allegarse recursos técnicos de su area, como son libros, revistas, cursos, etc. y establecer un programa de
difusiéon, apoyo y capacitacién, para fomentar el interés y fortalecer la funcién de organizacion en las
Dependencias de la Universidad, mediante cursos, circulares, boletines, visitas etc.
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Il. Diagnostico

Los resultados obtenidos en las diversas actividades emprendidas desde la Secretaria General indican que al
interior de la institucién se encuentra certificada bajo el Sistema de Gestién de la Calidad 1SO 9001:2008 y
recientemente el Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion ISO 27001:2005, el cual consiste en
implementar un marco global de gestién de la seguridad cuyo objetivo es garantizar la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de los datos procesados por la institucién. Lo anterior, nos permitird garantizar que
los riesgos de la seguridad de la informacion sean conocidos, asumidos, gestionados y minimizados por la
Universidad de una forma documentada, sistematica, estructurada, repetible y eficiente.

En lo referente al Sistema de Gestion de la Calidad ISO 9001:2008, se han realizado auditorias internas y
externas tal como lo programado, asi como continuas asesorias dirigidas por consultores externos, lo que ha
favorecido al mantenimiento de la certificacién asi como a la mejora continua de todos los procesos.

Una de las actividades propias de la Secetaria General, es lo referente al Consejo Universitario, es por ello que
se cuenta con un sistema automatizado el cual contiene diversas herramientas de control, que permitan llevar
en forma ordenada los registros y antecedentes historicos de los asistentes a las sesiones del Consejo
Universitario.

Una de las actividades que de manera cotidiana se realizan en la Secretaria General, es el registro y
certificacion de titulos; gracias al sistema automatizado para su captura, se pueden obtener estadisticas, se
capturd del 30 marzo de 2012 a la fecha un total de 1,739 titulos entre bachillerato, licenciatura especialidad,
maestria y doctorado.

Con respecto a los convenios, la Secretaria General, tiene bajo su resguardo para el afio 2012 un total de 37
convenios distribuidos de la siguiente manera: 6 de cooperacion, 2 contratos, 3 marco, 8 especificos, 11
generales y 7 de colaboracion; con universidades nacionales e internacionales, asi como con dependencias
gubernamentales.

Como parte del proyecto de Cultura de la Calidad, se han implementado diversos talleres dirigidos a la
comunidad universitaria que favorezcan a su formacion continua, durante el afio 2012, se abordaron tematicas
tales como: manejo del estrés, solucion de problemas y manejo de prioridades, trabajo en equipo para la
solucién de problemas.

Asi pues, el mantenimiento y consolidacién del Sistema de Gestién de la Calidad en 1ISO 9001:2008, asi como
la implementacion del Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacion con la norma ISO 27001:2005 con
fines de certificacion, el fortalecimiento de una cultura de la calidad, la capacitacién de universitarios, la
implementacion de diversos sistemas para el control de la documentacion al interior de la Secretaria General,
las actividades propias del Consejo Universitario, entre otras son actividades vitales dentro de nuestra
dependencia.

Por su parte, en lo que respecta la Unidad de Organizacion y Métodos, como Dependencia de la Secretaria
General y con el respaldo de la Rectoria en el quehacer Institucional, para planear, coordinar y hacer cumplir los
cambios conforme a las directrices establecidas por nuestra casa de estudios, en los Ejes para el Desarrollo
Institucional y el Plan Institucional de Desarrollo 2010-2013.

Las areas de atencién de la Unidad de Organizacion y Métodos son:

1.- Definicion integral de la estructura organizacional.
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2.- Actualizacién de la normativa basica y complementaria.
3.- Actualizacion y elaboracién de procedimientos escolares, administrativos y financieros.
4.- Elaboracion de manuales administrativos.

Fortalezas:

A veintisiete afios de ser creada la Unidad de Organizacién y Métodos, toca el momento de aprovechar las
fuerzas externas e internas para impulsar y dar respuesta al cambio que demanda nuestra Institucién, cuidando
gue las actividades a desarrollar sean estructuradas y tendientes a mejorar la eficiencia del trabajo.

ContinGla destacando la capacidad profesional del personal de la Unidad de Organizacion y Métodos, su
disponibilidad, experiencia y entrega a nuestra casa de estudios, para desarrollar y hacer cumplir las funciones
encomendadas a la Dependencia.

Conforme a la trayectoria de trabajo y a las perspectivas de planeacion Institucional, la Unidad de Organizacién
y Métodos, requiere contar con un nimero adecuado de analistas que coadyuven en materia administrativa,
contable-financiera y de sistemas, para dar cumplimiento a los diferentes proyectos, objetivos, variables
estratégicas, indicadores, metas y acciones establecidas.
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[1l. Politicas

Implementacion del PIDE 2010-2013
El Plan Institucional de Desarrollo es el documento rector que integra las directrices para orientar las funciones
sustantivas y de apoyo, por lo que las acciones que se realicen en la comunidad universitaria deberan
responder a sus planteamientos.
La autonomia universitaria es garante de la capacidad institucional para definir su rumbo, por lo que se debera
promover el ejercicio responsable de la misma, en todos los ambitos de accion.
En el proceso de implantacion de Plan, como instrumento que opera los EJES INSTITUCIONALES PARA EL
DESARROLLO 2030, se privilegiara la toma de decisiones colegiada con la participacién de la comunidad
universitaria y los sectores de la sociedad, en un ambiente de libertad y amplios consensos.
El proyecto de los Ejes, asi como el PIDE, por su visién de largo plazo, seran desarrollados bajo el signo de la
unidad y los valores institucionales de libertad, equidad, el espiritu critico, de cooperaciéon, humanista y
democratico asi como por la tolerancia, la responsabilidad, el respeto, la honestidad y el comportamiento ético,
de modo que permitan fortalecer la identidad y el sentido de pertenencia universitario.
El proceso de planeacién es participativo y considera la posibilidad de incorporar los ajustes mas convenientes
a la comunidad universitaria, los cuales deberan surgir por consenso y con el fin de establecer una agenda
programatica que integre y articule las propuestas del PIDE con los planes de desarrollo de las dependencias y
los programas operativos anuales.
Los proyectos estratégicos, si bien deberan implementarse de manera colegiada, tendran una dependencia

responsable, la cual sera designada de acuerdo con las funciones establecidas en la normativa institucional.

En el proceso de actualizacién de los planes de estudios, asi como la creacion de nuevos planes, se dara
prioridad a los que consideren: la reorganizacion de las DES y sus unidades académicas, fecha de término de la
vigencia de acreditacion o reconocimiento en PNP, la atencion a las recomendaciones de los organismos
evaluadores externos y los compromisos institucionales contraidos en proyectos especificos.

Los principios rectores del modelo educativo incluiran esquemas de gestién que garanticen la mejora continua
de las practicas educativas e impulsen la investigacion, ello requerira de la modificacion de las estructuras
académico administrativas desde una perspectiva matricial.

La configuracion matricial se sustenta en el reordenamiento de las DES, las unidades académicas o escuelas y
facultades, lo que derivara en la conformacién de redes académicas.

El proceso de reconfiguracion académica se iniciara con la reorganizacion de las DES en torno a las areas del

conocimiento y los cuerpos académicos y sus lineas de generacién y aplicacién del conocimiento.
Investigacion

La investigacion se organizara en institutos por areas del conocimiento que permitan el planteamiento de

proyectos con enfoques multidisciplinarios.
Consolidar las relaciones con la sociedad

En la consolidacion de las relaciones de la institucion con la sociedad se articularan las funciones sustantivas
de: docencia, investigacion y extension.

Fortalecimiento de la gestion institucional:

Promover una continua revisién y actualizacion de la legislacion universitaria, de los 6rganos colegiados
institucionales y de la estructura organizacional que permitan e impulsen los cambios propuestos en el nuevo
plan institucional de desarrollo y propicien la gobernabilidad.

Implementar procesos y herramientas de gestion e innovacion tecnoldgica para apoyar la gobernabilidad
institucional.

Propiciar el fortalecimiento de la cultura de la calidad en todos los &mbitos.

Establecer esquemas institucionales que aseguren la mejora continua de los procesos estratégicos de gestion
académico-administrativa, la desregulacion y simplificacion administrativa, apoyados en un programa de
profesionalizacion del personal.

~
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IV. Objetivo general
Desarrollar proyectos estratégicos que impacten en beneficio de la comunidad universitaria y de la institucion.

Ditecsiim Genersl da Planescisn y Desanel Insttacisn
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V. Proyectos, Objetivos Particulares, Metas y Acciones

Proyecto.1

Fortalecer el Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion ISO Gasto Corriente
27001: 2005

Objetivo Particular 1.1
Brindar asesorias de seguimiento a los responsables de los procesos certificados

Realizar una revisién anual al SOA 1 .1.24 Procesos con certificacion del Sistema de
Gestion de la Seguridad de la Informacion en la
norma ISO 27001:2005

Llevar a cabo una revisién del SOAde 1 M. en E Rocio Guadalupe Rodriguez 0.00
todos los procesos Garcia

Realizar una asesoria de seguimiento a los 1 .1.24 Procesos con certificacion del Sistema de
procesos certificados Gestion de la Seguridad de la Informacion en la
norma ISO 27001:2005

Brindar asesoria personalizada a los 14 14 M. en E Rocio Guadalupe Rodriguez 10,000.00
procesos certificados Garcia
Concepto Cantidad Costo Unitario Costo total Calendarizado
C. 1.1.2.1.1 Pago de servicios 1 $ 10,000.00 $ 10,000.00 1
Cuenta Contable Funcion
Servs. Profesionales, cientificos, técnicos y otros Servicios Institucional
servicios
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Mantener una reunion de trabajo con la Unidad de 1 .2.2 Ordenamientos disponibles a la comunidad
Enlace de la Institucién para de manera conjunta universitaria y la sociedad en general

dar cumplimiento con los requisitos de la Norma

ISO 27001:2005

Programar 14 reuniones de trabajo con [1 M. en E Rocio Guadalupe Rodriguez 0.00
los responsables de los procesos Garcia

certificados y la Unidad de Enlace

Objetivo Particular 1.2

Realizar auditorias internas al Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién

Realizar dos auditorias internas al afio 2

.1.24 Procesos con certificacion del Sistema de
Gestion de la Seguridad de la Informacion en la
norma ISO 27001:2005

Realizar una auditoria al semestre al 2 M. en E Rocio Guadalupe Rodriguez 10,000.00
SGSI Garcia

Concepto Cantidad Costo Unitario Costo total Calendarizado
C. 1.2.1.1.1 Pago de servicios 2 $ 5,000.00 $ 10,000.00 2

Cuenta Contable
Servs. Profesionales, cientificos, técnicos y otros Servicios Institucional

Funcién

10
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- - - - - $5,000.00 - - - - $5,000.00 -
) @)

Objetivo Particular 1.3
Integrar los Sistema de Gestion de la Calidad y Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacion

Integrar en una plataforma los SG 1 .1.26 Procesos automatizados

Realizar las modificaciones necesarias 1 M. en E Rocio Guadalupe Rodriguez 0.00
para integrar una sola plataforma del SG Garcia
que controle los dos sistemas

Capacitar a 40 involucrados en el manejo de la 0 .1.26 Procesos automatizados
nueva plataforma

Brindar un taller practico a los 1 M. en E Rocio Guadalupe Rodriguez 0.00
responsables de los procesos del SGC y Garcia

del SGSI en el manejo de la nueva

plataforma

Objetivo Particular 1.4
Realizar campafia de difusion de la certificacién de ISO 27001: 2005

Realizar una campafia de difusion de ISO 27001 [1 g.1.24 Procesos con certificacion del Sistema de

11
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al interior de la institucion Gestion de la Seguridad de la Informacion en la
norma ISO 27001:2005

Implementar una campafia de 1 M. en E Rocio Guadalupe Rodriguez 0.00
sensibilizacién entre la comunidad Garcia
universitaria la certificacion del SGSI

Distribuir un poster con las buenas practicas de 100 .1.25 Politicas de Seguridad de la Informacién
usuarios establecidos en la politica del mismo Institucional aprobada
nombre.

Entregar 100 poster en las distintas 100 M. en E Rocio Guadalupe Rodriguez 2,000.00
dependencias universitarias de la politica Garcia
de buenas practicas de usuarios del SGSI

Concepto Cantidad Costo Unitario Costo total Calendarizado
C.1.4.2.1.1 Pago de servicios 1 $ 2,000.00 $ 2,000.00 1

Cuenta Contable Funcién
Servicios de comunicacion social y publicidad Material Institucional

- $2,000.00 - n n - - - n n n -
(1)

Proyecto.2
Brindar capacitacion a los involucrados en los SG asi como a directivos de Gasto Corriente

7

la institucion

12
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Objetivo Particular 2.1
Fomentar una cultura de seguridad de la informacién en los universitarios

Llevar a cabo dos talleres de sensibilizaciéon con
los universitarios referentes a la seguridad de la
informacion

.1.24 Procesos con certificacion del Sistema de
Gestién de la Seguridad de la Informacion en la
norma ISO 27001:2005

Ofrecer dos talleres de sensibilizacion de 2
la norma ISO 27001: 2005 a la
comunidad universitaria

Lic. Sandra Nohemi Larios Lépez 20,000.00

Cantidad

Concepto

Costo Unitario

Costo total Calendarizado

C. 2.1.1.1.1 Pago de servicios 2 $ 10,000.00 $ 20,000.00 2
Cuenta Contable Rubro Funcién
Servs. Profesionales, cientificos, técnicos y otros Servicios Institucional

servicios

1)

$10,000.00 -

$ 10,000.00 - -
)

Objetivo Particular 2.2
Brindar capacitacién constante a los auditores internos del SGC y SGSI

Brindar un taller de capacitacion a los Auditores
Internos del Sistema de Gestion de Seguridad de
la Informacion

.1.24 Procesos con certificacion del Sistema de
Gestion de la Seguridad de la Informacion en la
norma ISO 27001:2005

13
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Capacitar con un taller a los auditores 14 M. en E Rocio Guadalupe Rodriguez 10,000.00
internos del SGSI y familiarizarlos con la Garcia
Norma

Concepto Cantidad Costo Unitario Costo total Calendarizado
C. 2.2.1.1.1 Pago de servicios 1 $ 10,000.00 $ 10,000.00 1

Cuenta Contable Rubro Funcién

Servs. Profesionales, cientificos, técnicos y otros Servicios Institucional
servicios

Brindar un taller de capacitacion a los Auditores 1 .1.23 Procesos con certificacion del Sistema de
Internos del Sistema de Gestion de la Calidad Gestion de Calidad en la norma 1ISO 9001-2008

Bridar un taller de capacitacion a los 1 Lic. Sandra Nohemi Larios Lépez 10,000.00
auditores del Sistema de Gestién de la
Calidad para reforzar su formacion

Concepto Cantidad Costo Unitario Costo total Calendarizado
C. 2.2.2.1.1 Pago de servicios 1 $ 10,000.00 $ 10,000.00 1
Cuenta Contable Funcién
Servs. Profesionales, cientificos, técnicos y otros Servicios Institucional
servicios

14
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Objetivo Particular 2.3
Brindar capacitacién a los directivos de la institucion

Brindar dos diplomado a los directivos de la 2 .1.30 Personal universitario que domina las
institucién en Desarrollo de habilidades para la competencias laborales de su puesto de trabajo
solucion de problema, manejo de conflictos y

negociacion efectiva

Coordinar la logistica del diplomado para 6 D. en E Ana Lilia de la Cruz Santana 6,000.00

Concepto Cantidad Costo Unitario Costo total Calendarizado

$ 500.00 $ 6,000.00 12

C. 2.3.1.1.1 Pago de cafeteria1l2

Cuenta Contable Rubro Funcién
Alimentos y utensilios Material Institucional

- $1,000.00 - $1,000.00 - $1,000.00 - $1,000.00 - $1,000.00 $1,000.00 -
(2 (2) (2) (2) (2) (2)
Proyecto.3
Fortalecer las actividades propias de la Secretaria General Gasto Corriente

Objetivo Particular 3.1

15
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Impulsar los trabajos de la Comisién de Reglamentos del Consejo Universitario ‘

Presentar ante el Consejo Universitario tres 3 .1.33 Documentos normativos actualizados
reglamentos aprobados por la Comision de
Reglamentos

Revisar y aprobar en el seno de la 3 D. en E Ana Lilia de la Cruz Santana 0.00
Comisién de Reglamentos tres
propuestas de Reglamentos

Objetivo Particular 3.2

Atender los requerimientos para la operatividad cotidiana de la Secretaria General

Dar respuesta de manera oportuna a los 1 .1.35 Actividades de representacion y gestion

requerimientos para la operatividad cotidiana de institucional que se realizan de manera oportuna,

la dependencia conforme a los objetivos institucionales y la
normatividad

Realizar una compra de material de 3 D. en E Ana Lilia de la Cruz Santana 3,000.00
oficina

Concepto Cantidad Costo Unitario Costo total Calendarizado

C. 3.2.1.1.1 Pago de material 3 $ 1,000.00
de oficina

$ 3,000.00 3

Cuenta Contable Funcién

Materiales de administracion, emisiéon de Material Institucional
documentos y articulos oficiales

16
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Ejercer un gasto de representacion 2 D. en E Ana Lilia de la Cruz Santana 24,000.00

Concepto Cantidad Costo Unitario Costo total Calendarizado

C. 3.2.1.2.1 Pago de gastos 12 $ 2,000.00 $ 24,000.00 12
de representacion

Cuenta Contable Rubro Funcion
Servicios oficiales Material Institucional

Mar

$ 2,000.00 $2,000.00 $2,000.00 $2,000.00 $2,000.00 $2,000.00 $2,000.00 $2,000.00 $2,000.00 $2,000.00 $2,000.00 $2,000.00
(1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1)
Realizar un mantenimiento a los equipos 2 D. en E Ana Lilia de la Cruz Santana 3,000.00

Concepto Cantidad Costo Unitario Costo total Calendarizado

C.3.2.1.3.1 Pago de 2 $ 1,500.00
mantenimiento a equipo

$ 3,000.00 2

Cuenta Contable Funcién
Servs. Profesionales, cientificos, técnicos y otros Servicios Institucional
servicios

- - - - $1,500.00 - - - - $1,500.00 - -
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Objetivo Particular 3.3
Asesorar a las dependencias universitarias en la actualizacion de la estructura organizacional.

Actualizar la estructura organizacional en atencién|1 .1.1 Avance en la implementacién de la nueva
a las propuestas de los ejes para el desarrollo estructura organizacional en dependencias
Institucional.

Definir de manera integral la estructura 1 L.A José Antonio Campos de Castillo 0.00
organizacional de la Institucion.

Revisar y estandarizar los manuales de .1.3 Avance en la implementacién del programa
organizacion de las Secretarias. de reordenamiento de las unidades académicas

Apoyar y asesorar a las Secretarias en la L.A José Antonio Campos de Castillo 0.00
elaboracion de sus manuales de

organizacion especificos de cada una de
ellas.

Revisar y estandarizar los manuales de 6 .1.1 Avance en la implementacién de la nueva
organizacioén de las areas staff de Rectoria. estructura organizacional en dependencias

poyar y asesorar a las areas staffenla 6 L.A José Antonio Campos de Castillo 0.00
elaboracion de sus manuales de
organizacion especificos de cada una de
ellas.
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ctualizacion y elaboracion de procedimientos. 10 .1.1 Avance en la implementacién de la nueva
estructura organizacional en dependencias

poyar y asesorar a los Planteles y 10 L.A José Antonio Campos de Castillo 0.00
Dependencias en el proceso de

actualizacién y elaboracién de
procedimientos.

Objetivo Particular 3.4
Realizar la Encuesta de Ambiente Organizacional 2013

Aplicar una encuesta de Ambiente Organizacional 4000 .1.4 Satisfaccion de los estudiantes de
a estudiantes de Licenciatura licenciatura respecto al ambiente organizacional
de la Universidad de Colima

Aplicar y procesar la informacion de la 000 D. en E Ana Lilia de la Cruz Santana 500.00
encuesta aplicada a los estudiante de
Licenciatura

Concepto Cantidad Costo Unitario Costo total Calendarizado

C.3.4.1.1.1 Pago de 1
papeleria

$ 500.00 $ 500.00 1

Cuenta Contable Funcién

Materias primas y materiales de produccién y Material Institucional
comercializacion

- - n $ 500.00 (1) - - - - - - - -
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Aplicar una encuesta de Ambiente Organizacional 350 .1.5 Satisfaccion de los estudiantes de posgrado
a estudiantes de Posgrado respecto al ambiente organizacional de la
Universidad de Colima

Aplicar y procesar la informacion dela 350 D. en E Ana Lilia de la Cruz Santana 500.00
encuesta aplicada a los estudiante de
Posgrado
Concepto Cantidad Costo Unitario Costo total Calendarizado
C. 3.4.2.1.1 Pago de 1 $ 500.00 $ 500.00 1
papelaria

Cuenta Contable Funcién

Materias primas y materiales de produccién y Material Institucional
comercializacion

- - n $ 500.00 (1) - - - - - - -

Aplicar una encuesta de Ambiente Organizacional 150 .1.6 Satisfaccion de los funcionarios
a funcionarios de la Universidad de Colima universitarios respecto al ambiente organizacional
de la Universidad de Colima

Aplicar y procesar la informacion dela 150 D. en E Ana Lilia de la Cruz Santana 500.00
encuesta aplicada a los funcionarios de la
institucion
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Concepto Cantidad Costo Unitario Costo total Calendarizado

C. 3.4.3.1.1 Pago de 1
papeleria

$ 500.00 $ 500.00 1

Cuenta Contable Funcion
Materias primas y materiales de produccién y
comercializacion

- - n $ 500.00 (1) - - - - - - - -

Aplicar una encuesta de Ambiente Organizacional 450 .1.7 Satisfaccion de los administrativos
a personal administrativo de la Universidad de universitarios respecto al ambiente organizacional
Colima de la Universidad de Colima

Aplicar y procesar la informacion de la 50 D. en E Ana Lilia de la Cruz Santana 500.00
encuesta aplicada al personal

administrativo de la institucion

Concepto Cantidad Costo Unitario Costo total Calendarizado
C. 3.4.4.1.1 Pago de 1 $ 500.00 $ 500.00 1
papeleria

Cuenta Contable Funcién

Materias primas y materiales de produccion y Material Institucional
comercializacion

n $ 500.00 (1) - - - - n n n
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Proyecto.4
Mantener la certificacion del Sistema de Gestion de la Calidad ISO 9001: Gasto Corriente
2008

Objetivo Particular 4.1

Brindar asesorias personalizadas al personal involucrado

Realizar una asesoria para la revision de 32 .1.23 Procesos con certificacion del Sistema de
indicadores de las cédula de procesos a principio Gestion de Calidad en la norma ISO 9001-2008
de afio

Llevar a cabo 32 asesorias con los 32 Lic. Sandra Nohemi Larios Lépez 10,000.00
responsables de los procesos para la
revision de las cédulas

Concepto Cantidad Costo Unitario Costo total Calendarizado
C.4.1.1.1.1 Pago de servicios 1 $ 10,000.00 $ 10,000.00 1
Cuenta Contable Rubro Funcién
Servs. Profesionales, cientificos, técnicos y otros Servicios Institucional
servicios

- $10,000.00 - n n - - - n n n -
(1)

Brindar una asesoria personalizada a los 2 .1.23 Procesos con certificacion del Sistema de
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responsables de los procesos en temas Gestion de Calidad en la norma 1ISO 9001-2008
especificos de la Norma

Realizar una asesoria de seguimiento al 2 Lic. Sandra Nohemi Larios Lépez 0.00
semestre con los responsables de los
procesos

Objetivo Particular 4.2

Realizar auditorias internas al Sistema de Gestion de la Calidad

Realizar dos auditorias internas al SGC 2 .1.23 Procesos con certificaciéon del Sistema de
Gestion de Calidad en la norma ISO 9001-2008

Realizar una auditoria interna al semestre 2 Lic. Sandra Nohemi Larios Lépez 5,000.00
al SGC
Concepto Cantidad Costo Unitario Costo total Calendarizado
C. 4.2.1.1.1 Pago de servicios |1 $ 5,000.00 $ 5,000.00 1
Cuenta Contable Rubro Funcion
Servs. Profesionales, cientificos, técnicos y otros Servicios Institucional
servicios

Objetivo Particular 4.3
Ampliar el alcance de los procesos de Control Escolar y Educacion Continua
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Documentar e implementar una cédula del 1 .1.23 Procesos con certificacion del Sistema de
proceso de Formacion Continua Universitaria Gestion de Calidad en la norma ISO 9001-2008

Brindar dos asesorias a los responsables 1 Lic. Sandra Nohemi Larios Lépez 5,000.00
de los procesos para su elaboracion e
implementacion

Concepto Cantidad Costo Unitario Costo total Calendarizado
C. 4.3.1.1.1 pago de servicios 1 $ 5,000.00 $ 5,000.00 1
Cuenta Contable Rubro Funcion
Servs. Profesionales, cientificos, técnicos y otros Servicios Institucional
servicios

- - b 2,500.00 - - - - b 2,500.00 - - - -

mpliar el alcance de las 4 cédulas de los .1.23 Procesos con certificacion del Sistema de
procesos de la Direccién General de Gestion de Calidad en la norma 1ISO 9001-2008
dministracion Escolar

Revisar y modificar las cédulas de los 4 Lic. Sandra Nohemi Larios Lépez 0.00
procesos de Administracion Escolar

Brindar una capacitacién a los nuevos 2 Lic. Sandra Nohemi Larios Lépez 0.00
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VI. Resumen

Proyecto 1 Fortalecer el Sistema de Gestién de Seguridad de la ~ Gasto Corriente
Informacion 1SO 27001: 2005
Obijetivo 1.1 Brindar asesorias de seguimiento a los responsables de los procesos certificados

Meta 1.1.1 Realizar una revision anual al SOA

Indicador de impacto: 4.1.24 Procesos con certificacion del Sistema de Responsable
Gestion de la Seguridad de la Informacion en la norma
ISO 27001:2005

Accionl.1.1.1: Llevar a cabo una revision del SOA de todos los M. en E Rocio Guadalupe Rodriguez Garcia
procesos

Meta 1.1.2 Realizar una asesoria de seguimiento a los procesos certificados

Indicador de impacto: 4.1.24 Procesos con certificacion del Sistema de Responsable
Gestion de la Seguridad de la Informacion en la norma
ISO 27001:2005

Accionl.1.2.1: Brindar asesoria personalizada a los 14 procesos M. en E Rocio Guadalupe Rodriguez Garcia
certificados

Concepto 1.1.2.1.1 Pago de servicios

Meta 1.1.3 Mantener una reunién de trabajo con la Unidad de Enlace de la Institucién para de manera conjunta dar
cumplimiento con los requisitos de la Norma ISO 27001:2005

Indicador de impacto: 4.2.2 Ordenamientos disponibles a la comunidad Responsable
universitaria y la sociedad en general

Acciénl.1.3.1: Programar 14 reuniones de trabajo con los M. en E Rocio Guadalupe Rodriguez Garcia
responsables de los procesos certificados y la Unidad
de Enlace

Obijetivo 1.2 Realizar auditorias internas al Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacion

Meta 1.2.1 Realizar dos auditorias internas al afio

Indicador de impacto: 4.1.24 Procesos con certificacion del Sistema de Responsable
Gestion de la Seguridad de la Informacion en la norma
ISO 27001:2005

Accionl.2.1.1: Realizar una auditoria al semestre al SGSI M. en E Rocio Guadalupe Rodriguez Garcia
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Concepto 1.2.1.1.1

Pago de servicios

Obijetivo 1.3

Integrar los Sistema de Gestion de la Calidad y Sistema

de Gestion de Seguridad de la Informacién

Meta 1.3.1

Integrar en una plataforma los SG

Indicador de impacto:

4.1.26 Procesos automatizados

Responsable

Acciénl1.3.1.1: Realizar las modificaciones necesarias para integrar M. en E Rocio Guadalupe Rodriguez Garcia
una sola plataforma del SG que controle los dos
sistemas

Meta 1.3.2 Capacitar a 40 involucrados en el manejo de la nueva plataforma

Indicador de impacto:

4.1.26 Procesos automatizados

Responsable

Accionl.3.2.1: Brindar un taller practico a los responsables de los M. en E Rocio Guadalupe Rodriguez Garcia
procesos del SGC y del SGSI en el manejo de la nueva
plataforma
Objetivo 1.4 Realizar campafia de difusién de la certificacion de 1ISO 27001: 2005
Meta 1.4.1 Realizar una campafia de difusion de 1ISO 27001 al interior de la institucién

Indicador de impacto:

4.1.24 Procesos con certificacion del Sistema de
Gestion de la Seguridad de la Informacion en la norma
ISO 27001:2005

Responsable

Acciénl.4.1.1: Implementar una camparia de sensibilizacion entre la M. en E Rocio Guadalupe Rodriguez Garcia
comunidad universitaria la certificacién del SGSI
Meta 1.4.2 Distribuir un poster con las buenas practicas de usuarios establecidos en la politica del mismo nombre.

Indicador de impacto:

4.1.25 Politicas de Seguridad de la Informacion
Institucional aprobada

Responsable

Acciénl.4.2.1:

Entregar 100 poster en las distintas dependencias
universitarias de la politica de buenas practicas de
usuarios del SGSI

M. en E Rocio Guadalupe Rodriguez Garcia

Concepto 1.4.2.1.1

Pago de servicios

Proyecto 2 Brindar capacitacién a los involucrados en los SG asi Gasto Corriente
como a directivos de la institucion
Objetivo 2.1 Fomentar una cultura de seguridad de la informacién en los universitarios

Meta 2.1.1

Llevar a cabo dos talleres de sensibilizacion con los universitarios referentes a la seguridad de la informacion

Indicador de impacto:

4.1.24 Procesos con certificacion del Sistema de
Gestion de la Seguridad de la Informacion en la norma
ISO 27001:2005

Responsable

Accion2.1.1.1:

Ofrecer dos talleres de sensibilizacion de la norma ISO
27001: 2005 a la comunidad universitaria

Lic. Sandra Nohemi Larios Lopez

27



UNIVERSIDAD DE COLIMA

Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional

Secretaria General

Concepto 2.1.1.1.1

Pago de servicios

Obijetivo 2.2

Brindar capacitacién constante a los auditores internos del SGC y SGSI

Meta 2.2.1

Brindar un taller de capacitacion a los Auditores Internos del Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacién

Indicador de impacto:

4.1.24 Procesos con certificacién del Sistema de
Gestion de la Seguridad de la Informacion en la norma
ISO 27001:2005

Responsable

Accién2.2.1.1:

Capacitar con un taller a los auditores internos del SGSI
y familiarizarlos con la Norma

M. en E Rocio Guadalupe Rodriguez Garcia

Concepto 2.2.1.1.1

Pago de servicios

Meta 2.2.2

Brindar un taller de capacitacion a los Auditores Internos del Sistema de Gestién de la Calidad

Indicador de impacto:

4.1.23 Procesos con certificacion del Sistema de
Gestién de Calidad en la norma 1SO 9001-2008

Responsable

Accién2.2.2.1:

Bridar un taller de capacitacion a los auditores del
Sistema de Gestion de la Calidad para reforzar su
formacion

Lic. Sandra Nohemi Larios Lépez

Concepto 2.2.2.1.1

Pago de servicios

Objetivo 2.3

Brindar capacitacion a los directivos de la institucion

Meta 2.3.1

Brindar dos diplomado a los directivos de la institucién e
problema, manejo de conflictos y negociacion efectiva

n Desarrollo de habilidades para la solucién de

Indicador de impacto:

4.1.30 Personal universitario que domina las
competencias laborales de su puesto de trabajo

Responsable

Accién2.3.1.1:

Coordinar la logistica del diplomado para funcionarios

D. en E Ana Lilia de la Cruz Santana

Concepto 2.3.1.1.1

Pago de cafeteria

Proyecto 3 Fortalecer las actividades propias de la Secretaria Gasto Corriente
General
Objetivo 3.1 Impulsar los trabajos de la Comisiéon de Reglamentos del Consejo Universitario
Meta 3.1.1 Presentar ante el Consejo Universitario tres reglamentos aprobados por la Comision de Reglamentos
Indicador de impacto: 4.1.33 Documentos normativos actualizados Responsable
Accién3.1.1.1: Revisar y aprobar en el seno de la Comisién de D. en E Ana Lilia de la Cruz Santana
Reglamentos tres propuestas de Reglamentos
Obijetivo 3.2 Atender los requerimientos para la operatividad cotidiana de la Secretaria General
Meta 3.2.1 Dar respuesta de manera oportuna a los requerimientos para la operatividad cotidiana de la dependencia

Indicador de impacto:

4.1.35 Actividades de representacion y gestion
institucional que se realizan de manera oportuna,
conforme a los objetivos institucionales y la

Responsable
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Accién3.2.1.1: Realizar una compra de material de oficina D. en E Ana Lilia de la Cruz Santana
Concepto 3.2.1.1.1 Pago de material de oficina
Accion3.2.1.2: Ejercer un gasto de representacion ‘D. en E Ana Lilia de la Cruz Santana
Concepto 3.2.1.2.1 Pago de gastos de representacion
Accién3.2.1.3: Realizar un mantenimiento a los equipos ‘D. en E Ana Lilia de la Cruz Santana
Concepto 3.2.1.3.1 Pago de mantenimiento a equipo
Objetivo 3.3 Asesorar a las dependencias universitarias en la actualizacion de la estructura organizacional.
Meta 3.3.1 Actualizar la estructura organizacional en atencion a las propuestas de los ejes para el desarrollo Institucional.

Indicador de impacto:

4.1.1 Avance en la implementacion de la nueva
estructura organizacional en dependencias

Responsable

Accion3.3.1.1: Definir de manera integral la estructura organizacional L.A José Antonio Campos de Castillo
de la Institucion.
Meta 3.3.2 Revisar y estandarizar los manuales de organizacion de las Secretarias.

Indicador de impacto:

4.1.3 Avance en la implementacién del programa de
reordenamiento de las unidades académicas

Responsable

Accién3.3.2.1: Apoyar y asesorar a las Secretarias en la elaboracion L.A José Antonio Campos de Castillo
de sus manuales de organizacion especificos de cada
una de ellas.

Meta 3.3.3 Revisar y estandarizar los manuales de organizacion de las areas staff de Rectoria.

Indicador de impacto:

4.1.1 Avance en la implementacién de la nueva
estructura organizacional en dependencias

Responsable

Accién3.3.3.1: Apoyar y asesorar a las areas staff en la elaboracién de L.A José Antonio Campos de Castillo
sus manuales de organizacion especificos de cada una
de ellas.

Meta 3.3.4 Actualizacién y elaboracion de procedimientos.

Indicador de impacto:

4.1.1 Avance en la implementacién de la nueva
estructura organizacional en dependencias

Responsable

Accién3.3.4.1: Apoyar y asesorar a los Planteles y Dependencias en el L.A José Antonio Campos de Castillo
proceso de actualizacion y elaboracion de
procedimientos.
Obijetivo 3.4 Realizar la Encuesta de Ambiente Organizacional 2013
Meta 3.4.1 Aplicar una encuesta de Ambiente Organizacional a estudiantes de Licenciatura

Indicador de impacto:

4.1.4 Satisfaccion de los estudiantes de licenciatura
respecto al ambiente organizacional de la Universidad

Responsable
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de Colima

Accion3.4.1.1:

Aplicar y procesar la informacion de la encuesta
aplicada a los estudiante de Licenciatura

D. en E Ana Lilia de la Cruz Santana

Concepto 3.4.1.1.1

Pago de papeleria

Meta 3.4.2

Aplicar una encuesta de Ambiente Organizacional a estudiantes de Posgrado

Indicador de impacto:

4.1.5 Satisfaccién de los estudiantes de posgrado
respecto al ambiente organizacional de la Universidad
de Colima

Responsable

Accién3.4.2.1:

Aplicar y procesar la informacién de la encuesta
aplicada a los estudiante de Posgrado

D. en E Ana Lilia de la Cruz Santana

Concepto 3.4.2.1.1

Pago de papelaria

Meta 3.4.3

Aplicar una encuesta de Ambiente Organizacional a funcionarios de la Universidad de Colima

Indicador de impacto:

4.1.6 Satisfaccion de los funcionarios universitarios
respecto al ambiente organizacional de la Universidad
de Colima

Responsable

Accién3.4.3.1:

Aplicar y procesar la informacién de la encuesta
aplicada a los funcionarios de la institucion

D. en E Ana Lilia de la Cruz Santana

Concepto 3.4.3.1.1

Pago de papeleria

Meta 3.4.4

Aplicar una encuesta de Ambiente Organizacional a personal administrativo de la Universidad de Colima

Indicador de impacto:

4.1.7 Satisfaccion de los administrativos universitarios
respecto al ambiente organizacional de la Universidad
de Colima

Responsable

Accién3.4.4.1:

Aplicar y procesar la informacién de la encuesta
aplicada al personal administrativo de la institucién

D. en E Ana Lilia de la Cruz Santana

Concepto 3.4.4.1.1

Pago de papeleria

Proyecto 4 Mantener la certificacion del Sistema de Gestion de la Gasto Corriente
Calidad ISO 9001: 2008
Obijetivo 4.1 Brindar asesorias personalizadas al personal involucrado

Meta 4.1.1

Realizar una asesoria para la revisiéon de indicadores de

las cédula de procesos a principio de afio

Indicador de impacto:

4.1.23 Procesos con certificacion del Sistema de
Gestién de Calidad en la norma 1SO 9001-2008

Responsable

Accion4.1.1.1:

Llevar a cabo 32 asesorias con los responsables de los

Lic. Sandra Nohemi Larios Lépez

procesos para la revision de las cédulas

Concepto 4.1.1.1.1

Pago de servicios

Meta 4.1.2

Brindar una asesoria personalizada a los responsables de los procesos en temas especificos de la Norma
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Indicador de impacto:

4.1.23 Procesos con certificacion del Sistema de
Gestion de Calidad en la norma 1SO 9001-2008

Responsable

Accion4.1.2.1: Realizar una asesoria de seguimiento al semestre con Lic. Sandra Nohemi Larios Lopez
los responsables de los procesos
Obijetivo 4.2 Realizar auditorias internas al Sistema de Gestion de la Calidad
Meta 4.2.1 Realizar dos auditorias internas al SGC

Indicador de impacto:

4.1.23 Procesos con certificacion del Sistema de
Gestién de Calidad en la norma 1SO 9001-2008

Responsable

Accion4.2.1.1: Realizar una auditoria interna al semestre al SGC Lic. Sandra Nohemi Larios Lépez
Concepto 4.2.1.1.1 Pago de servicios

Obijetivo 4.3 Ampliar el alcance de los procesos de Control Escolar y Educacién Continua
Meta 4.3.1 Documentar e implementar una cédula del proceso de Formacion Continua Universitaria

Indicador de impacto:

4.1.23 Procesos con certificacion del Sistema de
Gestion de Calidad en la norma 1SO 9001-2008

Responsable

Accion4.3.1.1:

Brindar dos asesorias a los responsables de los
procesos para su elaboracion e implementacion

Lic. Sandra Nohemi Larios Lopez

Concepto 4.3.1.1.1

pago de servicios

Meta 4.3.2

Ampliar el alcance de las 4 cédulas de los procesos de la Direccién General de Administracion Escolar

Indicador de impacto:

4.1.23 Procesos con certificacion del Sistema de
Gestion de Calidad en la norma 1SO 9001-2008

Responsable

Accion4.3.2.1: Revisar y modificar las cédulas de los 4 procesos de  Lic. Sandra Nohemi Larios Lopez
Administracion Escolar
Accion4.3.2.2: Brindar una capacitacion a los nuevos involucrados Lic. Sandra Nohemi Larios Lépez
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VIIl. Concentrado de Rubros

Material $ 37,000.00
Servicios $ 83,000.00
Bienes muebles $0.00
Honorarios $0.00
Acervos $0.00
Construcciones $0.00

Becas $0.00

Otros $0.00

Total $ 120,000.00
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VIIl. Concentrado de Montos

P1
OP11
M1.1.1
Al1l11
M1.1.2
Al1l21

C B B B $ B B B - - - - [ $
1.1.2.1.1 10,000.00 10,000.00

@)

M1.1.3
Al1131
OP 1.2
M1.2.1
Al21.1

C - - - - - $ - - - - $5,000.00 (1) $
1.2.1.1.1 5,000.00 10,000.00

1)

OP 1.3
M1.3.1
A131.1
M1.3.2
Al13.21
OP 14
M1.4.1
Al411
M1.4.2
Al421
C - $ 2,000.00

$ 2,000.00
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@

$
10,000.00

1)

$ 10,000.00
@)

$
20,000.00

OP 2.2

M2.2.1

A2211

22111

$
10,000.00

1)

$
10,000.00

M2.2.2

A2221

22211

$
10,000.00

1)

$
10,000.00

OP 23

M23.1

A2311

23111

$1,000.00
)

$1,000.00
)

$
1,000.00

)

$1,000.00
@)

$1,000.00
@)

$ 1,000.00 (2)

$ 6,000.00

P3

OP 3.1

M3.1.1

A3111

OP 3.2

M3.2.1

A3211
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@

$ 1,000.00

$1,000.00
)

$1,000.00
)

$ 3,000.00

$
2,000.00
)

$2,000.00
@

@

$ 2,000.00% 2,000.00

@

$2,000.00
)

$
2,000.00
)

$2,000.00
)

$2,000.00
@

$2,000.00 (1)

$2,000.00
@)

$2,000.00 (1)

$2,000.00 (1)$

24,000.00

$1,500.00
@)

$1,500.00
)

$ 3,000.00

$500.00
@)

$500.00

$500.00
@)

$500.00

$500.00
@)

$500.00
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$500.00
@)

$500.00

$ 10,000.00
@)

$
10,000.00

$
2,500.00
(0.5)

$2,500.00
(0.5)

$5,000.00

OP 4.3

M4.3.1

A431.1

43111

$2,500.00
(0.5)

$2,500.00
(0.5)

$5,000.00

M 4.3.2

A4321

A4.3.22

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBREOCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

TOTAL
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IX. Concentrado de Montos por Objetivo

Proyecto 1

Fortalecer el Sistema de Gestién de Seguridad de la
Informacion 1SO 27001: 2005

Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional

Direccitm General de Planesciin y Desarvollo Institecisnal

Objetivo P 1.1

Brindar asesorias de seguimiento a los responsables de
los procesos certificados

$ 10,000.00

Objetivo P 1.2

Realizar auditorias internas al Sistema de Gestion de
Seguridad de la Informacion

$ 10,000.00

Objetivo P 1.3

Integrar los Sistema de Gestion de la Calidad y Sistema
de Gestidn de Seguridad de la Informacion

$ 0.00

Objetivo P 1.4

Realizar campafia de difusion de la certificacion de 1SO
27001: 2005

$ 2,000.00

Proyecto 2

Brindar capacitacion a los involucrados en los SG asi
como a directivos de la institucion

Objetivo P 2.1

Fomentar una cultura de seguridad de la informacién en
los universitarios

$ 20,000.00

Objetivo P 2.2

Brindar capacitacién constante a los auditores internos
del SGC y SGSI

$ 20,000.00

Objetivo P 2.3

Brindar capacitacion a los directivos de la institucién

$ 6,000.00

Proyecto 3

Fortalecer las actividades propias de la Secretaria
General

Objetivo P 3.1

Impulsar los trabajos de la Comision de Reglamentos
del Consejo Universitario

$ 0.00

Objetivo P 3.2

Atender los requerimientos para la operatividad
cotidiana de la Secretaria General

$ 30,000.00

Objetivo P 3.3

Asesorar a las dependencias universitarias en la
actualizacion de la estructura organizacional.

$0.00

Objetivo P 3.4

Realizar la Encuesta de Ambiente Organizacional 2013

$ 2,000.00

Proyecto 4

Mantener la certificacién del Sistema de Gestion de la
Calidad 1SO 9001: 2008

Objetivo P 4.1

Brindar asesorias personalizadas al personal

$ 10,000.00
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Brece

0)

o General do

Planescién y Desamolo nstitacisnal

involucrado

Objetivo P 4.2

Realizar auditorias internas al Sistema de Gestion de la $ 5,000.00
Calidad

Objetivo P 4.3

Ampliar el alcance de los procesos de Control Escolar $ 5,000.00
y Educacion Continua
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X. Resumen de presupuesto por funcién

Construcciones en $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
proceso en bienes

propios

Mobiliario y equipo de $ 0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
administracion

Mobiliario y equipo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
educacional y

recreativo

Equipo e instrumental $ 0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
médico y de laboratorio

Equipo de transporte  $ 0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Maquinaria, otros $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
equipos y herramientas

Colecciones, obras de $ 0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
arte y objetos valiosos

Activos biolégicos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Acervo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Software $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Patentes, marcas y $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
derechos

Licencias $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Materiales de $ 3,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
administracion, emision

de documentos y

articulos oficiales

Alimentos y utensilios $ 6,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Materias primas y $ 2,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
materiales de
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produccién y
comercializacion

Materiales y articulos  $ 0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
de construccion y

reparacion

Productos quimicos, $ 0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
farmacéuticos y de

laboratorio

Combustibles, $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
lubricantes y aditivos

Vestuario, prendas de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
proteccion y blancos

Herramientas, $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

refacciones y
accesorios menores

Servicios basicos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Servicios de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
arrendamiento

Servs. Profesionales, $ 83,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

cientificos, técnicos y
otros servicios

Servicios financieros, $ 0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
bancarios y
comerciales
Servicios de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

instalacion, reparacion,
mantenimiento y
conservacion.

Servicios de $ 2,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
comunicacion social y

publicidad

Servicios de traslado y $ 0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
viaticos

Servicios oficiales $ 24,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
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Otros servicios
generales

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00
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