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Presentacion

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Cien-
cia y la Cultura (Unesco) en su segunda Conferencia Mundial sobre Educa-
cion Superior, realizada en Paris, Francia en 2009, senala que hoy, mas que
nunca, es importante invertir en ese nivel educativo, porque es la mayor
fuerza para construir una sociedad del conocimiento inclusiva y diversa. A
este organismo se unen multiples voces en todo el mundo que insisten en
la importancia de las universidades y su necesidad de transformarse. Esta
situacion hace evidente que deben responder al cambio, con una actitud
proactiva que permita construir su propio futuro y no sélo aceptarlo e irse
adaptando con dificultad.

La transformacion, como desafio, requiere darse en un marco global abier-
to, plural y flexible, que aproveche la capacidad y actitud critica de las uni-
versidades, para responder a las multiples situaciones relacionadas con los
cambios, especialmente: la explosion de conocimiento, la globalizacion y
las exigencias del desarrollo sustentable.

Esto nos obliga, en la Universidad de Colima, a pensar en términos de futuro
y adoptar acciones estratégicas para afrontar el porvenir con las mejores
perspectivas de éxito, considerando nuestra propia historia.

Por ello, el proyecto al 2030 es resultado de un ejercicio de prospectiva que
tiene bases soélidas, con las que buscamos disenar escenarios de futuro,
haciendo patente la fuerza del cambio, las condicionantes y las alternativas
para caminar hacia los escenarios mas adecuados.

En el proceso de diseno, reafirmamos que nuestra funcion primordial se
centra en la generacion y difusion de la cultura, concebida en su sentido
mas amplio y en el cual se incluye: el conocimiento, el arte, la moral, las
leyes, las costumbres y las capacidades adquiridas por los individuos como
miembros de la sociedad, ademas de la integracion institucional y la dispo-
sicion de la innovacion, como elementos necesarios para aceptar, transfor-
mar y adaptarnos a los cambios.

Estos son los elementos orientadores de 10S EJES PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL
2030 y el Plan Institucional de Desarrollo, 2010-2013, los cuales resena-
mos en el presente documento.



El documento se presenta en tres grandes apartados: Contexto estatal, na-
cional e internacional, Ejes para el desarrollo institucional, y el Plan
Institucional de Desarrollo 2010-2013. Presentamos los preceptos
institucionales fundamentales que definen la razon de ser de la Universi-
dad de Colima, sus valores y la vision al 2030.

Caracterizamos los escenarios prospectivos de los Ejes para el Desarrollo
Institucional, los cuales incluyen el nuevo modelo educativo, el impulso ala
investigacion cientifica, la consolidacion de las relaciones de la universi-
dad con la sociedad y el fortalecimiento de la gestion institucional.

Finalmente, sintetizamos la agenda estratégica al 2030, con cortes en el
2013y 2017, fechas que coinciden con las respectivas ediciones del Plan
Institucional de Desarrollo.

En forma global, en el documento resumimos los retos a los que respondera
la institucion, pues la sociedad reclama a la universidad del futuro una acti-
va participacion en sus procesos vitales; por ello, ademas de apoyar la for-
macion de ciudadanos socialmente responsables, debemos generar opi-
nién, demostrar compromiso con el progreso social y ser un ejemplo para
nuestro entorno. De igual modo, sabemos que la rendicion de cuentas y la
transparencia son nuestra obligacion, pues la sociedad tiene derecho a emitir
Su juicio critico sobre la institucion y ésta puede y debe juzgar los mas diver-
sos aspectos de la realidad social.

Estamos convencidos de que el proceso de cambio debe ser protagonizado
por los propios universitarios, con el imprescindible apoyo de los gobiernos
nacional, estatal y municipal, asi como de la sociedad en su conjunto.

Reconocemos que toda transformacion conlleva costos personales y colec-
tivos que pueden desanimar a muchos y sélo podran afrontarse con la par-
ticipacion comprometida, la vocacion y el espiritu de servicio de la comuni-
dad universitaria, pues en el bienestar colectivo esta el individual.

También, estamos conscientes de que hay una amplia variedad de objeti-
vos, diversos caminos para alcanzarlos y diferentes alternativas en cuanto
al ritmo del cambio; por ello, hemos optado por la construccion de amplios
consensos, la apertura de espacios de participacion y, en el proceso, conti-
nuaremos privilegiando el dialogo y la corresponsabilidad de los universita-
rios.

El proyecto de futuro de la Universidad de Colima es de todos, juntos lo
hemos construido y juntos lo haremos realidad.

MC Miguel Angel Aguayo Lépez
Rector
Febrero de 2010



Introduccion

El proyecto Vision 2030: Ejes para el desarrollo institucional, y el Plan
Institucional de Desarrollo 2010-2013, tiene el objetivo de consolidar a la
Universidad de Colima como una institucion reconocida por su calidad, per-
tinencia y responsabilidad social.

Pretende también constituirse como un instrumento de apoyo para la toma
de decisiones y la construccion de dialogos y consensos, privilegiando la
participacion de la comunidad universitaria.

Por tanto, la estrategia de diseno del proyecto considerd tres momentos
criticos en los que se elaboraron y discutieron los elementos sustantivos de
cada etapa concluida. Estos elementos han sido integrados y conforman el
fundamento de los EJEs PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL 2030,7 y la base estra-
tégica para la accion planteada en el Plan Institucional de Desarrollo 2010-
2013.

La metodologia empleada para el diserno del proyecto incluyo.

La definicion de las lineas fundamentales que configuran los ejes, proceso
efectuado a finales de 2008 e inicios de 2009, con el analisis de los
indicadores por funcion, la revision historica de la evolucion de la Universi-
dad de Colima y posteriormente, la difusion del proyecto, con la participa-
cion de la comunidad universitaria en un foro abierto y el informe de los
grupos de discusion que revisaron, analizaron e integraron las propuestas.

La identificacion de las tendencias, factores de cambio y caracteristicas del
entorno actual de las universidades, asi como de las condiciones actualesy
potenciales relacionadas con la educacion superior (institucional, estatal,
nacional e internacional), todo ello en consonancia con las lineas funda-
mentales propuestas.

La definicion de los escenarios deseables (escenario apuesta) para cada
uno de los ejes, que desde un esquema integral presentan puntos de in-
flexion acordes a las ediciones del Plan Institucional de Desarrollo (Pipk),
temporalmente ubicados en 2010-2013, 2014-2017 y 2030.

Desde su diseno, el proyecto adoptd un enfoque practico y colaborativo,
realizado desde una perspectiva comparada que aprovecha la experiencia y
dominio tematico de organismos internacionales como la Unesco y la Ocog;

1 Ademas, se prevé generar una serie de productos intermedios derivados de cada uno de los cuatro ejes, los
cuales contienen las versiones extensas de los documentos correspondientes.



nacionales como ANuies y Ser, asi como de académicos expertos y la consul-
ta de bibliografia especializada. Este esquema comparativo ha contribuido
a recuperar la experiencia de nuestra Casa de Estudios y a enriquecer la
participacion de los universitarios como actores del desarrollo institucional.

La propuesta considera, asimismo, proyectos e iniciativas de fortalecimien-
to de la educacion superior, tanto nacionales como internacionales, con el
proposito de compartir experiencias, mejorar la calidad de las instituciones
de educacion superior y fortalecer la interaccion con pares.

En este proceso, se concibe la prospectiva como un proceso sistematico y
participativo para recopilar conocimientos sobre el futuro y construir visio-
nes a medianoy largo plazo, con la intencion de informar las decisiones que
han de tomarse en el presente y movilizar acciones conjuntas.

En la construccion de los escenarios al 2030, se ha atendido a los princi-
pios basicos de la Unesco, entre los que se considera que: frente a los nume-
rosos desafios del porvenir, la educacion constituye un instrumento indis-
pensable para que la humanidad pueda progresar hacia los ideales de paz,
libertad y justicia social (Delors, 1997). También se tomaron en cuenta las
premisas de educacion durante toda la vida que permitieron la formulacion
de los conceptos conocidos como los cuatro pilares de la educacion: apren-
der a conocer, aprender a hacer, aprender a ser, aprender a aprender y
aprender a convivir.

Se consideré como referencia la Declaracion Mundial sobre la Educacion
Superior en el Siglo XXI: Vision y Accion (Unesco, Declaracion Mundial sobre
la Educacion Superior en el Siglo XXI: vision y accion, 1998) que enfatiza,
por un lado, la capacidad de la educacion superior para impulsar las trans-
formaciones y el progreso de la sociedad y, por otro, proclama que las fun-
ciones educativas, formativas e investigativas, tienen la mision de contri-
buir al desarrollo sostenible y el mejoramiento del conjunto de la sociedad.

En cuanto a los escenarios nacionales, se tomaron en cuenta los lineamientos
del Plan Nacional, el Programa Sectorial de Educacion 2007-2012, en don-
de se establece que México debe hacer de la educacion, la ciencia y la
tecnologia los puntales de su desarrollo (Secretaria de Educacion Pablica,
2007).

De igual manera, se responde al planteamiento de la Asociacion Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (Anuies) (ANuies, 2000)
el cual contempla que para el ano 2020, las instituciones de educacion
superior de México conformaran un sistema capaz de formar profesionales
e investigadores de alto nivel; generar y aplicar conocimientos; extender y
preservar la cultura, ademas de realizar estas tareas con calidad, pertinen-
cia, equidad y cantidad acordes a los estandares internacionales.



A nuestra propuesta se suma, igualmente, la Reforma Integral de la Educa-
cion Media Superior formulada para enfrentar los desafios de este nivel.

Respecto a los escenarios estatales, si bien muestran una continuidad de
las politicas nacionales, el analisis de los datos oficiales permitieron identi-
ficar areas de atencion inmediata: la cobertura, particularmente en el nivel
medio superior y la eficiencia terminal en medio superior y superior.

Ambos comportamientos, que no son ajenos al devenir nacional, constitu-
yen un desafio serio para volver efectivo el derecho a la educacion y remiten
a los principios de pertinencia social, equidad y calidad, asociados a la arti-
culacion de la educacion superior con el resto de los niveles educativos y la
coordinacion y regulacion del sistema educativo estatal.

En este contexto, la Universidad de Colima tendra, como lo ha sido desde su
origen, un papel crucial en la educacién de la ciudadania colimense y regio-
nal, a manera de ilustracion, se puede afirmar que durante los proximos
seis anos, mas de 50 mil estudiantes ingresaran a las aulas universitarias
en todos sus niveles.

A esta demanda debera responder la institucion ampliando y diversificando
sus opciones educativas y atendiendo a un heterogéneo y creciente nimero
de estudiantes, por lo menos hasta el 2020, para después equilibrarse.

La comunidad universitaria ya ha sabido enfrentar tales desafios y ha desa-
rrollado estrategias para asimilar las politicas nacionales, la democratiza-
cion en la toma de decisiones y el trabajo colegiado; asi lo confirman los
resultados y cambios a lo largo de los casi 70 anos de vida de la institucion
en los que ha acrecentado su capacidad para reinventarse y colocarse a la
altura de sus tiempos y las exigencias sociales.

Desde la Gltima década del siglo pasado y los anos que van del presente, se
han hecho patentes las voces que insisten en la imperiosa necesidad de
transformar las universidades, de manera tal que sean capaces de consti-
tuirse en instrumentos indispensables para el desarrollo humano sustenta-
ble.

Los escenarios mundiales estan planteados, las directrices del cambio han
sido bosquejadas, tanto en el ambito nacional como en el internacional; hoy
depende de las instituciones de educacion superior entrar en accion.

Este proyecto representa la puesta en marcha de las acciones estratégicas
gue haran posible un mejor futuro, atendiendo las areas de oportunidad
identificadas en los Ultimos anos y buscando refrendar a la Universidad de
Colima como institucion publica, socialmente responsable y de calidad.






Contexto estatal, nacional
e internacional

Escenarios de la educacion superior

El escenario global

En el parteaguas que constituye la década entre el siglo pasado y el
presente, la reflexion y la construccion de alternativas a la llamada «crisis
de la universidad», parten de un principio basico pronunciado por la UnEsco,
segln el cual frente a los numerosos desafios del porvenir, la educacion
constituye un instrumento indispensable para que la humanidad pueda pro-
gresar hacia los ideales de paz, libertad y justicia social (Delors, 1997). Por
tratarse precisamente de un principio basico, no resulta extrana su rapida
incorporacion en el ambito mundial y bajo la premisa de educacion durante
toda la vida, se formularon los conceptos conocidos como los cuatro pilares
de la educacion: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a sery
aprender a aprender, posteriormente enriquecido con aprender a convivir.

Para Michael Gibbons los cambios ocurridos a finales del siglo XX significa-
ron la apariciéon de un nuevo paradigma en la educacion superior (Gibbons,
1998) en el que se incorpord el concepto de que ésta ha de servir a la
sociedad, acompanandose de una nueva cultura de responsabilidad social
y adaptando su organizacion a la produccion del conocimiento. Esto propi-
cid, a su vez, una transformacion de la dindmica de su pertinencia, concep-
to que implica la adaptacion a un contexto tecnoldgico y econémico en evo-
lucidn y que se relaciona con la masificacion de la educacion superior, la
globalizacion y la competitividad internacional.

Por su parte, la Declaracion mundial sobre la educacion superior en el siglo
XXI: vision y accion (Unesco, Declaracion mundial sobre la educacion supe-
rior en el siglo XXI: vision y accion, 1998) enfatiza, por un lado, la capacidad
de la educacion superior para impulsar las transformaciones y el progreso
de lasociedad; y, por otro, proclama que las funciones educativas, formativas
e investigativas tienen la mision de contribuir al desarrollo sostenible y el
mejoramiento del conjunto de la sociedad.
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Casi al mismo tiempo, la Organizacion de las Naciones Unidas (Onu) realizod
la «Cumbre del milenio» y en el marco de dicha asamblea fue adoptada la
Declaracion del milenio, suscrita por 189 paises para construir un mundo
mas seguro, mas prospero y mas equitativo. La declaracion se tradujo en un
plan de accion con ocho objetivos, que debian alcanzarse para el ano 2015,
conocidos como los Objetivos de desarrollo del milenio (Onu, 2000).
Posteriormente, a once afios de la primera «Conferencia mundial sobre la
educacion superior», la UNgsco realizd su segunda reunion en 2009, en donde
ratificd la funcion de ésta en el abordaje de los desafios mundiales
relacionados con la erradicacion de la pobreza, el desarrollo sostenible y la
educacion para todos. Entre las conclusiones (UNesco, Comunicado de la II
Conferencia Mundial de Educacion Superior 2009, 2009) destacan:

A. En relacién con la responsabilidad social de las universidades:

e La educacion superior es un bien publico, y como tal, es responsabilidad
de todos, especialmente de los gobiernos.

e En un mundo de cambios globales, deben liderar la generacion de un
conocimiento multidisciplinar desde las perspectivas social, econdmica,
cultural y cientifica.

e A través de sus funciones y en un entorno de autonomia institucional y
libertad académica, deben promover el pensamiento critico y la accion
ciudadana encaminados al desarrollo sostenible, ambito en el que la
cultura se afirma como elemento transversal.

e Ademas de proporcionar buenas capacidades para desenvolverse, de-
ben contribuir a la educacion de ciudadanos éticos y comprometidos en
la construccion de la paz, la defensa de los derechos humanos y los
valores de la democracia.

e La autonomia es un requisito para llevar a cabo la misién de cada institu-
cion a través de la calidad, la relevancia, la eficacia, la transparenciay la
responsabilidad social.

B. En torno al acceso, equidad y calidad de la educacion superior:

eAdemas de mejorar el acceso, deben redoblarse los esfuerzos para ga-
rantizar el éxito de los alumnos y evitar el abandono.

e Es necesario perseguir los objetivos de equidad, relevancia y calidad
simultaneamente.

e Se debe potenciar la formacion de los profesores, con esquemas que les
proporcionen los conocimientos y habilidades necesarios para el siglo
XXI.

e Se requiere garantizar la introduccion de las tecnologias de la informa-
cion y comunicacion (Tic) para mejorar el acceso, la calidad y garantizar
el éxito.
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e Es vital para todas las sociedades dotar de un mayor impulso a las areas
de ciencias, tecnologia, ingenieria y matematicas, asi como a las cien-
cias sociales y humanas. Ademas, los resultados de la investigacion cien-
tifica deben ser mas accesibles gracias a las Tic y a los recursos educa-
tivos abiertos.

e Se debe responder y anticipar las necesidades de la sociedad, incluyen-
do la promocion del desarrollo, el uso de las nuevas tecnologias, asi
como asegurar una formacion técnica y vocacional; educacion para el
emprendimiento y programas de formacion permanente.

e Garantizar la calidad es imprescindible para las instituciones de educa-
cion superior, ello requiere la implantacion de sistemas de calidad y
modelos de evaluacion, asi como de promover la cultura de la calidad y,
a la vez, motivar la innovacion y la diversidad.

e La sociedad del conocimiento requiere de una creciente diferenciacion
de los papeles entre las instituciones y sistemas de educacion superior:
redes de excelencia investigadora, innovacion en ensenanza y aprendi-
zaje, y nuevos enfoques para los servicios a la comunidad.

C. Con respecto a la /internacionalizacion, regionalizacion y globalizacion:

e Se insiste en la responsabilidad social de ayudar a disminuir la brecha
del desarrollo incrementando la transferencia de conocimientos. Las
redes de cooperacion son una parte de esta solucion y ayudan a mejorar
la comprension mutua y la cultura de la paz.

e La cooperacion internacional en la educacion superior debe estar basa-
da en la solidaridad, el respeto y la promocion de los valores y el dialogo
intercultural.

e Son necesarias las acciones concertadas a nivel nacional, regional e
internacional para asegurar la calidad y la sostenibilidad en los sistemas
de educacion superior.

e El apoyo a la movilidad equilibrada de estudiantes y profesores debe
estar integrado en los mecanismos que garantizan la genuina colabora-
cion multinacional y multicultural.

e Es deseable una mayor cooperacion regional en areas como el reconoci-
miento de titulaciones, la calidad, el buen gobierno, la investigacion y la
innovacion.

D. Para el aprendizaje, \a investigacion e innovacion:

e Dada la necesidad de una creciente financiacion para la investigacion y
el desarrollo, las instituciones deben buscar nuevas formas de co-finan-
ciacion, a través de sociedades de colaboracion con otros agentes.

15
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e Es necesario mantener un equilibrio saludable entre la investigacion ba-
sica y la aplicada. Los sistemas de investigacion deben ser mas flexibles
con el fin de promover la ciencia y la interdisciplinariedad al servicio de
la sociedad.

o El profesorado debe tener oportunidades de investigacion y becas, que
garanticen la calidad y la integridad del conocimiento.

e Las instituciones de educacion superior deben buscar areas de investi-
gacion y ensenanza enfocadas al bienestar de la poblacion, asi como
establecer cimientos sélidos para una ciencia y tecnologia localmente
relevantes.

E. Sobre las /ibertades y responsabilidades (accountability) de las institu-
ciones de educacion superior (les):

e Se considera fundamental la preservacion de las libertades académicas
como necesidad de primer orden: la libertad de pensar, de investigar, de
ensenar y de publicar, son imprescindibles para el progreso cientifico.

e La educacion superior debe rendir cuentas: ante la nacién, sobre el uso
de los fondos publicos; ante los estudiantes sobre la calidad y pertinen-
cia de la formacion que se ofrece; y ante la sociedad, como factor de
progreso social y desarrollo sostenible ademas del desempeno de una
funcion de vigilancia.

e Finalmente, la Unesco recomienda a las instituciones de educacion supe-
rior que definan correctamente su estrategia y sus objetivos, en funcion
de su especificidad y del estudiantado que reciben, para una vez hecho
esto, aspirar a la excelencia en sus ambitos de especialidad.

El escenario nacional

En México, el diagnéstico realizado por la Presidencia de la Republica y plas-
mado en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 (Presidencia de la Re-
plblica, 2007), senala que el 7.7% de la poblacibn mexicana es analfabeta,
con diferencias que van del uno por ciento en Baja California al 18.9% en
Chiapas; mientras que en educacion media superior se atendié a cerca de
las tres quintas partes de la poblacion de 16 a 18 anos; es decir, el 58.6%.
En educacion superior, sélo uno de cada cuatro jovenes de entre 18 y 22
anos se encuentra incorporado a este nivel, de ellos, alrededor del 94% se
ubica en licenciatura y el resto en posgrado.

De acuerdo con este diagnoéstico, en educacion superior no existen evalua-
ciones sistematicas para medir los logros académicos de los estudiantes y
se estima que la eficiencia terminal oscila entre el 53 y 63%, dependiendo
del tipo de programa, y puede llegar hasta el 87% en los programas de in-
vestigacion avanzados. Por otra parte, se reconoce que el hecho de alcan-
zar niveles de escolaridad mas altos no garantiza que los estudiantes se
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incorporen, una vez graduados, al mundo del trabajo. Tales problemas es-
tan asociados a la falta de vinculacion entre la educacion superior y el mer-
cado laboral y a la insuficiencia de programas que faciliten el ejercicio si-
multaneo de estudio y trabajo.

En este contexto, el mejoramiento del sistema educativo nacional es consi-
derado uno de los objetivos fundamentales del Plan Nacional de Desarrollo,
por lo que se propone una profunda transformacion educativa, descrita en
el documento Vision México 2030.

Derivado de ello, el Programa sectorial de educacion 2007-2012 establece
gue México debe hacer de la educacion, la ciencia y la tecnologia, los punta-
les de su desarrollo (Secretaria de Educacion Publica, 2007). El programa
define seis objetivos para el 2013, que son: a) elevar la calidad de la educa-
cion; b) ampliar las oportunidades educativas; c¢) impulsar el desarrollo y
utilizacion de tecnologias de la informacion y la comunicacion; d) ofrecer
una educacion integral que equilibre la formacion en valores ciudadanos y
el desarrollo de competencias; e) ofrecer servicios educativos de calidad y
f) fomentar la gestion escolar e institucional. Adicionalmente, se contem-
plan como temas transversales: la evaluacion, la infraestructura, €l marco
normativo del Sistema Educativo Nacional y la mejora de la gestion
institucional.

Por su parte, la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (Anuies) (Anuies, 2000) propuso que para el ano 2020,
con el compromiso efectivo del gobierno en todos sus niveles, los poderes
legislativos y la sociedad civil, las instituciones de educacion superior de
México conformaran un sistema capaz de formar profesionales e investiga-
dores de alto nivel; generar y aplicar conocimientos; extender y preservar la
cultura y que estas tareas se realizarian con calidad, pertinencia, equidad y
cantidad equiparables acordes con los estandares internacionales, y con
ello contribuir a que los mexicanos disfruten de paz y prosperidad en un
marco de libertad, democracia, justicia y solidaridad.

Posteriormente y como resultado del analisis mundial y la reflexion sobre
los avances de la educacion superior en México, la Anuies planted como te-
mas cruciales de la agenda: la ampliacion de la cobertura con equidad; la
pertinencia y responsabilidad social; la mejora de la calidad educativa; la
promocion de la innovacion; el fortalecimiento de las capacidades académi-
cas y de organizacion; la potenciacion de la generacion y aplicacion de co-
nocimientos; la formacion de recursos humanos de alto nivel y la necesidad
de renovar la vinculacion, la extension de los servicios y la difusion de la
cultura.

De manera reciente, la Reforma integral de la educacion media superiorha
sido formulada para enfrentar los desafios de este nivel. En ella se contem-
plan cuatro ejes: el primero se refiere a la construccion de un marco curricular
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comun con base en competencias; el segundo, considera la definicion de
las caracteristicas de las distintas opciones de operacion en este nivel edu-
cativo, en el marco de las modalidades que contempla la ley; el tercero tiene
que ver con los mecanismos de gestion para fortalecer el desempeno aca-
démico de los alumnos y para mejorar la calidad de las instituciones; el
altimo eje considera la forma en la que se reconoceran los estudios realiza-
dos en el marco de este sistema, lo que se reflejara en una certificacion
nacional complementaria a la que actualmente emite cada institucion.

En lo que se refiere al posgrado, en México, si bien su crecimiento ha sido
comparativamente mayor a otros niveles, sigue siendo insuficiente en cuan-
to a cobertura, pues una proporcion muy baja de estudiantes de licenciatu-
ra siguen estos estudios y las oportunidades estan fuertemente concentra-
das en las instituciones de educacion superior del Distrito Federal y en
algunos estados de la republica (Arredondo Galvan & Sanchez Puente, 2004).

En el ambito de la evaluacion y acreditacion de programas académicos,
aunque existen diversas experiencias, las de mayor amplitud y consolida-
cion son las que han venido ejecutando los Comités Interinstitucionales para
la Evaluacion de la Educacion Superior (Ciees), los organismos reconocidos
por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (Coraes) y el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CoNacyT).

Por otra parte, se reconoce la necesidad de impulsar la cooperacion de las
instituciones mexicanas con homoélogas nacionales y extranjeras, situacion
gue encuentra obstaculos fundamentalmente en la transferencia de crédi-
tos y el reconocimiento de titulos y grados. Existen algunos mecanismos
(como los convenios bilaterales, la incorporacion a redes de cooperacion, la
acreditacion institucional ante organismos externos, los padrones de exce-
lencia) que permiten resolver tal problematica, pero éstos no tienen todavia
una repercusion global para el sistema de educacion superior.

Como es posible observar, tanto el gobierno federal como la Anuies, retoman
los lineamientos de la Unesco, haciéndolos propios a través de la formula-
cion de politicas de Estado y programas orientados al desarrollo de la edu-
cacion superior.

Por otro lado, si bien es cierto que dichas politicas y programas no estan
exentas de criticas, siguen siendo los instrumentos que orientan la actua-
cion de las instituciones de educacion superior; por ello el reto es aprove-
charlas de manera positiva y proactiva, en aras de la mejora de la calidad
educativa.

El escenario estatal

Los cambios ocurridos en la educacion en el estado de Colima durante la
década de transicion entre el siglo pasado y el presente, se reflejan en el
documento «Principales cifras. Ciclo escolar 2007-2008», de la Sep. De acuer-
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do con este texto, existen 178 mil 541 estudiantes y 11 mil docentes distri-
buidos en 320 escuelas en los niveles educativos reconocidos por la Ley
General de Educacion. A educacion basica asisten 129 mil 065 alumnos;
12 mil 556 se encuentran en capacitacion para el trabajo; 20 mil 320 en
educacion media superior y 16 mil 600 en superior.

La educacion media superior en la entidad presenta un comportamiento
atipico, en virtud de que la Universidad de Colima atiende a dos terceras
partes de la matricula, en tanto que el gobierno estatal apenas administra
tres escuelas y atiende a mil 300 estudiantes, el resto se incorpora a plan-
teles de tipo federal y privados.

En educacion superior, de acuerdo con la misma fuente, Colima registra 16
mil 600 estudiantes atendidos por 2 mil 52 docentes en 10 instituciones
reconocidas. Por niveles, 496 estudiaban técnico superior, 699 normal, 14
mil 852 licenciatura universitaria y tecnologica y 553 posgrado.

En la educacion post basica de Colima, los datos oficiales permiten identifi-
car como areas de atencion inmediata dos aspectos clave:

e La cobertura, particularmente en el nivel medio superior, pues en 2008
se alcanz6 el 55.1%, cifra por debajo de la media nacional, que fue del
60.9% y 13% menos que la esperada en 2012 (68%), situacion que al
ser mejorada incidira en el nivel superior, que en el presente ano se
ubica en el 32.2%, valor que rebasa lo esperado a nivel nacional en 2012
(30%).2

e La eficiencia terminal en media superior y superior, pues en estos casos
los valores registrados en 2008 ubican a la entidad por debajo del pro-
medio nacional y muy por debajo de la meta esperada para 2012 a nivel
federal. En 2008, la eficiencia terminal para nivel medio superior alcan-
z6 el 58.7% en la entidad, mientras que a nivel nacional fue del 59.6%y
la meta propuesta para 2012 es del 65.7%. Por su parte, educacion
superior reporta el 26.5% a nivel estatal, mientras que la meta esperada
es del 70% en 2012.3

Ambos comportamientos, que no son ajenos al devenir nacional, constitu-
yen un desafio serio para volver efectivo el derecho a la educacion y remiten
a los principios de pertinencia social, equidad y calidad, asociados a la arti-
culacion de la educacion superior con el resto de los niveles educativos y la
coordinacion y regulacion del sistema educativo estatal, particularmente en
media superior y superior.

2 En este rubro la Universidad de Colima en 2008, atendié 69.3% de la matricula total del nivel medio superior,
66.5% de la educacién superior y 80.1% del posgrado.

3 En el caso de la eficiencia terminal del nivel medio superior, la Universidad de Colima alcanz6 75.9%, mien-
tras que para educacion superior la cifra fue de 66.7% en 2008.
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En este contexto, la Universidad de Colima tendra, como lo ha sido desde su
origen, un papel crucial en la educacion de la ciudadania colimense y regio-
nal. S6lo para ilustrarlo, se puede afirmar que durante los proximos seis
anos, mas de 50 mil estudiantes ingresaran a las aulas universitarias en
todos sus niveles.

Escenarios socioeconémicos del pais
y la entidad

Contexto nacional

En medio de la peor crisis financiera, econémica y de confianza que ha
afectado a la economia global en varias décadas, en el 2009, el gobierno
federal busca mantener finanzas publicas ordenadas, para retomar la sen-
da de crecimiento.

En este contexto, en el «Tercer informe de la presidencia de la republica», se
insiste en que, para lograr un crecimiento acelerado y sostenido, es necesa-
rio continuar con la construccion de las reformas que permitan ampliar la
disponibilidad de recursos para el desarrollo, y con ello, apoyar proyectos de
infraestructura publica de alta rentabilidad y fortalecer el gasto social y los
programas para el combate de la pobreza, a fin de crear bases soélidas que
permitan igualdad de oportunidades para todos (Presidencia de la Republi-
ca, 2009).

Todo ello, en concordancia con los objetivos establecidos en el Plan Nacio-
nal de Desarrollo y las metas de los Objetivos de desarrollo del milenio,
comprometidas con la Organizacion de las Naciones Unidas.

Otro instrumento que guia la politica nacional, es la Vision México 2030,
formulada en 2007. En ésta se considera que el éxito de un pais esta deter-
minado por lo que su sociedad y su gobierno son capaces de planear, pre-
ver y decidir. Asi, el horizonte deseado para la nacion senala que:

Hacia el 2030, los mexicanos vemos a México como un pais de leyes,
donde nuestras familias y nuestro patrimonio estan seguros, y podemos
ejercer sin restricciones nuestras libertades y derechos; un pais con una
economia altamente competitiva que crece de manera dinamica y sos-
tenida, generando empleos suficientes y bien remunerados; un pais con
igualdad de oportunidades para todos, donde los mexicanos ejercen ple-
namente sus derechos sociales y la pobreza se ha erradicado; un pais
con un desarrollo sustentable en el que existe una cultura de respeto y
conservacion del medio ambiente; una nacién plenamente democratica
en donde los gobernantes rinden cuentas claras a los ciudadanos, en el
que los actores politicos trabajan de forma corresponsable y construyen
acuerdos para impulsar el desarrollo permanente del pais; una nacion
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que ha consolidado una relaciébn madura y equitativa con América del
Norte, que ejerce un liderazgo en América Latinay mantiene una politica
exterior activa en la promocion del desarrollo, la estabilidad y la seguri-
dad nacional e internacional (Presidencia de la Republica, 2007).

Asi, en 2030 y comparando con los valores de los indicadores de 2007, se
espera que el nimero de personas en condicion de pobreza alimentaria
pase de 18.9 millones a cero; mientras que en cobertura educativa se bus-
ca transitar de 8.8 anos de escolaridad a 15; para el rubro de calidad edu-
cativa, medida por la calificacion de México en el examen Pisa, pase de 392
puntos (que es la puntuaciéon mas baja de los paises de la Ocpe) a 500, lo
gue ubicaria al pais en la posicion de las naciones mejor evaluadas (Presi-
dencia de la Republica, 2007).

En salud, en el mismo periodo, se espera pasar de 74.8 a 80 anos en la
esperanza de vida al nacer, mientras que la mortalidad materna disminuya
de 60 a 10 defunciones por cada 100 mil nacimientos y la mortalidad infan-
til pase de 25 a 8 por cada mil. Finalmente en el rubro de igualdad de opor-
tunidades se ha proyectado que la disparidad en el ingreso entre los hom-
bres y mujeres pase del 40% al 80% de mujeres que obtienen un ingreso
similar al de los hombres en el mismo puesto.

En el apartado de estado de derecho y seguridad publica, con metas para el
mismo periodo, se espera que México se ubique en el primer quintil, pues
en 2007 esta posicionado en el tercero con el lugar 69 de 125 paises; mien-
tras que en la percepcion ciudadana sobre la seguridad se busca pasar de
54% a 10% de la poblacion de 18 afnos y mas que se siente insegura.

En el rubro de la economia, se prevé que el nivel de ingreso per capita pase
de 8,020 délares a 29,000 anuales; para el indice de competitividad se
pretende pasar del lugar 58 de 125 paises (tercer quintil) al primer quintil
(de 4.19 de calificaciéon a una cifra cercana a 7 que es el valor mas alto);
mientras que en desarrollo tecnoldgico, se alcance el primer quintil, es decir
transitar de una calificacion de 3.51 a cerca del 7, lo que permitiria ubicarse
en los primeros lugares. EI mismo avance se considera en infraestructura
para el desarrollo (lugar 64 de 125 a los primeros lugares) y en turismo
alcanzar un gasto de turistas internacionales de mas de 39 mil millones de
dolares puesto que, en 2007 este valor fue de 9 mil 560 millones de déla-
res.

En los aspectos de sustentabilidad ambiental se busca que en 2030 Méxi-
co cuente con el 100% de las aguas residuales tratadas, reto que implica
pasar del 35% registrado en 2007 a la cifra meta; de igual manera se busca
llegar, al menos, a un equilibrio entre lo perdido y lo reforestado y continuar
con un proceso de recuperacion e incrementar del 11.5% al 16% de la ex-
tension territorial de las zonas decretadas y certificadas como areas natu-
rales protegidas.
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En democracia, para el 2030 se pretende que el indice de percepcion de la
corrupcion pase del 3.3 registrado en 2007 a 9 (en una escala de 1 a 10),
mientras que el indice de gobernabilidad transite de 49 a 75 (escala de O a
100) y el indice de derechos politicos, libertades civiles, libertad de informa-
cion evolucione de 61 al primer quintil (escala de 0 a 100).

Por otro lado, las proyecciones del crecimiento demografico en México, de
acuerdo con los datos del Consejo Nacional de Poblacion (Conaro), llegara a
los 120 millones 928 mil 75 mexicanos en el 2030 vy, si se cumplieran las
premisas establecidas para la fecundidad, la mortalidad y la migracion in-
ternacional, la poblacion del pais aumentaria de 103.9 millones de habitan-
tes a mediados de 2005 a 108.4 en 2010; 120.9 en 2030y 121.9 millones
en 2050. La tasa de crecimiento total a su vez descenderia de 0.89 por
ciento en 2005 a 0.77 en 2010, 0.30 en 2030 y 0.20 en 2050 (Conaro,
20006).

La misma fuente menciona que las diferentes velocidades de crecimiento
traeran consigo una continua transformacion de la estructura por edad.
Durante el horizonte de la proyeccion, la participacion relativa de los ninos
en edad preescolar (0 a 5 anos) se habra reducido de 12.2 por ciento en
2005 a 9.3 en 2020; 8.2 en 2030y 6.6 por ciento en 2050; la de aquéllos
gue se hallen en edad escolar (6 a 14 anos) disminuira de 19.1 por ciento a
17.6, 12.6y 10.2 por ciento en los mismos anos. En cambio, la poblacién en
edad de trabajar (15 a 64 anos) y los adultos mayores (65 anos 0 mas)
abarcaran cada vez mayores proporciones de la poblacion total: la concen-
tracion de la primera aumentara de 63.5 por ciento en 2005 a 68.7 en
2020, para descender a 67.4 por ciento en 2030y 61.9 por ciento en 2050;
la del grupo de mayor edad se incrementara de 5.2 por ciento a 8.1, 11.8y
21.2 por ciento en los mismos anos.

Los datos indican que la demanda escolar para los niveles medio superiory
superior seguira en aumento, derivado de dos situaciones: la primera, el
incremento de la poblacion entre los 15 y 24 anos; la segunda, las metas
para el desarrollo de la nacion, pues, a nivel internacional se estima que las
tasas de participacion en la educacion superior de entre el 40% y 50% (UNEesco,
2009) son fundamentales para el crecimiento econémico y, en México para
el 2009 alcanza el 27.6% y se espera alcanzar el 60% en 2030, de acuerdo
con los datos de la Ses-Skp.

Contexto estatal

El estado de Colima esta integrado en la region Centro Occidente del pais,
colinda con Jalisco, Michoacan y el Océano Pacifico y cuenta con una super-
ficie que representa el 0.3% del territorio nacional. De acuerdo con su divi-
sion geopolitica, el estado cuenta con diez municipios. Segun el Ineal la po-
blacion de Colima suma 620 mil habitantes, 0.6% de la poblacién total del
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pais. La mayor concentracion se ubica en zonas urbanas (88%), una propor-
cion superior a la mostrada a nivel nacional (76%). El territorio de Colima
esta conformado por tres regiones:

Region I. Norte, constituida por Colima, Villa de Alvarez, Comala, Coquimatlan
y Cuauhtémoc, se caracteriza por la localizacion de las sedes del gobierno
del estado, universidades y centros comerciales y de servicios, concentra-
dos en la capital del estado, la cual opera como nodo central de la actividad
econdmica. Las expectativas muestran que esta region hacia el ano 2025,
representara el 52% de la poblacion en el estado, de acuerdo con el Progra-
ma Estatal de Desarrollo Urbano 2004-2009: Vision 2030 (Gobierno del
Estado de Colima, 2007).

La Region Il. Costa Oriente, formada por Armeria, Tecoman e Ixtlahuacan,
orientada hacia la produccion agropecuaria y agroindustrial, se espera que
para el ano 2025 represente el 22% del total de la poblacion de la entidad.
Las perspectivas de desarrollo econdmico de la region se dirigen hacia la
formacion de un corredor industrial que vincule a Tecoman y Manzanillo.

La Region lll. Costa Poniente, integrada por Manzanillo y Minatitlan, con
actividades minera, comercial, industrial, turistica, de generacion de ener-
gia, distribucion de combustibles y portuaria y se espera que para el ano
2025 albergue al 24% de la poblacion del estado. Las perspectivas se diri-
gen hacia el desarrollo de los corredores logistico, turistico, comercial
Manzanillo-Costa Alegre, el ecoturistico Manzanillo-Minatitlan y el agricola
logistico industrial Tecoman-Manzanillo, consolidandose con el corredor for-
mado por el gasoducto a Guadalajara. El restante 2% de la poblacion se
ubicara en zonas rurales.

El sistema territorial estatal se enfoca a consolidar el liderazgo y ordena-
miento de tres grandes zonas metropolitanas: Colima-Villa de Alvarez-Comala-
Coquimatlan-Cuauhtémoc; Manzanillo y Tecoman. Estas concentraciones
se localizan a lo largo del corredor que integra al pais con los Estados Uni-
dos y Canada, asi como con las naciones pertenecientes a la Cuenca del
Pacifico. Esta tiene como puerta de ingreso a Manzanillo y corre practica-
mente a lo largo del Estado.

Segln el estudio «Colima Competitivo. Programa Regional de Competitividad
para el Desarrollo Sustentable del Estado de Colimav, el principal motor de
desarrollo de la entidad es el Puerto de Manzanillo, debido a que cuenta
con los servicios adecuados para el manejo de las exportaciones e importa-
ciones y representa ventajas para las actividades de comercio exterior. Sin
embargo, el puerto requiere de inversiones para modernizarlo y lograr man-
tener su ventaja no sélo a nivel nacional sino internacional (Gobierno del
Estado de Colima, 2007).
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El segundo motor es el del desarrollo turistico sustentable que preserve la
rica diversidad biolégica, ambiental y cultural del estado y el tercer motor
son los agronegocios con el fin de aprovechar el potencial del sector y pro-
mover la generacion de productos de mayor valor agregado, orientados al
consumo en fresco y los dirigidos a la industria.

De igual manera, se requieren acciones encaminadas al desarrollo de sec-
tores en los que existen ventajas comparativas, como es la mineria. En la
configuracion de un entorno propicio para los negocios también es impor-
tante fomentar el desarrollo de la industria de la construccion y vivienda,
con un esquema de crecimiento urbano sostenido y sustentable a largo pla-
zo. Ademas, la hipercompetencia global en los mercados locales que se
prevé para el 2030 introducira nuevas reglas del juego en donde la estruc-
tura busca una via de diferenciacion de producto y alianzas estratégicas
entre competidores, aqui, el capital intelectual se convierte en el factor es-
tratégico de la competitividad empresarial (Gobierno del Estado de Colima,
2007).

Asimismo, la infraestructura y el desarrollo de la competitividad logistica
son aspectos fundamentales, pues representan la base para el desarrollo
de ventajas competitivas en comparacion con otros paises. El desarrollo de
un entorno gubernamental-institucional transparente y eficiente puede for-
talecer el ambiente de negocios, por lo que resulta indispensable contar
con un marco adecuado.

En rubros como competitividad empresarial, nuestro estado presenta ven-
tajas en disposicion de individuos con vocacion emprendedora; sentido del
riesgo, y formacion y mentalidad, pero se requiere ampliar la capacidad del
aparato productivo para adaptarse a la dinamica mundial a través de es-
qguemas flexibles, innovadores y de calidad, asi como para enfrentar mejo-
res practicas gerenciales.

Finalmente, de acuerdo con el Conapo, Colima alcanzara los 733 mil 205
habitantes en 2030, con una poblacion econdmicamente activa que ascen-
dera a 404 mil 633, mientras que en los grupos de 15 a 19 anos se prevé
alcanzar las 20 mil 787 personas y de 20 a 24 anos se llegara a 48 mil 997
(Conapo, 2006). De acuerdo con las proyecciones, el pico mas alto de los
habitantes con edades entre 20 y 24 anos seria de 47 mil 825 en el ano
2015.

En este sentido, las proyecciones de Anuies para Colima, en cuanto a la ma-
tricula de licenciatura, senalan una cobertura del 54% en 2020 y la Secre-
taria de Educacion de la entidad calcula una cobertura del 71.6% para el
nivel medio superior en el mismo ano.

Bajo estas consideraciones, se estima que la demanda escolar de nuevo
ingreso en la Universidad de Colima se mantendra al menos hasta el 2020
derivado esto de situaciones similares al contexto nacional: un incremento
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en la poblacion (particularmente en los grupos de edad correspondientes a
estos niveles educativos) y la ampliacion de la cobertura, como condiciéon
basica para el desarrollo sustentable de la entidad.

Ademas, se visualiza la necesidad de ampliar las opciones educativas, par-
ticularmente a partir de esquemas flexibles que faciliten el acceso a estu-
diantes, egresados y trabajadores de los diversos sectores, pues los reque-
rimientos de actualizacion profesional y laboral aumentaran, bajo el supuesto
de que la entidad y el pais mantendran un desarrollo ascendente y, desde
ahora, se considera que el conocimiento es el capital mas importante de
una nacion.

A estas demandas debera responder la Universidad de Colima, ampliando y
diversificando sus opciones educativas y atendiendo a un heterogéneo y
creciente nimero de estudiantes, por lo menos hasta el 2020, para des-
pués nivelarse.

Contexto institucional

Resena historica de la Universidad de Colima

La Universidad de Colima* es un organismo publico cuyo proceso de creci-
miento y desarrollo ha sido posible a lo largo de 69 anos, en los que ha
cambiado su dinamica y fisonomia y con ello, su posicion en los entornos
estatal, regional, nacional e internacional.

En las siete décadas de la universidad se distinguen cinco etapas, que de
manera coloquial pueden ser denominadas como: germinacion, primeros
brotes, crecimiento y desarrollo, hasta llegar a su fortalecimiento. Cada una
de ellas fue definida por eventos clave: fundaciéon, conquista de la autono-
mia universitaria, descentralizacion e inicio de la certificacion de la calidad.

Como consecuencia de las variaciones en su estructuray la reconfiguracion
de su papel como impulsora del desarrollo estatal, en la institucion se modi-
ficaron las tendencias, estrategias y esquemas educativos para dar respuesta
oportuna a la demanda social de cada momento histérico.

La etapa denominada germinacion (1940-1961), inicia con la inauguracion
de la maxima casa de estudios colimense el 16 de septiembre de 1940,
como Universidad Popular de Colima, bajo la adscripcion de la Direccion
General de Educacion Publica del Gobierno del Estado y regulada por un
estatuto organico, vigente hasta 1960.

De acuerdo con tal mandato, las primeras escuelas que integraron la uni-
versidad, fueron: Secundaria, Normal de Profesores, Farmacia, Enfermeria
y Obstetricia, Educadoras, Comercio, Economia Doméstica y Apicultura. En-
tre 1943 y 1950, la Universidad Popular de Colima incrementd el nimero

4 El presente apartado es una sintesis del documento titulado: «Resefa historica de la Universidad de Colima:
1940-2008», editado por esta Casa de Estudios (en prensa).
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de planteles con la fundacion de la Secundaria 3 en Manzanillo, el de Meca-
nica Agricola en Colima, el Bachillerato de Ciencias Quimicas y la Secunda-
ria de Tecoman, ademas, se dio la separacion de la Escuela de Economia
Doméstica. Cabe senalar que, con excepcion de las Escuelas Secundarias,
Normal y de Educadoras, el resto de planteles era de caracter técnico termi-
nal. Los eventos acontecidos en esta etapa fueron el detonante para que se
establecieran varios centros de educacion primaria y escuelas secundarias
en la entidad.

La tendencia educativa de la institucion fue establecida por el gobierno
cardenista que daba cabida a diversas propuestas pedagogicas, siempre y
cuando privilegiaran a la comunidad, al trabajo y al conocimiento til, dan-
do prioridad a la ensenanza técnica (Quintanilla, SD).

En esta etapa se instaurd (1985) el nivel medio superior de tipo propedéutico
con el Bachillerato Unico de Colima y en 1958 el Bachillerato Unico de
Manzanillo. Con el egreso de las primeras generaciones del bachillerato, en
julio de 1958 se crea la Escuela de Derecho y por tanto, el primer programa
de licenciatura. De igual manera, un evento que posteriormente tendria im-
pacto en la evolucion de la institucion fue la creacion de la Federacion de
Estudiantes Colimenses (Fec) en 1955.

En términos de la matricula escolar, a finales del periodo, la todavia Univer-
sidad Popular de Colima contaba con casi mil 600 estudiantes, el 70% de
ellos de secundaria.

El 27 de agosto de 1960,° el Congreso del Estado expide la primera Ley
organica, modificando el nombre al de Universidad de Colima (pero conser-
vando la dependencia del Poder Ejecutivo del Estado).

Con esta autonomia, |a universidad adquirio el caracter de organismo publi-
co descentralizado con personalidad juridica propia y se separ6 de las Es-
cuelas Secundarias, la Normal y la de Educadoras, en agosto de 1962 en
atencion al decreto del Congreso del Estado. Este evento marca el inicio de
la etapa que se caracterizdé por los primeros brotes de la Universidad de
Colima (1962-1980,).

No obstante dicho ordenamiento, se sucedieron cinco rectorados cuyos ti-
tulares fueron, en su mayoria, de extraccion ajena a la universidad o si labo-
raban en ella, habian tenido nexos con el gobierno.

Entre 1962 y 1979 se integro por primera vez el Consejo Universitario, se

puso en vigor el Reglamento de la Ley organica (1966) y en 1970 se crearon

los Departamentos de Psicopedagogia y Orientacion Profesional y el de Ex-
26 tension Universitaria.

5 Decreto No. 88, publicado en el Diario Oficial del Estado de Colima, el 27 de agosto de 1960.
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Alrededor de 1976, fecha que coincide con el Gltimo rectorado de esta eta-
pa, surgieron dificultades con el gobierno del estado debido a razones fi-
nancieras, por lo que se tuvo que buscar apoyo del gobierno federal. En
esas condiciones ocurrieron dos circunstancias que marcaron el desarrollo
de la Universidad de Colima, la primera de ellas fue la eleccion del nuevo
gobierno del estado, resultando electa la licenciada Griselda Alvarez, quien
firmo con la institucion un pacto de franqueza (1979), en el que se garanti-
zaba el respeto de la autonomia como sindbnimo de responsabilidad. Este
acto dio fin a los enfrentamientos entre la universidad y el Ejecutivo del
estado. El segundo evento fue el deceso del rector de la Universidad de
Colima, el licenciado Alberto Herrera Carrillo, por lo que el secretario gene-
ral de la institucion, el licenciado Humberto Silva Ochoa, asume de manera
interina la Rectoria.

En el ambito estatal, destaca la fundacion del Instituto Tecnolégico de Colima
en 1976 y la instalacion de la Comision Estatal para la Planeacion de la
Educaciéon Superior (COEPES) en diciembre de 1979, como respuesta a los
lineamientos establecidos en la Ley para la Coordinacion de la Educacion
Superior.

Alo largo de la segunda etapa se fundan 10 escuelas de nivel superiory 16
bachilleratos, con una poblacion escolar que alcanzé los 9 mil 80 estudian-
tes.

En la etapa de crecimiento y desarrollo de la Universidad de Colima (1981-
1997), si bien es de reconocer que en los periodos anteriores muchos de
los elementos fueron creados, 1980 marca el inicio de la actual Universidad
de Colima, con la actualizacion y aprobacion de una nueva Ley organica, la
cual incorpord plenamente las funciones sustantivas y adjetivas. Dicho do-
cumento esta vigente y define a la institucion como wn organismo publico,
descentralizado, con personalidad juridica propia, capacidad para adquirir
y administrar bienes (Art. 1), que realizara sus fines de ensenanza, investi-
gacion, difusion de la cultura y extension universitaria, respetando la liber-
tad de catedra e investigacion y el libre examen y discusion de las ideas
(Art. 4).

El periodo entre 1980 y 1996 fue, sin duda, el de mayor crecimiento y desa-
rrollo institucional. Varios eventos muestran el dinamismo en este momen-
to historico, entre ellos, la formulacion del proyecto Nueva universidad en
1983, cuya propuesta buscé colocar a la institucion como una verdadera
casa de estudios superiores en el ambito nacional.

Con ello fueron creados los primeros programas de posgrado, se fundaron
los centros de investigacion, de igual manera se impulsaron los programas
de vinculacion con los sectores social y productivo, asi como los programas
y espacios de extension de la cultura, de desarrollo académico y dio inicio el
proceso de descentralizacion académica y administrativa, con la creacion
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de cuatro de los cinco campus que actualmente existen. En forma paralela
a la creacion de los campus se inici6 la dotacion de servicios de apoyo a la
docencia, entre los que destacan las bibliotecas y los servicios telematicos.
También, en 1980, se funda el Sindicato Unico de Trabajadores de la Uni-
versidad de Colima (Sutuc) y se firma el primer contrato colectivo.

El impresionante crecimiento y desarrollo de la Universidad de Colima en
este periodo fue resultado de los significativos cambios realizados a la le-
gislacion universitaria, el logro de la paridad en el Consejo Universitario, el
fortalecimiento de la autonomiay las relaciones laborales, que culmina con
la definicion de un modelo de desarrollo propio, plasmado en el proyecto
Nueva universidad, retomado en el Programa de Desarrollo Académico 1985-
1988 y ampliado en el proyecto Excelencia académica, que arranca en 1989
y se fortalece en 1995, con cuatro esquemas primordiales: atencion a la
demanda social; mejoramiento de la calidad académica; vinculacion con
los sectores sociales y administracion transparente de los recursos econo-
micos.

En 1986, la Secretaria de Educacion Publica lanzé el Programa Integral para
el Desarrollo de la Educacion Superior (Proipes) y en atenciéon a sus
lineamientos, la Universidad de Colima elabor6 su primer Plan Institucional
de Desarrollo (Pipe) en 1987 y la segunda edicion aparecioé en 1989, adop-
tando, a partir de esa época, una periodicidad de cuatro anos.

Como parte del desarrollo de la gestion, entre 1983 y 1997, se crearon la
mayor parte de las dependencias con las que hoy cuenta la Universidad de
Colima, asi como los espacios de extension de la cultura, grupos artisticos y
los programas de vinculacion con los sectores sociales y productivos.

Aln con todo ello, hasta 1985 mas del 40% de los planteles universitarios
no contaban con espacios propios; gran parte del rezago fue atendido en la
década de los 90, dandose un importante impulso a la creaciéon de espa-
cios académicos, de investigacion y extension.

Precisamente, la segunda mitad de esta etapa se caracterizé por el mejora-
miento de las funciones sustantivas y adjetivas, la ampliacion de los espa-
cios, el inicio de los procesos de internacionalizacion y la regularizacion de
los programas de estudio.

Un evento que fortalecié la vida de las universidades publicas fue el otorga-
miento, en 1980, de rango constitucional a la autonomia universitaria, como
resultado de la modificacion del articulo 3° constitucional y la incorporacion
de las relaciones laborales de sus trabajadores al apartado «A» del articulo
123, situacion que introdujo mejoras en las relaciones entre los gobiernos,
federal y estatales, con las instituciones publicas de educacién superior del
pais.
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En el ambito estatal, la educacion media superior era atendida principal-
mente por los Ceris, el CETMAR, CoNALEP, el IsEnco, la Universidad de Colima e
iniciaban su oferta las instituciones privadas, mientras que en educacion
superior existian las opciones del Isenco, el Instituto Tecnoldgico de Colima,
la Universidad de Colima y en el ambito privado, el Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Monterrey, campus Colima, el Instituto de Educacion Supe-
rior de Tecoman y la Universidad Autonoma del Pacifico, entre otras con
minima cobertura.

A finales de esta etapa, la Universidad de Colima contaba ya con 28 bachi-
lleratos, 2 escuelas de educacion media terminal (Escuela Técnica de En-
fermeria y el Instituto Universitario de Bellas Artes), 25 planteles de educa-
cion superior, que en su conjunto ofertaban 52 programas de licenciatura,
6 de especialidad, 24 de maestria y 5 de doctorado, sumando una pobla-
cion escolar de 17 mil 642 estudiantes, asi como diez centros de investiga-
cion.

Finalmente, la etapa de fortalecimiento institucional (1998-2008) permite
apreciar que, en los periodo anteriores, el avance de la institucion estuvo
condicionado por el desarrollo estatal, impulsando la educacion desde el
nivel basico; después configurando una oferta educativa disenada para una
sociedad agricola tradicional y, finalmente, con la apertura de nuevos es-
guemas de desarrollo econémico y por tanto nuevos mercados laborales,
diversificando la oferta educativa y ampliando su mirada a los contextos
nacional e internacional.

De igual manera se observa que este proceso de crecimiento fue impulsado
por los propios estudiantes y egresados de la institucion, ya que promovie-
ron, desde su ambito, la creacion de nuevas oportunidades y escenarios,
tanto educativos, como laborales.

Este fendmeno también es visible en el crecimiento y desarrollo de la Uni-
versidad de Colima, pues en la medida en que los egresados se incorpora-
ron como catedraticos y directivos universitarios, promovieron la transfor-
macion de esta casa de estudios. Primero con la conquista de la autonomia;
posteriormente, con la definicion de un modelo institucional y, en esta Ulti-
ma etapa, con la adopcion de politicas orientadas a la mejora y certificacion
de la calidad.

Cabe senalar que, en los primeros anos de la vida institucional, el personal
docente era normalista y profesionales egresados de otras instituciones
educativas del pais, que gradualmente fueron sustituidos con los egresados
de la universidad, situacion que se acentué con la masificacion del nivel
superior observada entre los 80 y los 90.

Estos eventos crearon el escenario para que en 1997, con la introduccion
del modelo de planeacion estratégica, la comunidad universitaria se incor-
porara plenamente a la toma de decisiones, lo que permitié formular el pro-
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yecto Horizonte Siglo XX/, plasmado en el Pipe 1998-2001 y en el cual se
incluyeron las politicas nacionales asociadas a los programas de Normali-
zacion Administrativa (Pronap) y de Mejoramiento del Profesorado (Promep).
Mientras que en los planes institucionales de desarrollo 2002-2005 y 2006-
2009, fueron integrados los lineamientos del Programa Integral de Fortale-
cimiento Institucional (PiFi), en sus versiones para educacion media supe-
rior (PiFiEms), educacion superior (PiFl) y posgrado (PiFor) y con ellos, la
implementacion de las estrategias de evaluacion externa y certificacion de
la calidad de los procesos educativos y de gestion, asi como el reconoci-
miento al desempeno y productividad de los profesores de tiempo comple-
to, via perfil deseable y adscripcion al Sistema Nacional de Investigadores
(SN1) y el Sistema Nacional de Creadores (Snc).

En suma, la vida institucional ha desarrollado estrategias para asimilar las
politicas nacionales, la democratizacion en la toma de decisiones y el traba-
jo colegiado. Asi lo confirman los resultados de los tres uUltimos planes
institucionales, y que se resumen en los siguientes hechos de significacion
estratégica:

A. La reconfiguracion académica: observada entre 1997 y 2002 en los
procesos de la reforma del bachillerato, la configuracion de las depen-
dencias de educacion superior y sus cuerpos académicos y la creacion
del Sistema Integral de Informacion Administrativa, bajo el auspicio del
Programa de Normalizacion Administrativa.

B. La evaluacion de la calidad de los programas educativos y el desempe-
o docente. caracterizada por la evaluacion externa de los programas
educativos de profesional asociado, licenciatura y posgrado, por parte
de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion
Superior (Ciees) y del Conacyt, que inicia en 1997 y muestra su punto
mas representativo entre 2001 y 2004 y la acreditacion de los progra-
mas por organismos reconocidos por el Coraes se observa a partir de
2004, y el reconocimiento del desempeno y productividad de los profe-
sores de tiempo completo (ptc), tanto de manera individual, como cole-
giada.

C. La mejora continua de la calidad: relacionada con los procesos de acre-
ditacion de programas educativos del nivel superior, el reconocimiento
de los programas de posgrado y la certificacion de los procesos de ges-
tion con normas de la Organizacion de Estandares Internacionales (Iso
por sus siglas en inglés), asi como una nueva era en los procesos de
transparencia y rendicion de cuentas.
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Situacion actual®

El 2009 fue un ano de cierre y un ejercicio de rendicion de cuentas de lo
trazado en el Plan Institucional de Desarrollo 2006-2009, en este sentido
los resultados indican que se cumplieron los objetivos y metas acordados
colectivamente en dicho documento rector.

Para lograrlo, se dio continuidad a las estrategias que convirtieron a esta
Casa de Estudios en una universidad con calidad certificada, lo que permi-
ti6, por sexto ano consecutivo, el reconocimiento de la Secretaria de Educa-
cion Puablica, por el porcentaje de estudiantes de licenciatura en programas
de calidad, cifra que alcanz6 el 97.2% de la matricula en programas
evaluables.

En 2009 se incrementd en 5% la matricula total, para superar los 26 mil
alumnos, de ellos, el 53.3% se ubica en bachillerato, 44.6% en licenciatura
y 2.1% en posgrado, los cuales fueron atendidos con una oferta que superé
los 100 programas educativos. Los procesos de admision fueron observa-
dos con cuidado escrupuloso y certificados con normas internacionales, de
esta manera, ingresaron mas de 9 mil nuevos estudiantes, producto del
esfuerzo hecho, una vez mas, para atender a la mayor cantidad posible de
aspirantes.

En bachillerato se garantizé un lugar a quienes cumplieron los requisitos,
alcanzando una matricula de 13 mil 875 estudiantes distribuidos en 34
planteles.

En educacion superior el porcentaje de aceptacion fue el mas alto de los
dltimos anos y en el ciclo 2009-2010 se atendieron a 11 mil 614 estudian-
tes, cifra que representa el 63.5% de la matricula total de la entidad en ese
nivel educativo.

En el nivel superior se ofertaron 65 programas en dicho ciclo, de ellos cinco
son de nueva creacion y cuatro han sido reestructurados. Del total de pro-
gramas ofertados en dicho periodo 48 han sido evaluados y clasificados en
el nivel 1 por los Ciees y dos mas se ubican en el nivel 2. Ademas, 32 progra-
mas educativos se encuentran acreditados por organismos reconocidos por
Coraes y 3 mas han concluido ese proceso y estan a la espera del dictamen
correspondiente.

Por su parte, la incorporacion de los egresados a los espacios laborales es
constante y los datos historicos evidencian que cuatro quintas partes consi-
guen empleo en su primer ano de egreso.

8 El presente apartado es un resumen del primer informe del segundo periodo de Rectoria y tiene la intencion
de dar cuenta de las condiciones actuales de la institucion. El diagnéstico de las funciones sustantivas y de
apoyo fue trabajado al interior de los equipos correspondientes a cada eje y una version especial se encuen-
tra en el Plan Institucional de Desarrollo 2010-2013.

31



32

[72]

] -

ul ‘ EJES PARA EL PESARROLL® INSTITUCI®NAL - VISION 2030
EJES | ]

=
w

En posgrado, el 68% de los programas poseen reconocimiento externo de
su nivel de calidad, otorgado por los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educacion Superior y el Padrén Nacional de Posgrados de
Calidad del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Actualmente, en este nivel funcionan 38 programas con 545 alumnos, 316
de ellos son de nuevo ingreso.

En 2009 destaca ademas la ampliacion de la cobertura del programa de
tutorias en bachillerato, licenciatura y posgrado, y se mantienen los progra-
mas que apoyan la formacion para el desarrollo integral de los estudiantes;
mientras que las becas alcanzaron una cobertura del 12% en bachillerato y
33% en licenciatura. En materia de movilidad estudiantil se incorporé6 el 3%
de estudiantes en movilidad nacional e internacional para licenciatura y el
7% para posgrado. También se cuenta con 229 estudiantes visitantes de
98 instituciones ubicadas en 37 paises. El 56% de los estudiantes llegaron
gracias a los convenios bilaterales entre la universidad y sus pares en Méxi-
coy en el extranjero, mientras que el 44% mediante acuerdos multilaterales
0 binacionales.

En relacion con la planta docente, de los 3 mil 513 trabajadores que inte-
gran la universidad, mil 803 (el 51%) son docentes, 30% de tiempo comple-
toy 70% por asignatura.

En preparatorias hay 694 catedraticos; su grado predominante es licencia-
tura y maestria. La planta de licenciatura y posgrado es de mil 109 profeso-
res: 494 de tiempo completo y 615 por horas; 9.7% con estudios profesio-
nales, 47% maestria y 41% doctorado.

Del total de p1c, 471 estan reconocidos por Promepr y de ellos 303 tienen
perfil deseable y el 75% realiz6 movilidad en 2009. En cuerpos académicos
se avanz0 hasta lograr el 26% del total en estatus de consolidado, el 40%
en consolidaciony el resto en formacion.

Por su parte, los indicadores del proyecto estratégico «Investigacion y capa-
cidad académica» del PIDE 2006-2009 reportan 92% de sus metas alcan-
zadas, destacando las siguientes:

e El 98% de proyectos de generacion y aplicacion del conocimiento han
sido desarrollados colegiadamente por los cuerpos académicos.

e EI 97% de proyectos de desarrollo de cuerpos académicos contaron con
financiamiento externo.

o El 58% de las publicaciones arbitradas con la participacion de profeso-
res y estudiantes, son resultado del Fondo Ramén Alvarez Buylla de
Aldana.



U n i v e r s i d a d s i n fr ont e r a s

o El 100% de cuerpos académicos realizan sistematicamente seminarios
de investigacion con profesores y estudiantes y han acumulado 344 pro-
yectos de generacion y aplicacion del conocimiento en el periodo 2006-
20009.

e Se aumentod sustancialmente el nimero de profesores que pertenecen
al Sistema Nacional de Investigadores con respecto a 2005, al pasar del
14.5% al 23.8% del total de los pt1c registrados en el Promer.

e Los proyectos financiados mediante el Fondo Ramén Alvarez Buylla de
Aldana oscilaron entre 60 y 74 anualmente, durante el periodo 2004 a
2009y en el Ultimo ano participan en ellos 497 universitarios: 250 son
profesores y 247 estudiantes; ademas se contd con financiamiento ex-
terno para 16 proyectos de investigacion.

e Actualmente se operan 78 redes de cooperacion académica: 36 nacio-
nales y 42 internacionales, lo que permite que los cuerpos académicos
trabajen con pares de 350 instituciones de México y el extranjero.

Las metas establecidas en materia de servicios y tecnologias de informa-
cion han sido cumplidas. Se fortalecio y mejord el desempeno de la infraes-
tructura de telecomunicaciones para administrar los servicios de Internet e
intranet, se paso de 34 a 100 megabits por segundo en el enlace deredy a
finales del 2009 se cuenta con mas de 6 mil equipos en 63 centros de
computo, cinco centros interactivos de aprendizaje multimedia, un labora-
torio de realidad virtual, cuatro salas de videoconferencia, una plataforma
de educacion a distancia, dos centros de tecnologia educativa, cinco
cibercafés y conectividad alambrica e inalambrica a la red mundial.

Por su parte, el programa editorial mantiene su ritmo de trabajo con la pu-
blicacion de 26 titulos, de los cuales cuatro son coediciones, cinco edicio-
nes digitales, una memoria y siete nimeros de revistas académicas y docu-
mentos institucionales y se amplié el nimero de libros a texto completo en
linea al subir durante el presente ano 20 titulos mas.

La television universitaria llevd a cabo la difusion publica del quehacer
institucional en miles de hogares a nivel estatal y la radiodifusora universi-
taria avanzo en la construccion de un modelo operativo que vincula a los
universitarios con la sociedad y difunde el conocimiento cientifico.

En el ambito de la extension y difusion de la cultura, el Plan Institucional de
Desarrollo 2006-2009 establecid politicas para su impulso, procurando
nuevas dinamicas que permitiesen a los universitarios y a la sociedad
colimense el disfrute de manifestaciones artisticas, asi como el fortaleci-
miento de la identidad cultural y el conocimiento de las expresiones cultura-
les de otros pueblos y el respeto al entorno.

El cumplimiento de los indicadores registrados en el Pibe para los proyectos
de extension universitaria es de 90%. Con ello es posible asegurar que se
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dio cumplimiento al objetivo estratégico de fomentar la cultura y la calidad
de vida de la comunidad universitaria y la sociedad. Destaca la reorganiza-
cion de la programacion y oferta de los grupos artisticos y el desarrollo de
actividades de apreciacion, creacion, difusion y produccion de las diferen-
tes expresiones.

Los bienes arqueolégicos, histéricos y artisticos del patrimonio cultural de
nuestra institucion dan razén de ser a una red de museos que impulsan la
preservacion y difusion de las artes, la cultura y la historia, siendo ésta la
mas importante a nivel estatal.

En materia de vinculacion, se avanzé con los sectores sociales y producti-
vos, particularmente con acciones de asesoria y consultoria a los que se
incorporan estudiantes ademas de la incubadora de empresas basada en
la metodologia EmpreSer, lo que permitié que la universidad fuese acredita-
da como Centro para el Desarrollo de la Pequena Empresa, por la Asocia-
cion Mexicana del ramo. Ademas, se desarrollaron 102 proyectos con la
participacion de 721 estudiantes voluntarios y hoy se es parte de la Red
Iberoamericana de Estudiantes Voluntarios, que surge del compromiso de
la comunidad internacional y algunas instituciones para convertir a la uni-
versidad en agente de transformacion social.

En el Plan Institucional de Desarrollo 2006-2009 se definid como objetivo,
contar con un modelo integral y flexible, procurando fortalecer la capacidad
de gestion y modernizacion institucional en todos los ambitos y atender opor-
tunamente los problemas estructurales. Desde esta perspectiva, se rees-
tructuraron los Sistemas de Control Escolar de Control Administrativo y Fi-
nanciero. En 2009, se renovo el Sistema de Gestion de la Calidad, lo que
permitid la implantacion articulada de esquemas de mejora continua en las
funciones sustantivas y de apoyo y la certificacion de 31 procesos de ges-
tion estratégicos con normas internacionales, al migrar de la version Iso
9001:2000 a Iso 9001:2008.

El eficiente uso de los recursos de fondos extraordinarios permitio la am-
pliacion de los espacios con 14 mil 267 m? de nuevas construcciones y
diversas obras que en su conjunto suman 13 mil 826 metros?estan en dis-
tintas fases de avance.

En el area de transparencia y rendicion de cuentas, la Tesoreria General
fortalecié y moderniz6 los mecanismos de rendicion de cuentas, gestiond
recursos para el gasto de operacion institucional y logré objetivos de proyec-
tos especificos atendiendo siempre los requerimientos de las auditorias
externas y organismos publicos.

Segln lo dispuesto por la Ley General de Desarrollo Social, la Contraloria
Social de la universidad fue creada en febrero para atender el compromiso
de las instituciones publicas de educacion superior y verificar que todas las
acciones se realicen con transparencia.
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Finalmente, en la bldsqueda de la Universidad de Colima por consolidarse
como una institucion con presencia internacional, en 2009 se avanzd en la
definicion de los escenarios deseables con vision al 2030, con la participa-
cion de directivos, estudiantes y académicos en el marco de los ejes para el
desarrollo institucional. Dicho documento fue la base para el diseno del
presente proyecto.
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Ejes para el desarrollo
institucional

Filosofia institucional

La responsabilidad social de la Universidad de Colima se expresa en
su mision, su vision y los valores institucionales, que fueron formulados con
fundamento en la Ley Organica y el reconocimiento reflexivo y critico de su
historia.

Mision
La Universidad de Colima como organismo social, publico y auténomo tie-
ne como mision: contribuir a la transformacion de la sociedad a través de
la formacion integral de bachilleres, profesionales, cientificos y creadores
de excelencia, y el impulso decidido a la creacién, la aplicacion, la preser-
vaciony la difusion del conocimiento cientifico; el desarrollo tecnolégico y

las manifestaciones del arte y la cultura, en un marco institucional de trans-
parencia y oportuna rendicion de cuentas.

Vision al 2030

La Universidad de Colima en el 2030 es una institucion reconocida mun-
dialmente como una de las mejores universidades del pais por su calidad y
pertinencia, que asume su responsabilidad social contribuyendo sistémica
y creativamente al desarrollo equitativo, democratico y sustentable de la
entidad, la nacién y el mundo, y se distingue por:

e La formacion orientada al desarrollo integral de ciudadanos creativos,
altamente competentes en su ambito laboral, socialmente solidarios y
comprometidos; formados con programas educativos de calidad, desde
una perspectiva humanista, flexible, innovadora, centrada en el aprendi-
zaje.

e El reconocimiento de la calidad de sus programas de investigacion cien-
tifica —~basica y aplicada- como resultado de sus contribuciones al cono-
cimiento, el desarrollo de la entidad y el pais y la formacion de una cultu-
ra cientifica y tecnolégica localmente relevante.
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o El éxito en sus relaciones de cooperacion académica y cultural con indi-
viduos, instituciones y organizaciones nacionales y extranjeras, basadas
en la reciprocidad y estructuras flexibles.

e Liderar el analisis critico de la sociedad, para contribuir al desarrollo
sustentable; responder y anticiparse a las necesidades del entorno trans-
firiendo arte, ciencia, tecnologia e innovacion, en un esquema de
corresponsabilidad y compromiso social.

e Soportar su gobernabilidad en un sistema de gestion agil, transparente,
flexible y con procesos certificados, haciendo de su autonomia un ejerci-
cio responsable.

Valores institucionales

Para hacer efectiva la mision y alcanzar la vision, se orientaran las decisio-
nesy se guiaran las acciones con los valores y principios que le dan sentido
a la vida institucional:

e Libertad, como la facultad humana fundamental y distintiva que permite
a los integrantes de la comunidad universitaria definir y conducir su pro-
pio destino.

e Lquidad, como reconocimiento de la esencial comunidad, en la condi-
cion humana de todas las personas y la disposicion para superar las
circunstancias que dificultan el igual acceso a las oportunidades.

e Espiritu critico, como la capacidad de enjuiciar racionalmente la reali-
dad, con la conciencia de que siempre hay una posibilidad abierta de
enriquecimiento y rectificacion de las ideas y valores socialmente acep-
tados.

e £spiritu de cooperacion, como la participacion de la comunidad universi-
taria en acciones conjuntas y organizadas para la obtencion del bien
comun.

e Espiritu humanista, que favorece el ejercicio de la libertad de los inte-
grantes de la comunidad universitaria en aras de su propio perfecciona-
miento.

e Espiritu democratico, que se expresa en el reconocimiento y considera-
cion de los puntos de vista de todos los universitarios en la discusion
sobre los temas de importancia para la vida institucional y social.

e /olerancia, como la aceptacion de la diversidad de los seres humanos y
de su interés por desarrollar su autonomia, asi como la disposicion a
enriquecer el propio punto de vista a partir de la aperturay comprension

38 del otro.

e Responsabilidad, como la aceptacion de las consecuencias que le si-
guen a los actos libremente realizados.
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e Respeto, por el cual los miembros de la comunidad universitaria recono-
cen en cada ser humano un valor primordial, independiente de su méri-
to individual y de su posicion social, por lo que cada persona es conside-
rada como fin y nunca como medio.

e Honestidad, que se manifiesta en la sinceridad del comportamiento y
los afectos, en el cumplimiento de compromisos y obligaciones con efi-
ciencia, sin trampas, enganos o retrasos y también en el especial cuida-
do de los bienes econdmicos y materiales.

e £tica, que se hace presente en el interés por la realizacion de valores, la
adquisicion de virtudes y en el apego a cédigos de conducta racionales,
justificables y objetivos.

El cabal cumplimiento de la mision institucional, los valores que guian las
acciones y los objetivos determinan el horizonte deseado de los EJEs pARA EL
DESARROLLO INSTITUCIONAL 2030; alcanzarlos con éxito requiere de la participa-
cion real, reflexiva y critica de la comunidad universitaria y la sociedad en su
conjunto. Hay que insistir en que el proceso de cambio de la Universidad de
Colima plantea modificaciones en los valores de los universitarios, sus aspi-
raciones y sus conductas, asi como variaciones relacionadas con los proce-
sos, estrategias y practicas institucionales, lo que al combinarse implica
cambios en las formas de actuar y de pensar.

El proyecto para el desarrollo de la Universidad de Colima se sustenta en la
implantacion de un renovado modelo educativo, la generacion de un nuevo
impulso a la investigacion cientifica, el fortalecimiento de la gestion univer-
sitaria y el avance en la consolidacion de las relaciones con la sociedad.
Estos grandes ejes deben ser vistos desde una perspectiva sistémica, como
la oportunidad para fortalecer una cultura de cambio innovadora, integrada
y autodirigida, que pueda convertirse, conforme avance el proyecto, en un
rasgo de la identidad institucional.
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El nuevo modelo educativo

El modelo educativo en la Universidad de Colima debe ser un instru-
mento de gestion que guie la planeacion y el desarrollo de la funcion de
docencia, en permanente interaccion con la investigacion y la extension,
para responder satisfactoriamente a los requerimientos de la sociedad; por
lo tanto, constituird uno de los elementos clave para la toma de decisiones
en todos los ambitos académicos y administrativos.

Atendiendo a las propuestas de 10s £Jes parA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL 2030y
las tendencias internacionales, el modelo educativo de la Universidad de
Colima se caracteriza por:

A. Enfoque humanista, entendido como el marco de referencia orientado
al desarrollo integral, donde la actividad del estudiante ocupa un lugar
central en la escena educativa y permite fortalecer su identidad perso-
nal y social.

B. Perspectiva formativa innovadora centrada en el aprendizaje, conside-
rando como elementos fundamentales para orientar el curriculo, la do-
cencia y el aprendizaje:

e La incorporacion critica, reflexiva y autorregulada de las tendencias mas
recientes en el campo de la formacion universitaria.

e La orientacion de la formacion hacia el desempeno idoneo en diversos
contextos, de modo que sean los alumnos los protagonistas de su apren-
dizaje a partir del desarrollo y fortalecimiento de sus habilidades
cognitivas y metacognitivas, la capacidad de actuacion y el conocimien-
to y regulacion de sus procesos afectivos y motivacionales.

e Un proceso ensenanza-aprendizaje cuyo punto de partida se derive de
los problemas relacionados con su desempeno como futuro egresado
universitario, modelados en forma de tareas profesionales para ejerci-
tarlas desde una posicion critica en la busqueda de soluciones creativas.

o El papel del docente como mediador en el encuentro del alumno con el
conocimiento, transformando con ello las relaciones entre los compo-
nentes del proceso ensenanza-aprendizaje (estudiantes-docentes-entor-
no) y como aprendiz de su propia practica.
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e La articulacion de las areas del conocimiento con una vision holistica,
multidisciplinaria, sin perder de vista la especificidad de la identidad
profesional y estrechamente vinculadas con la investigacion y los avan-

ces de la ciencia.

e La integracion de las estrategias de apoyo académico a los estudiantes
relacionados con los procesos formativos, asi como aquéllas que favore-
cen su permanencia y las que contribuyen al desarrollo integral.

C. Flexibilidad, como principio relacional e integrador de la formacion uni-
versitaria, lo que implica que los conocimientos y las practicas educati-
vas estén articuladas con el desarrollo de competencias para contextos
sociales diversos y cambiantes, permitiendo:

e La estructuracion de programas educativos sustentados en contenidos
basicos y articulados a una formacion especifica.

e El establecimiento de esquemas de formacion, que siendo flexibles, man-
tenga minimos de uniformidad y permitan el transito de los y las estu-
diantes entre unidades académicas e incluso se reconozca otro tipo de
actividades, con un importante énfasis en la practica.

e La ampliacion de las opciones formativas en diferentes areas y modali-
dades, con el uso 6ptimo y eficiente de los recursos educativos.

o El reordenamiento de las estructuras académico-administrativas, de modo
que respondan a las exigencias de la flexibilidad educativa.

e El fortalecimiento de los mecanismos de cooperacion, colaboracion e
intercambio interinstitucional (nacional e internacional), facilitando una
mayor apertura, interaccion, dialogo y cooperacion entre nuestros pares
y con las demas entidades sociales, econdmicas, culturales y politicas o
cientificas de la sociedad.

D. Esquema moderno de gestion educativa, con procesos coherentesy de
toma de decisiones que permiten la adecuada realizacion de las practi-
cas educativas, su evaluacion y su oportuna realimentacion, garanti-
zando la efectividad, transparencia, el aseguramiento de los insumos
necesarios, que hacen posible la rendicion de cuentas y la mejora con-
tinua.

Los principios del modelo educativo orientan la construccion de los pro-
gramas educativos de media superior, superior y posgrado, en términos
de diseno curricular, perfiles de los estudiantes universitarios, perfiles
docentes y estrategias de formacion, asi como la articulacion de los mis-
mos con el resto de las funciones y actividades institucionales. Los ele-
mentos anteriores pueden sintetizarse en: la estructura académica, el
modelo curricular y la gestion educativa.
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Orientaciones metodoldgicas y técnicas
del modelo educativo

Los principios rectores del modelo educativo se expresan en el curriculo,
el cual se concibe como un proyecto formativo y como tal, guia la evalua-
cion permanente de los planes de estudio y la liquidacion o creacion de
nuevas carreras, como acciones fundamentales de la politica educativa
institucional para asegurar la factibilidad y pertinencia de la oferta edu-
cativa.

La construccion e integracion de los planes de estudio responde a
lineamientos metodoldgicos y técnicos provenientes de enfoques teori-
cos y modelos curriculares que la institucion ha adoptado y adecuado a
sus necesidades formativas.

Los elementos y caracteristicas generales del modelo curricular son:

e La adopcion de estrategias de flexibilizacion que permitan la apertura
de plan de estudios para la conformacién de trayectorias escolares am-
plias como parte del sistema de créditos, articulados en torno a un nu-
cleo basico, incluyendo como alternativas:

- La incorporacion del crédito como medida del trabajo del estudiante,
considerando las cargas horarias que requieren de la conduccién de un
académico y el trabajo independiente.

- La incorporacion de asignaturas optativas, relacionadas con su nucleo
formativo y de eleccion libre.

- La apertura a la participacion de los estudiantes en programas educati-
vos diferentes al que se encuentran inscritos, ya sea en la institucion o
en otras instituciones, tanto nacionales como del extranjero.

- La consideracion de las trayectorias escolares, con alternativas relacio-
nadas al tiempo en el que se cursa el plan de estudios; la reincorpora-
cion, el reconocimiento de créditos a partir de experiencias académicas
y laborales obtenidas fuera de la modalidad escolarizada y esquemas
de formacion permanente con valor en créditos.

- La incorporacion de enfoques centrados en el aprendizaje que permitan
la profundizacion de los estudiantes en temas de su interés.

- La incorporacion amplia y sistematica de las tecnologias de la informa-
ciony la comunicacion y con ella el enriquecimiento de los ambientes de
aprendizaje y el desarrollo de opciones educativas semipresencialesy a
distancia.

e La estructura curricular disenada en torno a:

- Salidas intermedias y doble titulacién, como alternativas para los estu-
diantes.
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- Ndcleos de formacion orientados al desarrollo de competencias:

Genéricas, que describen los atributos minimos en un graduado univer-
sitario con independencia de su formacion especifica.

Especificas, definidas como los atributos que deben adquirir los futuros
graduados durante su estancia en la universidad, vinculadas al nivel
educativo, a una disciplina y profesion, que le confieren identidad y con-
sistencia a un programa especifico.

- La dimension internacional, orientada a promover el trabajo y la convi-
vencia en un contexto cambiante y de cooperacion, que atienda la diver-
sidad y las relaciones interculturales.

e La organizacion de unidades de aprendizaje integradas que superen la
vision unidisciplinaria y la separacion entre teoria y practica.

e La incorporacion de enfoques centrados en el aprendizaje, que incluyen
el empleo de estrategias didacticas como: el estudio de casos, los mo-
delos de aprendizaje basado en proyectos y el basado en problemas,
aprendizaje situado y tareas auténticas, el manejo de entornos virtuales
o con un fuerte apoyo de las tecnologias de la informacion y comunica-
cion (e-learningy b-learning). Desde este contexto, las actividades rela-
cionadas con el voluntariado de los estudiantes, la cultura emprendedo-
ra, el servicio social universitario, el constitucional y la practica profesional,
adquieren una nueva dimensidon como experiencias formativas en con-
textos laborales, integradas al plan de estudios y acompanando a la for-
macion desde los primeros semestres, su puesta en marcha incluye es-
trategias didacticas apropiadas y acompanamiento docente. En este
sentido, es claro que se espera que los planes de estudios incluyan mas
de una estrategia pues su diseno estara en funcion de las competencias
que se pretenden desarrollar.

e £/ fortalecimiento de esquemas de evaluacion del aprendizaje, como
parte sustantiva y necesaria de los procesos educativos, de modo tal
gue permita la realimentacion de los estudiantes sobre la calidad de sus
aprendizajes, junto con la medicion de los resultados.

e La gestion del curriculo. Este componente del curriculo parte del analisis
de factibilidad institucional para la operacion del plan de estudios y exi-
ge una consideracion detallada de:

- Los recursos humanos, tanto para las funciones docentes, como de apo-
yo técnico y administrativo.

- Los recursos materiales y la infraestructura académica, tales como: es-
pacios fisicos, equipamiento de talleres y laboratorios, bibliotecas, ma-
terial didactico y areas de servicios a estudiantes.
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- Aspectos organizacionales, entre los que se incluye la normatividad basi-
ca y complementaria, la organizacion colegiada de las actividades aca-
démicas y los esquemas de vinculacion social, entre otras.

e La incorporacion de estrategias de evaluacion curricular en las fases de:

- Planeacion, particularmente en los momentos de conceptualizacion y
diseno de las propuestas formativas.

- Implementacion, con mecanismos de monitoreo de la puesta en marcha,
continuidad y gobernabilidad del curriculo, que permitan realizar, en caso
necesario, los cambios requeridos para garantizar resultados de cali-
dad.

- Resultados de mediano y largo plazo, como esquema de evaluacion glo-
bal y comprensiva que atienda los resultados del curriculo y permita to-
mar decisiones sobre su continuidad, reestructuracion o cierre. Estas
estrategias de evaluacion curricular si bien son de caracter interno, tam-
bién pueden ser utilizadas como insumo para la evaluacion externa rea-
lizada por pares académicos u organismos reconocidos, con fines de
acreditacion de la calidad del programa, el diseno de proyectos
institucionales y la gestion de recursos alternos.

Estrategias de apoyo para la formacion de los
estudiantes

La incorporacion de la perspectiva humanista, que sostiene una vision del
ser humano como sujeto creativo, libre, consciente, responsable y trans-
formador (Universidad de Colima, 2008), aunada a los elementos que ca-
racterizan a los enfoques centrados en el aprendizaje y enmarcan las estra-
tegias y acciones tendientes a la promocion del desarrollo integral de los
estudiantes, articulan un esquema formativo que cubre los aspectos disci-
plinarios e incide en el desarrollo biopsicosocial, lo cual permite enfocar los
esfuerzos para garantizar el éxito de los alumnos y evitar el abandono de los
estudios.

Las medidas propuestas en este sentido, se orientan a la apertura o fortale-
cimiento de opciones formativas complementarias que contribuyan al desa-
rrollo de los estudiantes, por lo que no deben basarse en la inclusion de
asignaturas obligatorias dentro de los planes de estudio, ni en la suma de
estrategias desarticuladas.

Para dinamizar el modelo educativo institucional, las estrategias de apoyo
académico a los estudiantes, que deberan articularse con el proceso forma-
tivo, hacen referencia, principalmente, a la tutoria, el aprendizaje de len-
guas extranjeras y a los servicios para la gestion de la informacion.

La implantacion de un sistema de tutorias de acuerdo con el nuevo modelo
educativo, tiene como eje central el proceso de aprendizaje del alumnado y
la ayuda metodologica que recibe del profesorado. En este sentido, se defi-
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ne la accion tutorial como un proceso orientador que desarrollan de manera
conjunta profesor y estudiante en aspectos académicos, profesionales y
personales, que haga posible el diseno de la trayectoria escolar mas ade-
cuada, con miras a lograr que sea un aprendiz autbnomo, competente y
critico. El profesor se convierte en el facilitador, acompanante, guia y crea-
dor de espacios de aprendizaje (ademas del aula, cobran especial relevan-
cia los escenarios reales, las bibliotecas y los recursos educativos basados
en Tic), potenciando la motivacion para que los estudiantes alcancen los
objetivos y las competencias.

El sistema de tutoria estara integrado a la acciéon docente como parte del
programa educativo y del itinerario formativo de los estudiantes, teniendo
como finalidad guiar las tareas y procesos de aprendizaje, integrandose a
las actividades del aula y de los otros escenarios pedagdgicos.
Metodolégicamente podran ser individuales o grupales, de tipo presencial o
virtual y realizado por los profesores de tiempo completo y por horas, asi
como por estudiantes avanzados.

En este sentido, se busca que las actividades tutoriales sean consideradas
como parte del curriculo y del programa de actualizacion docente, mientras
qgue su coordinacion y seguimiento se realizara en el seno de las acade-
mias, lo que se traducira en la creacion de condiciones reales para su desa-
rrollo.

Siendo las tendencias en educacion superior un elemento fundamental que
guia la configuracion del nuevo modelo educativo, es imprescindible pres-
tar atencion a las estrategias de internacionalizacion, que representan una
respuesta mediante la cual cada pais e institucion desde su espacio res-
ponde a lo global e interactia localmente con el mundo.

Los expertos senalan que la internacionalizacidén comienza con la adopcion
de segundas lenguas (siendo el inglés la principal, pero no la Unica); por ello
como parte del modelo educativo, se desarrollaran acciones que provengan
del campo pedagogico y vayan hacia la construccion de una comunidad
académica con perspectiva internacional. Un componente clave en este pro-
ceso es la adquisicion de segundas lenguas, por lo que desde el ambito de
la docencia se implementaran programas de ensenanza de idiomas extran-
jeros en todos los niveles, cuya caracteristica central sera su adaptacion a
las necesidades de los estudiantes, profesores y personal universitario.

Dadas las particularidades de la adquisicion de una segunda lengua, la orien-
tacion de la ensenanza en esta area sera de caracter multidimensional e
integrador. Como parte de este proceso se buscara el dominio de una len-
gua extranjera de acuerdo con los créditos establecidos en los programas
educativos, tal dominio sera diferencial y acorde con los perfiles profesiona-
les. Con este proposito, se incluiran asignaturas impartidas en una segunda
lengua en los planes de estudio.
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En este proceso, el papel y desempeno de los profesores se vera fortalecido
con la incorporacion de actividades de formacion y actualizacion en segun-
das lenguas en el programa institucional de formacion docente
(profesionalizacion de la docencia) y el resto del personal, en el programa
de profesionalizacion de la gestion.

Para fortalecer el proceso educativo, la generacion de proyectos de investi-
gacion, la vinculacion con los sectores productivos, la informacioén, el cono-
cimientoy las tecnologias constituyen insumos fundamentales. Por ello, como
parte del modelo educativo se contemplan acciones para aprender a apren-
der, apoyadas en repositorios de conocimiento, bibliotecas virtuales y pre-
senciales de atencion permanente, estrategias de entrega de contenidos,
servicios de gestion de informacion, soportados en el fortalecimiento de las
habilidades informacionales’ y de uso significativo de informacion entre
estudiantes y docentes.

Se busca la transformacion de las bibliotecas en espacios colaborativos y la
incorporacion de un portal de recursos arbitrados que incluya textos com-
pletos, documentos multimedia e hipermedia y material generado por los
catedraticos, entre otros, el cual se encuentre en permanente interaccion
con la comunidad universitaria, de modo que ésta sea capaz de utilizar la
informacion disponible con discernimiento y espiritu critico, seleccionar sus
distintos elementos e incorporar los que se estimen pertinentes al conoci-
miento base, en un marco ético de aprovechamiento compartido del conoci-
miento.

En cuanto a las estrategias para favorecer la permanencia de los estudian-
tes, se distinguen las relacionadas con becas y orientacion educativa. Asi,
con respecto a las becas, el esquema de trabajo esta planteado para garan-
tizar que ningln estudiante con aptitudes se quede fuera del beneficio de la
educacion media superior y superior por cuestiones de indole econdmica.
Con esta intencion se promoveran alternativas bajo el concepto de becas
crédito al estudio; la participacion de los sectores sociales y productivos a
través de la Fundacion Universidad Popular de Colima, o mediante meca-
nismos de colaboracion para la asignacion de becas a los estudiantes con
mayores limitaciones financieras y el Programa Nacional de Becas para
Educaciéon Superior (PRONABES).

La orientacion educativa, concebida como proceso de ayuda y acompana-
miento continuo a los estudiantes, integrara, en un esquema de interven-
cion proactivo, las estrategias y acciones institucionales tendientes a poten-

7 Las habilidades informacionales se definen como la capacidad de delimitar la necesidad de informacion,
acceder a ella, seleccionaria, evaluarla y usarla adecuadamente. Se considera que las competencias reque-
ridas para su despliegue hacen referencia a un individuo capaz de efectuar una sintesis de la informacién
existente, desarrollar ideas nuevas y crear conocimiento en el area disciplinar de que se trata. Rojas Diaz, G.
A., & Alarcon Leiva, J. A. (2006). Habilidades informacionales en el contexto de la formacion profesional.
Revisado el 25 de noviembre de 2009 de la Revista Iberoamericana de Educacion: http://www.rieoei.org/
deloslectores/1407rojas.pdf
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ciar la prevencion y mejorar el desarrollo humano a lo largo de toda la vida,
prestando especial importancia a los periodos de transicion.

Como esquema de apoyo, se concentrara en la mejora de los procesos de
aprendizaje, la convivencia, la salud, el trabajo, el desarrollo personal, so-
cial y en un proyecto de vida.

Desde esta perspectiva, la orientacion educativa incluye estrategias inte-
gradas al curriculo, particularmente para el disefo y seleccion de las trayec-
torias escolares de los estudiantes, asi como las desarrolladas en otras ins-
tancias que, de manera articulada con las unidades académicas, permitan
orientar los procesos de ensenanza-aprendizaje, la atencion y el respeto a
la diversidad, la salud y el desarrollo personal y social.

Otras estrategias de apoyo a la formacion estan orientadas a potenciar el
desarrollo integral mediante un conjunto de acciones que promueven la
adopcion de una cosmovision ética, la conciencia de si mismo y del entor-
no, el fortalecimiento de su ciudadania, la apreciacion estética y la expre-
sion artistica y la adopcion de estilos de vida saludable; con la participacion
activa y solidaria en la sociedad, la cultura de la convivencia, el respeto a la
diversidad, la equidad de género, la corresponsabilidad en el cuidado am-
biental y el reconocimiento de las problematicas sociales (estatales, nacio-
nales e internacionales), asi como la promocion y ampliacion de la cultura
propia y de la de los demas.

Con este conjunto de acciones, se busca, sobre todo, la incorporacion de
estrategias curriculares en forma de créditos libres, con una amplia oferta
de servicios disenados bajo un esquema de accesibilidad (en horario e ins-
talaciones), pertinencia y complementariedad y, a través de programas de
caracter institucional, dirigidos a favorecer el desarrollo de la sociedad, par-
ticularmente en las comunidades mas desprotegidas, en los que participen
los estudiantes, docentes y trabajadores universitarios, desde una o6ptica
de solidaridad y reciprocidad, bajo la premisa de aprender haciendo.

La integracion de los esquemas de apoyo a los estudiantes y el curriculo
disenado en consonancia con el modelo educativo institucional, permitira
contar con un instrumento de gestion para la planeacion y el desarrollo de
las funciones sustantivas, particularmente en los aspectos asociados a la
docencia y con ello, asumir la responsabilidad social de la Universidad de
Colima, en términos de los perfiles de los estudiantes universitarios.

Perfil del estudiante

El modelo educativo de la Universidad de Colima considera que la educa-
cién es un proceso social cuya intencion es el desarrollo integral de las per-
sonas. Para lograrlo es necesario replantear el rol del estudiante y con ello,
caracterizar su perfil, cuyos atributos y rasgos esenciales seran validos para
todos los programas educativos y deberan incorporarse de manera gradual
y sistematica desde su ingreso, garantizando su dominio al egreso.
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Se busca que los estudiantes se identifiquen con el valor real de la educa-
cion publica y asuman las posibilidades y retos que se les presentan, que
entiendan, ademas, que el ingreso a la Universidad de Colima implica un
compromiso personal, familiar y con la sociedad.

Se reconocen las diferencias y la importancia de los niveles medio superior,
superior y posgrado, por tanto, a continuacion se presentan los perfiles base
para cada nivel, considerando como elementos principales los atributos de
las competencias. Se destaca que ninguna competencia actla de manera
aislada, sino en interaccion con otras, por lo que su desarrollo hace posible,
en mayor o menor medida, las del resto.

Perfil del estudiante de bachillerato

Por el caracter bivalente de la educacion media superior en la Universidad
de Colima, el perfil del egresado corresponde al bachillerato general y las
opciones técnicas, ya que éste permite la incorporacion a la vida laboral o la
continuacion de estudios superiores; también toma en consideracion las
propuestas de la Reforma Integral de Educacion Media Superior estableci-
da por la Sep. A continuacion se presentan los rasgos y atributos que preten-
den lograrse en los estudiantes de bachillerato.

e Individuos seguros de si mismos.

e Comunicadores eficaces y reflexivos, asi como el dominio basico de un
segundo idioma.

e Manejo de las tecnologias de informacion, de modo que les permita apli-
carlas para obtener, analizar y procesar informacion de manera critica y
objetiva.

e Dominio de los conocimientos académicos, que les permita desarrollar-
se como individuos que saben y se interesan por el conocimiento.

e Capacidad para incorporarse al campo laboral, como resultado de su
dominio de las habilidades y destrezas en las areas cursadas.

e Personas integradas en equipos efectivos, que desarrollan trabajo
colaborativo incluyente que responde a las necesidades de proyectos
académicos y a sus relaciones con distintos grupos.

e Ciudadanos éticos, que respondan a situaciones en pro del desarrollo
sustentable en dos vertientes: educacion para la paz y educacion am-
biental.

Perfil del estudiante del nivel superior

Son personas comprometidas con el proceso de aprendizaje quienes asu-
men su rol de aprendices permanentes y autbnomos, lo que les permite
desarrollar un conjunto de competencias genéricas, cuyos atributos centra-
les se relacionan con su capacidad y dominio para:
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e Planear su proyecto de vida, en correspondencia con sus necesidades
personales, sus valores y sus aspiraciones.

e Manejar el cambio y con ello, su adaptacion a las situaciones formativas
y posteriormente a las del mundo del trabajo.

e Valorar su identidad cultural, respetarla y promoverla a través de la com-
prension critica de ésta y de otras culturas.

e Participar en el quehacer como ciudadano, desarrollando una actitud
responsable frente al ejercicio de sus derechos y deberes.

e Reflexionar y revisar constantemente su proceso de aprendizaje.
e Comunicar las ideas en forma oral y escrita.

e Tener los conocimientos y habilidades necesarios para comunicarse de
manera efectiva en una segunda lengua.

e Tener autonomia y criterio propio para gestionar, procesar e integrar in-
formacion.

e Comprender el lenguaje propio de las matematicas, de las ciencias natu-
rales, sociales, humanisticas y el arte.

e Trabajar en equipo, lo que le permite integrarse y colaborar en la conse-
cucion de objetivos comunes con otras personas, areas y organizacio-
nes.

e Resolver problemas de manera autbnoma.
e Planear sus actividades e intervenciones.

Aunado al desarrollo de sus competencias genéricas, el estudiante del nivel
superior asume el aprendizaje en torno al desarrollo de sus competencias
especificas, cuyos atributos se articulan alrededor de:

e Competencias conceptuales, que consisten en la comprension y aplica-
cion de los fundamentos tedricos de la profesion, lo que permite explicar
y justificar enunciados y acciones, demostrar hipétesis, comprobar he-
chos, articular conceptos y sustentar conclusiones.

e Competencias metodologicas, concebidas como la capacidad para
involucrarse en sistemas y procesos, la planeacion de recursos, activi-
dades y tiempos, propios del o los campos disciplinarios que orientan la
profesion e incluyen trabajar sistematicamente, plantear y resolver pro-
blemas, formular proyectos, generar hipotesis, hacer generalizaciones y
construir modelos.

50 o Competencias técnicas, que permiten desempenar las tareas requeri-
das y se caracterizan por poseer conocimientos especializados, relacio-
nados con determinado ambito profesional y las tareas acordes con su
actividad laboral.
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e Competencias profesionales éticas, que abarcan fundamentalmente los
modos de actuar e involucran los valores y principios de una profesion
en un contexto social dado y se hacen patentes en las actitudes que
orientan y conforman las acciones, primero del estudiante y posterior-
mente del profesionista. De manera integral, estos elementos deben
permitir desarrollar un conjunto de autonomias individuales, la partici-
pacion comunitaria y el sentimiento de pertenencia a la especie huma-
na.

Perfil del estudiante de posgrado

En cuanto a la formacion en posgrado, en general, un posgraduado, ade-
mas de cubrir el perfil de licenciatura, cuenta con los atributos y el dominio
necesarios para:

e Formar recursos humanos en funcion de su area de desarrollo profesio-
nal o cientifica.

e Presentar y discutir su trabajo de investigacion y profesional.

e Ejercer la autocritica, siendo receptivo ante las sugerencias y recomen-
daciones de sus pares.

e Orientar sus acciones por la ética.

Los posgraduados de doctorado estan capacitados, ademas para:
e Estudiar y resolver problemas relevantes.
e Proponer, desarrollar y dirigir proyectos de investigacion original.

e Difundir sus hallazgos cientificos en publicaciones especializadas o su
aplicacion mediante procesos de transferencia tecnoldgica e innovacion.

e Trabajar en equipo con otros colegas de la misma o de diversas areas de
formacion.

e Generar proyectos de investigacion desde una perspectiva critica y re-
flexiva, tomando como base un amplio manejo teérico y metodologico
en su area de especialidad.

e Gestionar financiamiento para proyectos de investigacion.

e Participar en los debates teéricos de su disciplina, manteniéndose ac-
tualizados en su campo.

En el caso de los graduados de maestria, alcanzan un dominio con grado de
experto que les permite:

e Profundizar tedrica y conceptualmente en un campo del saber.
e En un programa de orientacion profesionat:

e Solucionar problemas profesionales, disciplinarios o interdisciplinarios.

51



52

[72]

T 2

ul ‘ EJES PARA EL PESARROLL® INSTITUCI®NAL - VISION 2(
EJES | ]

=
w

e En un programa de orientacion a la investigacion:

e Manejar instrumentos basicos para las actividades de investigacion en
un area especifica del conocimiento, participando en equipos ad hoc.

e Los egresados de especialidadtienen los elementos necesarios para:

e Profundizar en un area especifica del ejercicio profesional, con un enfo-
que tedrico-practico y orientado a la solucion de problemas de su area.

Perfil del docente

El modelo educativo considera el papel del docente como experto en su
disciplina y mediador en el encuentro del estudiante con el conocimiento.

En este sentido, el perfil que se presenta tiene la intencion de fortalecer la
actuacion del profesor, al mismo tiempo que facilitar los procesos de
profesionalizacion de la docencia y se divide en las dimensiones de docen-
cia e investigacion:

Competencias de la dimension docente, cuyos atributos le permiten:
e Desarrollar una concepcion fundamentada de la educacion.
e Ejercer una critica responsable y propositiva.

e Contar con conocimientos solidos y actualizados en los temas pertinen-
tes a su labor.

e Planificar el proceso enserianza-aprendizaje, equilibrando de manera
flexible la libertad de catedra con los elementos establecidos en el curri-
culo y los requerimientos de los estudiantes.

e Realizar la adecuada conduccion de los procesos de aprendizaje, ac-
tuando como facilitador, promotor de la autonomia estudiantil y del tra-
bajo en equipo.

e Conocer y comprender la cultura de los jovenes, y a partir de ello ser
capaz de actuar, de manera tolerante pero firme, como guia para promo-
ver la cooperacion y la productiva convivencia en los espacios educati-
vos y en el medio social.

e Acompanar a los estudiantes en sus aprendizajes, a través de activida-
des de tutoria individual o en grupos y asesoria académica.

e Comunicarse efectivamente y de manera empatica con las personas con
las que interactda.

e Desarrollar su habilidad comunicativa en un segundo idioma, tanto para
su desempeno profesional, como en sus actividades cotidianas.

e Manejar las tecnologias de informacion y comunicacion como herramien-
ta cognitiva.
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e 7rabajar en equipos multi e interdisciplinares, desde su area de especia-
lizacion.
e Desarrollar un pensamiento reflexivo en relacion con su practica peda-
gogica.
Competencias de la dimensién de investigacion, cuyos atributos basicos
permiten:

e Reconocer a la investigacion como cauce para desarrollar las innovacio-
nes.

e Dominar los fundamentos teorico-conceptuales, metodologicos y tecni-
cos, asi como el uso de las herramientas tecnolégicas acordes con el
campo disciplinario que cultiva.

e Contrastar sus conocimientos y teorias con las evidencias de una re-
flexion rigurosa y fundamentada, en el marco de apertura a la critica de
Sus colegas.

e Comunicar efectivamente el conocimiento cientifico y los resultados de
la investigacion.

e Desarrollar trabajo en equipos colaborativos, con pares académicos, asi
como de organizaciones del sector social, productivo y gubernamental,
a partir de proyectos conjuntos y complementarios.

e Gestionar recursos financieros para el desarrollo de proyectos de inves-
tigacion.
e Orientar éticamente su trabajo cientifico.

e Participar en el desarrollo de la cultura cientifica en la comunidad uni-
versitaria y la sociedad en su conjunto.

e Articular sus capacidades de investigacion con la funcion docente, con-
tribuyendo con ello a la formacion de profesionales de calidad y con es-
piritu cientifico.

En esencia, el perfil del docente universitario es aplicable para quien realice
dicha funcién, independientemente de su tipo de contratacion; las diferen-
cias se ubican en términos de su tiempo de dedicacion y nivel de conoci-
miento. En este sentido, se espera que los académicos cuenten con un gra-
do académico superior al que imparten, que en el caso de los profesores
por horas podra ser similar, siempre y cuando se cuente con una trayectoria
laboral reconocida en su area de especialidad.

Las diferencias mas significativas entre los profesores por horas y los profe-
sores investigadores de tiempo completo, se centra en el tiempo de dedica-
cion, dominio de las competencias de la dimension de investigacion y, con
ello, la calidad de su desempeno y productividad cientifica.
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Ademas, de conformidad con el nuevo modelo educativo se considera nece-
sario diferenciar a los profesores de tiempo completo en dos grandes gru-
pos: los que se orientan preferentemente a las actividades de docencia y
aquéllos que se vinculan en mayor medida con la investigacion, que debe-
ran atender sus actividades de docencia, investigacion y gestion en el mar-
co de un esquema colegiado integrador, articulado bajo los principio de
complementariedad funcional y vinculacion organica con el entorno.

Esquemas de trabajo colegiado en docencia,
investigacion y extension

Las propuestas de los EJEs PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL 2030 requieren para
su implantacion el fortalecimiento de las formas de organizacion que permi-
tan la conformacion de sistemas colegiados integrados, con grupos entre
iguales, donde los integrantes ponen el énfasis en el consenso, el poder
compartido, los compromisos y aspiraciones comunes y los directivos dan
prioridad a la consulta y la responsabilidad colectiva. Con ello se pretende
establecer un escenario de cooperacion y flexibilizacion, en el que se enfatice
la atencion a las nuevas demandas y requerimientos de las instituciones de
educacion superior y del entorno.

El sistema colegiado integrado propuesto se caracteriza por:

eFuncionar a través de redes, mediante vinculos no lineales, para superar
la organizacion en islas (tipo archipiélago) o cotos de poder.

eEstar integrado por grupos de iguales, con derecho a participar en asun-
tos institucionales, donde todos tienen la oportunidad de contribuir y
considerar el punto de vista de sus colegas. La influencia de un integran-
te del grupo sobre sus miembros se relaciona con la calidad de su parti-
cipacion.

e La identificacion de valores de igual a igual, en cuanto a conocimientos
en varios campos y en diferentes disciplinas que hagan posible el com-
partir y la ayuda mutua.

e El respeto por la opiniéon de otros, la conformidad acerca de las compe-
tencias de sus companeros y la disposicion para ser juzgados por pares.

e La deliberacion y el consenso.

La colegialidad se concibe como el medio para la toma de decisiones y la
asuncion de compromisos derivados del dialogo, el intercambio de expe-
riencias, la concertacion y el establecimiento de relaciones profesionales
con objetivos de servicio, asuntos y metas de interés coman.
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El proceso de fortalecimiento del trabajo académico colegiado va acompa-
nado de la adecuacion de la estructura organizacional y la normatividad.
Asi, la incorporacion del sistema colegiado integrado implica la revision, for-
talecimiento e implantacion de:

A. Consejos académicos: organismos colegiados integrados por personal
académico, agrupados por disciplina y cuyas funciones se orienten a la
mejora de las funciones sustantivas y los proyectos institucionales. Sus
funciones se ubican a nivel de las dependencias (divisiones) y articulan
a las academias y los cuerpos académicos.

B. Academias: como instancias colegiadas, agrupadas por area del cono-
cimiento que tienen como objetivo asegurar el adecuado desarrollo de
los planes y programas de estudio y su articulacion con el resto de las
funciones universitarias.

C. Cuerpos académicos: entendidos como nucleos colegiados de profeso-
res de tiempo completo, organizados en una o mas lineas de investiga-
cion que giran en torno a una disciplina o una especialidad cientifica
orientada al desarrollo de la ciencia y la atencion a las prioridades regio-
nales que ademas, contribuyen a la actualizacion de los programas edu-
cativos. Se ubican a nivel de los programas de investigacion asociados
a los institutos y a las unidades académicas.

Los tres o6rganos colegiados propuestos tienen funciones de caracter
prescriptivo, es decir, sugieren cuales pueden ser los caminos para mejorar
el desempeno de los departamentos, los programas educativos o la investi-
gacion y estan basados en los intereses institucionales, sociales y cientifi-
cos, segln sea el caso. Mientras que su contraparte, es decir las instancias
con autoridad formal, reguladas por la Ley organica, como los consejos téc-
nicos y los titulares de las dependencias, tienen funciones de caracter reso-
lutivo (mandatorio) en su ambito de accion especifico y se espera que am-
bos procesos (prescriptivo y resolutorio) sean altamente consistentes entre
si, pues su origen es el trabajo colegiado.

Los cuerpos propuestos tendran un representante rotatorio, elegido por los
académicos, con funciones de coordinacion y fomento del trabajo académi-
co colegiado. Los esquemas de organizacion y mecanismos de eleccion de
los representantes deberan atender la normativa especifica, que se deriva-
ra de las actualizaciones del reglamento de academias (en media superior,
superior y posgrado), los lineamientos para la conformacion de cuerpos aca-
démicos y de aquélla que permita normar los procesos y actividades deriva-
dos de la implantacion de los EJEs PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL 2030.
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Internacionalizacion

La internacionalizacién ha sido vista como una respuesta de la educacion
superior mediante la cual cada pais e institucion, desde su lugar, responde
a lo global e interactla localmente con el mundo. En nuestra Casa de Estu-
dios, ademas, se le concibe como un medio para avanzar hacia estandares
internacionales de calidad y como el proceso para introducir una dimensién
internacional en las funciones sustantivas.

En consonancia con esto, la Universidad de Colima ha transitado de un
modelo de cooperacion fundamentalmente reactivo hacia otro proactivo, al
definir las propias estrategias y programas internacionales con un presu-
puesto mixto que incluye ayudas del exterior pero no se limita a ellas. Esto
da la oportunidad de reorientar el modelo de internacionalizacion desde
una perspectiva mas amplia, buscando impactos duraderos y positivos para
el fortalecimiento institucional y para hacer posible la participacion en el
otorgamiento de fondos del exterior.

Como parte del proyecto para el desarrollo institucional la
internacionalizacion se considera como un proceso permanente que se ubi-
ca en el contexto de la explosion del conocimiento y representa una res-
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puesta proactiva a la dinamica de la mundializacién y los procesos
globalizantes. Desde esta 6ptica, las funciones sustantivas y de apoyo, ad-
quieren, cualitativamente, elementos diferenciales, entre los que destacan:

e Disponer de un curriculo cuya organizacion, estructura y contenidos aca-
démicos incorporen la dimension internacional, orientada a promover el
trabajo y la convivencia en un contexto cambiante y de cooperacion que
atienda la diversidad, las relaciones interculturales y el pleno dominio
de lenguas extranjeras.

e Incorporar una politica de internacionalizacion que incida en todas las
dependencias, dirigida a elevar la capacidad de interaccion con otras
instituciones, mas alla de lo académico (intercambios, estancias, viajes
de estudio, entre otros).

e Desarrollar esquemas de interaccion con otros sectores e instituciones
regionales, nacionales y del extranjero para investigar, crear conocimiento
y difundirlo, resolver problemas regionales, anticipar cambios y atender
las necesidades de la sociedad.

e Desarrollar la capacidad para actuar en red local e internacional, a partir
de esquemas de colaboracion basados en la complementariedad, la
optimizacion de los recursos y la equivalencia.

e Ampliar los convenios para la movilidad de la comunidad universitaria, la
gestion, el intercambio de conocimientos, el uso de la tecnologia, los
programas de doble titulacion, las practicas profesionales en el extranje-
ro, asi como la certificacion, la transferencia y el reconocimiento de cré-
ditos y grados académicos.

Con estos elementos la Universidad de Colima busca, en su escenario al
2030:

1. Incrementar la visibilidad y presencia internacional de la institucion.
2. Atraer y potenciar la capacidad de la comunidad académica.

3. Crear un sistema de apoyo y un ambiente propicio para el desarrollo y la
sustentabilidad de los programas internacionales.

En la implantacion de esta estrategia global, se mantendran las conexiones
locales y la interaccion con instituciones, profesores y estudiantes de los
paises con los que hoy se tienen relaciones y se ampliaran, de manera in-
tensiva, el uso de las Tic y la incorporacion a redes de calidad, haciendo
cada vez mas visibles estas ventajas comparativas.

Cabe senalar que los temas relacionados con el trabajo colegiado y la
internacionalizacion son de caracter transversal y por tanto, inciden en la
dinamica institucional en su conjunto.
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El impulso a la investigacion cientifica

En el segundo eje para el desarrollo institucional, se asume el reto de
lograr que el nuevo impulso a la investigacion cientifica y tecnolégica se
convierta en un desarrollo progresivo, aplicando politicas institucionales
relacionadas con la normatividad, la seleccion de académicos, los apoyos y
la distribucion de la carga horaria asociada al desempeno de los académi-
cos y el aprovechamiento eficiente de la infraestructura, desde la perspecti-
va de la produccién y la transferencia del conocimiento a la sociedad.®

Las politicas en la Universidad de Colima, como proyecto en si, seran
consensuadas entre los actores esenciales: profesores, directivos, adminis-
tradores, estudiantes y sociedad, pues sé6lo asi se obtendran efectos positi-
VOS que promoveran un cambio en el comportamiento de los actores y en
consecuencia, el crecimiento de la investigacion, la docencia, la extension,
la vinculacion y la gestion. Al contar con el compromiso de los actores del
cambio, se mejorara el ambiente laboral; se contribuira a consolidar la for-
macion de profesionales en ciencia y tecnologia; se renovara la masa critica
y se tendra una mayor participacion de estudiantes en investigacion.

El impulso se fundamenta en la organizacion de las actividades de investi-
gacion, la formacion de recursos humanos, la creacion de institutos, la pro-
teccion de la propiedad intelectual, la pertinencia de la investigacion y el
fomento de la vision cientifica, considerando la «explosion del saber» como
uno de los preceptos fundamentales.

Organizacion de las actividades de investigacion

En la universidad, de acuerdo con los tipos de generacion y aplicacion del
conocimiento, se desarrollan actividades en:

A. Investigacion basica,’® la cual comprende los estudios o trabajos origi-
nales que tienen como objetivo adquirir conocimientos cientificos nue-
vos. En este proceso, los cientificos realizan descubrimientosy sus prin-
cipales productos son: articulos, libros y capitulos de libros.

8 El trabajo realizado permitié analizar las fortalezas y los principales problemas que limitan el desarrollo de la
investigacion en la Universidad de Colima. Se identificaron 39 variables, cuyo analisis permitié concluir que
la eficiencia en el trabajo institucional esta asociada con el desempenio de los prc, que a su vez es dependien-
te principalmente de las politicas internas y externas, la administracion y la infraestructura.

° http://www.webandmacros.com/Investigacion_desarrollo_innovacion.htm
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B. Investigacion aplicada,’® que estudia la relacion y aplicabilidad de las
teorias o principios a la solucion de problemas especificos a partir de
resultados originales desarrollados en la investigacion basica. Se bus-
can conocimientos nuevos orientados a un objetivo practico determina-
do y sus resultados son susceptibles de ser patentados para una futura
explotacion comercial. En este proceso los cientificos o técnicos /inven-
tan. Esta actividad genera: propiedad intelectual (patentes, modelos de
utilidad, secreto industrial), manuales, articulos, reportes e
implementacion de disenos o procesos en los sectores productivo y/o
social y la formacién de recursos humanos.

C. Desarrollo tecnologico e innovacion,** que comprende la utilizacién de
los conocimientos adquiridos en la investigacion aplicada para la pro-
ducciéon de materiales, dispositivos, procedimientos o servicios nuevos.
En este proceso se desarrollan los prototipos o plantas pilotos. Los
indicadores de éxito son: contratos con empresas para desarrollo de
prototipos, transferencia de los resultados de la investigacion cientifica
y tecnolégica a los sectores social y productivo bajo convenios®? y la
formacion de recursos humanos.

En el proyecto de los EJEs PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL 2030, también se
reconoce que, en el ambito de la investigacion, la innovacion exige plantea-
mientos estratégicos, que consideren los efectos en red y partan de un en-
foque global, pues ésta se genera, difunde, utiliza y rentabiliza a escala
amplia. Por ello, las estrategias de innovacion estaran asociadas a los es-
guemas de cooperacion académica y de cooperacion para el desarrollo. En
este sentido, el plan estratégico requiere politicas publicas adecuadas, asi
como una infraestructura de innovacion acorde que ejecute, potencie y trans-
mita los esfuerzos de las politicas de apoyo. Un sistema asi requiere de la
participacion de la universidad, pares académicos, instituciones financie-
ras, redes de informacion, sistema de patentes, mano de obra cualificada y
servicios de soporte, por lo debera realizarse un importante esfuerzo para
la interaccion e integracion de los actores senalados.

Otro de los aspectos en los que se insistira es la pertinencia de los tres tipos
de investigacion, particularmente relacionada con:

e Su contribucion al desarrollo sustentable de la entidad y del pais.

e Las tendencias actuales del conocimiento cientifico.

10 www.northwestern.edu/orsp/terms.html

1 http://www.webandmacros.com/Investigacion_desarrollo_innovacion.htm

12 Sj los resultados del prototipo son eficaces y viables, las empresas realizan inversiones para producir en
grandes series y vender al mercado. Cuando el mercado acepta el producto o servicio, se convierte en inno-
vacion.
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e La articulacion con las funciones de docencia (en las vertientes de for-
macion de nuevas generaciones de investigadores de alta calidad y el
fortalecimiento de la relacion entre investigacion y educacion), la exten-
sion y la gestion.

e La conformacion de grupos de investigacion y sus lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento.

El escenario deseable se caracteriza por el logro de una productividad equi-
librada entre todas las disciplinas considerando las necesidades de vincu-
lacion con los sectores productivos y el reforzamiento de las areas de mayor
pertinencia para la institucion y la entidad.

Los institutos como eje de la investigacion

La organizacion de los tres tipos de investigacion permitira la identificacion
de un namero variable de programas y proyectos que permitan enfocar los
esfuerzos a un objetivo especifico para generar conocimiento y resolver pro-
blemas significativos del entorno, en cuyo desarrollo pueden intervenir mul-
tiples disciplinas.

Las instancias para poner en marcha los programas de investigacion seran
los institutos, que han sido conceptualizados como espacios dedicados a la
investigacion cientificay la formacion de recursos humanos, prioritariamente
de posgrado. Tales institutos implican una organizaciéon que permita el plan-
teamiento de proyectos con enfoques multidisciplinarios. El personal aca-
démico cumple con los perfiles profesionales definidos para cada caso y su
permanencia esta en funcion de la calidad de su desempeno y su producti-
vidad que seran evaluados peridodicamente.

Los institutos contaran con un nucleo de profesores investigadores de tiem-
po completo responsables de las lineas de investigacion y la docencia, a los
gue podran agregarse otros académicos por el tiempo necesario para reali-
zar proyectos especificos de investigacion originados a partir de demandas
o solicitudes de entidades externas.

Los institutos se regiran por una direccion colegiada integrada por prc del
mayor mérito académico, elegidos por los profesores adscritos a cada insti-
tuto. La funcion de la direccion colegiada es la coordinacion del trabajo del
instituto que incluye, entre otras, la validacion y seguimiento de los progra-
mas de investigacion y docencia.

Los académicos incorporados a los institutos se organizaran en grupos flexi-
bles y dinamicos que dependeran de la duracion y las caracteristicas de los
programas de investigacion y docencia vigentes.

La estructura propuesta para los institutos permite el establecimiento de
redes de cooperacion con otras instituciones para un eficaz aprovechamiento
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de los recursos; ademas, la fundacion de los institutos podria desarrollarse
con la participacion de capitales publicos y privados.

Para que los institutos resulten una fortaleza de la universidad, deberan: a)
producir conocimiento relevante, b) formar recursos humanos altamente
calificados y con compromiso social y ¢) realizar su gestion con procedi-
mientos eficientes que faciliten la obtencion de recursos para su funciona-
miento, la transparencia en su uso y la oportuna rendicién de cuentas.

En todos los casos, los programas de investigacion contaran con la partici-
pacion de estudiantes de los niveles educativos apropiados.

Asi, los institutos han sido concebidos como estructuras flexibles que se
adaptan facilmente a los cambios en sus areas de estudio, conforme avan-
za el conocimiento y las demandas del entorno. La revision periddica cum-
plira el propodsito de evaluar la actualidad y la pertinencia de cada instituto.

Gestion de la investigacion

El impulso a la investigacion tendra impacto en la organizacion de los pro-
gramas y los proyectos de generacion y aplicacion del conocimiento al inte-
rior de los institutos y en el rediseno de las politicas orientadas a mejorar,
de manera colegiada, la productividad cientifica de los académicos y la ins-
titucion.

Estos elementos requieren de procesos de gestion de la investigacion, en
cuyas funciones se encuentran relacionados la planeacion, organizacion,
coordinacion y seguimiento.

Para tales actividades se crearan las instancias especificas que permitan
prever, seleccionar y evaluar los avances, asi como establecer las reglas y
procedimientos respectivos, asegurar la disponibilidad de los recursos hu-
manos, financieros, materiales y de equipamiento, o bien, los esquemas
para su gestion.

De igual manera, entre sus funciones se encuentra la organizacion de las
tareas necesarias para el desarrollo de los institutos y los mecanismos de
coordinacion, interaccion e integracion funcional y de seguimiento.

Con la intencion de fortalecer los érganos colegiados en la toma de decisio-
nes, se instalara el Consejo General de Investigacion, como organismo de
apoyo para los procesos de gestion de la investigacion, instancia que estara
integrada por los directores y los académicos de los institutos y tendran
entre sus responsabilidades:

A. Sugerir politicas de apoyo y fomento a la investigacion.

B. Velar por el cumplimiento de las normas internacionales que en mate-
ria ética y metodolégica orientan la Investigacion.

C. Promover la difusion de los resultados de investigacion.
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D. Apoyar la organizacion de los procedimientos de evaluacion del desem-
peno de los investigadores e institutos.

Para lograr el maximo impacto posible de las actividades es necesario que
se fortalezcan los mecanismos de interaccion y coordinacion con las areas
de docencia, extension y gestion institucional, de modo tal que permitan la
toma de decisiones consensuadas y con alto valor de aplicabilidad.

Los recursos financieros para la investigacion y el funcionamiento de los
institutos se otorgara, de acuerdo con la siguiente clasificacion: el presu-
puesto ordinario, particularmente destinado al gasto corriente; el presupues-
to extraordinario, que es proporcionado por la universidad o fuentes exter-
nas a solicitud expresa y se aplica a la solucion de eventos no programados
en el ordinario; mientras que el especifico proviene de diversas fuentes,
incluida la propia universidad y se aplica a la ejecucion de acciones
enmarcadas en proyectos o programas de duracion y objetivos previamente
determinados, que generalmente requieren ser aprobados mediante eva-
luacion técnica rigurosa.

Se tendra que disponer de los esquemas de gestion que permitan la obten-
cion de recursos alternos; por tanto, se espera que las entidades externas
con las que se colabora para proyectos especificos contribuyan con
financiamiento y cuando las fuentes de financiamiento externas exijan con-
trapartida, la universidad la negociara teniendo en cuenta los recursos dis-
ponibles y la pertinencia de las propuestas en cuanto a los planes y progra-
mas institucionales.

Con respecto a la infraestructura fisica orientada a la investigacion, debera
cumplir con los requisitos de apropiada, suficiente, con programas de man-
tenimiento sistematico y estara disponible para todos los universitarios bajo
criterios de optimizacion de recursos.

Finalmente, como parte de los procesos de gestion de la investigacion, se
fortalecera el Programa de Propiedad Intelectual, creado con el propésito
de promover, tramitar y proteger la propiedad intelectual de los investigado-
res; capitalizar el uso de bienes intangibles y facilitar la transferencia de
tecnologia, en los casos de: la propiedad industrial, que incluye las invencio-
nes, patentes, marcas, dibujos y modelos industriales e indicaciones geo-
graficas de origen, asi como los derechos de autor, que abarcan las obras
literarias y artisticas, tales como las novelas, los poemas y las obras de
teatro, las peliculas, las obras musicales, las obras de arte, tales como los
dibujos, pinturas, fotografias, esculturas, disenos arquitectonicos, progra-
mas de computo, bases de datos y los derechos relacionados (conexos) con
la autoria, interpretacion y ejecucion, los derechos de los productores de
fonogramas y los derechos de los organismos de radiodifusion y television.
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Fomento de la cultura cientifica

Si bien es cierto que cada vez la Universidad de Colima es mas conocida en
México y en el exterior y sus profesores son reconocidos por la comunidad
cientifica a través de la difusion de sus productos cientificos y tecnologicos
en los medios especializados y por la colaboracion en proyectos y trabajos
especiales con académicos de otras instituciones; se considera que su que-
hacer es poco conocido en nuestra comunidad universitaria y desde luego
en la entidad; de ahi la necesidad de crear un Programa de Fomento de la
Cultura Cientifica que articule estrategias para permitir el acceso a la infor-
macion, la integracion de los conocimientosy el desarrollo de aptitudes para
la accion.

El propésito es apoyar a los estudiantes y a la sociedad en su totalidad para
desarrollar perspectivas de la ciencia y la tecnologia que incluyan la historia
de las ideas cientificas, la naturaleza de la ciencia y la tecnologia y el papel
de ambas en la vida personal y social. Este es el nivel multidimensional de
la alfabetizacion cientifica, con el que se pretende que los participantes
alcancen una cierta comprension y apreciacion global de la ciencia y la tec-
nologia como elementos que han sido y contindian siendo parte de la cultu-
ra.

La incorporacion de estos conocimientos e innovaciones en los individuos y
en la sociedad no sblo implica el acceso a una informacion especializada,
sino también a la construccion de percepciones y opiniones que conforman
la posibilidad de sustentar un juicio critico frente a la ciencia y la tecnologia.
Entre los principales componentes que contribuyen a la creacion de la cul-
tura cientifica se encuentran los siguientes:

e Educacion (formal y no formal).
e Difusion y divulgacion.

e Formacion de grupos de opinidn en torno a temas cientificos y tecnologi-
CoS.

Para ello se hara uso de las herramientas disponibles que permitan llegar a
diversos publicos como son: Radio y Television Universitarias, £/ Comenta-
rio, publicacion de libros y revistas, salas de videoconferencias y la partici-
pacion de los universitarios en ciclos de divulgacion organizados por la uni-
versidad y por organismos como el ConacyT y el Consejo Estatal de Ciencia 'y
Tecnologia.

A partir del impulso a la investigacion, el escenario posible al 2030 tendra
las siguientes caracteristicas:

e La investigacion cientifica y tecnolégica es uno de los pilares de la vida
académica institucional.
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e Cuenta con institutos de investigacion competitivos en el ambito mun-
dial en areas de medicina y ciencias biomédicas, agropecuarias y
biotecnologia, ciencias de la tierra, fisica y matematicas, biologia,
biotecnologia y ciencias ambientales, quimica e ingenierias, economia,
ciencias sociales y humanidades.

e Se cuenta con una masa critica de profesores de tiempo completo habi-
litados y con los medios adecuados para desarrollar investigacion basi-
ca, investigacion aplicada y desarrollo tecnoldgico con altos indices de
calidad y pertinencia en cuanto a formacion de recursos humanosy aten-
cion a las demandas de los sectores social y productivo del pais.

e Algunos de los investigadores tiene reconocimiento mundialy liderean
importantes proyectos cientificos.

e La sociedad reconoce a la ciencia y la tecnologia como un factor del
bienestar social a través del trabajo universitario.

e Por lo anterior, la institucion es una de las mejores universidades de
investigacion del pais.

La fidelidad con que logremos esta vision esta en los atributos del capital
humano, el financiamiento oportuno y en cantidad apropiada para proyec-
tos de investigacion (gasto ordinario y extraordinario), la calidad de infraes-
tructura fisica y administrativa (logistica) y una normatividad que satisfaga
armoénicamente las necesidades de las actividades académicas.

La evaluacion de los procesos y los logros, con base en indicadores cuanti-
tativos, permitira alcanzar el objetivo de largo plazo que la Universidad se
propone, en beneficio de la comunidad universitaria, la sociedad y la institu-
cion en su conjunto.
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Consolidacion de las relaciones entre la
universidad y la sociedad

Responsabilidad social de la Universidad de Colima

Las macrotendencias internacionales muestran como algunas trans-
formaciones sociales tienden cada vez mas a fundarse en el conocimiento
(Unesco, 1998); por ello, repensar las relaciones de la universidad con el
mundo implicara ir mas alla del entorno local y demandara comunicacion
efectiva con todos los actores sociales posibles.

La docencia, la investigacion y las actividades de extension habran de
transformarse y transitar de un esquema asistencial de prestacion de servi-
cios a otro que integre, en un entorno colaborativo, las acciones académi-
cas, sociales, culturales, deportivas y recreativas que fortalezcan a la uni-
versidad como creadora y promotora de saberes y que impacten en mayor
grado el desarrollo humano, econémico y cultural de la sociedad.

Desde este contexto, es cada vez mas aceptado en el mundo académico
que el compromiso y la responsabilidad social de las universidades sean
parte de su naturaleza, tal como se senala en la Declaracion mundial sobre
la educacion superior en el siglo XXI: vision y accion, donde se insiste en
que la universidad tiene como uno de sus objetivos primordiales ser factor
de desarrollo, orientacion critica y transformacion de la sociedad; por ello,
debe insertarse en la realidad nacional estudiando los grandes problemas
que tiene el pais, produciendo conocimientos relevantes y presentando es-
trategias y alternativas.

Alo largo de la Gltima década, se ha insistido en el tema de la responsabili-
dad social de la universidad como una dimension ética en su actividad dia-
ria. Este concepto se aleja de la idea del altruismo o la filantropia, para
concebirse como la toma de conciencia de si misma, de su entorno, y de su
papel; esta conciencia organizacional debe ser global e integral (incluye tanto
a las personas como al ecosistema, a los trabajadores, a los estudiantes y
demas beneficiarios de los servicios universitarios) y, a la vez, es suscepti-
ble de instaurarse en todas las partes de la institucion.
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Se comparte con el Observatorio sobre la Responsabilidad Social Universi-
taria (rsu) (Remolina, 2007) la idea de que esta forma de concebir la res-
ponsabilidad social parte de tres supuestos basicos: en primer lugar, la uni-
versidad es un bien social, por lo que en este sentido, le pertenece a la
sociedad y, por lo tanto, debe actuar teniendo como meta el bien comdan,
rendirle cuentas de su gestion y ser participe de su desarrollo.

En segundo lugar, y como consecuencia de lo anterior, la universidad tiene
una funcién politica, entendida como la actividad humana orientada a orde-
nar las fuerzas y poderes sociales en beneficio de la sociedad. En este sen-
tido, el conocimiento que se genera en la universidad debe conducir a la
bldsqueda de las mejores concepciones y medios para la realizacion de di-
cho bien.

En tercer lugar, la universidad debe ejercer su funcién a partir de lo que
constituye su naturaleza y le otorga identidad: la academia, y desde ésta
brindar una contribucion eficaz para el desarrollo de la sociedad.

Asi, el compromiso y la responsabilidad de la Universidad de Colima con la
sociedad se expresan claramente en la mision y vision institucionales, las
cuales se plasman en el siguiente esquema.
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Como puede observarse, el proyecto institucional tiene como funciones cla-
ve:

e La formacion de ciudadanos creativos, laboralmente competentes y so-
cialmente responsables, desde el nivel medio superior, hasta el posgrado.

e La produccion y transferencia de conocimiento mediante la investiga-
cion.

e La extension y difusion de la cultura, el arte y la divulgacion del conoci-
miento.

e Como combinacion de las anteriores: la explotacion del conocimiento
con su aportacion a la innovacion y desarrollo de la sociedad en su con-
junto.

Las aportaciones y servicios a la sociedad, que son complementarios a la
formacién y la investigacion y derivadas de su liderazgo de opinion y
confiabilidad, se pueden concentrar en acciones para:

e Fungir como motor del desarrollo sustentable.
e Apoyar a las empresas, en especial pequenas y medianas.
e Colaborar en la planificacion estratégica del desarrollo regional.

e Constituirse en factor de atraccion para las inversiones externas en la
region.

e Como parte de las acciones emprendidas por la maxima casa de estu-
dios colimense para atender las nuevas exigencias de la sociedad y su
responsabilidad social; es imprescindible la unién de esfuerzos entre la
universidad, la comunidad y el mundo productivo, en lo que se denomi-
na la triple hélice, para la construccion de la universidad del futuro que
la entidad y el pais requieren.

La responsabilidad social de la Universidad de Colima se hara visible a par-
tir de:

A. Actividades orientadas a atender las necesidades sociales a partir de la
formacion universitaria, la investigacion y la extension, el rescate y la
preservacion de la cultura.

La institucion incidira con ello en la construccion de una sociedad democra-
tica, sustentable y econdmicamente desarrollada, socialmente justa, enfo-
cada a la ampliacién de horizontes culturales.

B. La atencion a las necesidades sociales desde una perspectiva
colaborativa que permita generar ingresos alternos via servicios espe-
cializados. En este esquema se incluyen las actividades de difusion de
la cultura y el arte, asesoria técnica y transferencia tecnolégica, princi-
palmente para la creacion o mejora de los servicios.
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C. El aprovechamiento de los recursos que se generen a partir de accio-
nes de desarrollo tecnolégico, asistencia técnica, programas de forma-
cion continua, contratos de investigacion, creacion de empresas de base
tecnolégica y la incubadora universitaria, protegiendo, siempre, la pro-
piedad intelectual y los derechos de autor de los universitarios y los
asociados. Se buscara que ello esté dirigido a la generacion de solucio-
nes transformadoras y sea un importante ndcleo de aprendizaje e inno-
vacion para el desarrollo productivo, que mantenga permanentemente
la realimentacion con la academia y sus curricula.

La casa de estudios colimense, en su proyecto al 2030, valora sus puntos
fuertes y responde a la tercera mision, como se ha llamado a la extension,
seglin sus ventajas comparativas asociadas al capital intangible; es decir,
el capital humano (profesores, estudiantes, directivos y trabajadores de
apoyo), su capital estructural (ambiente organizacional, procedimientos in-
ternos, propiedad intelectual, sistemas de informacion, etcétera), y su capi-
tal relacional (acuerdos de colaboracion con otras universidades y con los
gobiernos locales, estatal y nacional, asi como sus alianzas estratégicas
con los sectores sociales y productivos).

Las estrategias para el fortalecimiento de las relaciones entre la universi-
dady la sociedad, incluyen una nueva dinamica para la cooperacion acadé-
mica, concebida como el conjunto de procesos relacionados con la docen-
cia, la investigacion, la extension del conocimiento, la difusion de la cultura
y la gestidn, colocados en el marco de programas con acciones conjuntas y
beneficio mutuo con otras instituciones u organismos, sobre la base de la
participacion de los estudiantes, profesores, administradores y directivos.

A ésta se agregan los esquemas de cooperacion universitaria para el desa-
rrollo sustentable, que se relaciona con la movilizacion del capital estructu-
ral, humano y relacional, en corresponsabilidad con instancias externas,
para atender problemas especificos del desarrollo, fomentar el bienestar
social y fortalecer las capacidades de la entidad y la nacion. Estos esque-
mas se complementan con los procesos de gestion de la cultura,
conceptualizada como las estrategias utilizadas para facilitar el acceso al
patrimonio cultural a la comunidad universitaria y a la sociedad en general,
asi como la preservacion y el desarrollo de la cultura.

En esta propuesta, para el cumplimiento de la mision y el logro de la vision
y, por tanto, la asuncion del compromiso y la responsabilidad social es ne-
cesaria la incorporacion de estrategias que permitan la participacion inte-
grada de los grupos de interés internos y externos; la articulacion de los
programas educativos, la investigacion, la extension y los métodos didacticos
con la solucién de los problemas de la sociedad, desde una perspectiva
humanista, reflexiva y critica, asi como la creacion y actualizacion de los
mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas a la sociedad.



U n i v e r s i d a d s i n fr ont e r a s

En este sentido, se busca, entre otros mecanismos, la creacion del Corpora-
tivo Universitario como unidad auxiliar de extension, que mediante un es-
quema autosustentable permita:

e Apoyar en la concrecion de propuestas creativas y de innovacion que
beneficien al desarrollo social y econémico del estado y el pais.

e Impulsar el desarrollo de proyectos susceptibles de comercializacion de
productos y servicios universitarios, de impacto positivo al desarrollo
institucional, estatal y nacional.

e Administrar y gestionar informacion para la generacion de proyectos que
contribuyan al desarrollo sustentable del entorno.

e Colocar al alcance de la sociedad los servicios e infraestructura cultural
y deportiva, con un esquema que le permita a la comunidad en general
el desarrollo de actividades que impacten en la mejora de su calidad de
vida.

e Apoyar la oferta de los servicios de formacion permanente, dirigida a los
sectores sociales, gubernamentales y productivos.

e Contribuir a la generacion de proyectos institucionales que permitan la
generacion de recursos financieros alternos.
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Fortalecimiento de la gestion institucional

La educacion superior es un bien publico, por tanto, las universida-
des deben estar al servicio de la sociedad, situacion que obliga a fortalecer
la autonomia, la transparencia en su funcionamiento y resultados basados
en evidencias.

Para responder a tales exigencias, las instituciones requieren cambios en
su organizacion interna y lograr la eficiencia en la gestion, de modo tal que
permita tomar decisiones articuladas por un equipo directivo con suficiente
autoridad, capacidad gestora y experiencia.

Dichos elementos son la fuente de un nuevo esquema de gobernabilidad en
la Universidad de Colima, el cual se sustenta en prioridades estratégicas, la
gestion profesional de los recursos humanos, procesos financieros y admi-
nistrativos integrados y eficientes. Para implantarlo se debe superar la frag-
mentacion en las escuelas y facultades, centros de investigacion y depen-
dencias, para orientar colectivamente los esfuerzos hacia los objetivos
prioritarios en docencia, investigacion y extension. Estas nuevas formas de
gestion son base imprescindible para la incorporacion de los cambios en la
vida institucional.

Como parte del proyecto de l0s EJES PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL 2030, se ha
conceptualizado a la gestion como la adecuada relacion entre la estructura,
recursos, estrategias, sistemas, capacidades y personas orientados al logro
de los objetivos superiores.

En este contexto, se busca contar con un sistema de gestion fortalecido,
sustentado en una estructura organizacional que responda a los requeri-
mientos de la modernidad; la normativa que legitima la existencia de las
diferentes dependencias y cuerpos colegiados y da certidumbre en su que-
hacer al personal universitario; con relaciones armoénicas entre estudian-
tes, sindicato y autoridades, que propician la gobernabilidad y el impulso de
los proyectos propuestos para alcanzar niveles de excelencia entre las insti-
tuciones de educacion superior.

Uno de sus elementos, la gestion administrativa, se renovara con la forma-
cion de su personal sustentada en valores y su profesionalizacion, la
desregulacion y la simplificacion de los procesos que le son propios y la
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clarificacion de los que corresponden a instancias externas, asi como con
estrategias orientadas a la captacion de recursos financieros en un esque-
ma diversificado, la transparencia en su ejercicio, la asignacion a las depen-
dencias con base en su desempeno y la oportuna rendicion de cuentas a la
sociedad.

La infraestructura universitaria continuara atendiendo los requerimientos
institucionales y mantendra, en su diseno, construccion y puesta en opera-
cion, pleno respeto al medio ambiente y a las normas de seguridad e higie-
ne, procurando un funcionamiento y aprovechamiento 6ptimo. En este es-
quema, es importante atender la cobertura total a las actividades
académicas, de investigacion, difusion, vinculacion, socioculturales, depor-
tivas y de gestion.

De igual manera, como parte de la modernizacion de la gestion, operara un
Sistema de Informacion Institucional y una instancia especializada, que fa-
cilite y agilice la comunicacion, la toma de decisiones oportuna; ambos apo-
yados en una plataforma tecnolégica que enlace con eficiencia a las depen-
dencias y permita a la sociedad y la comunidad universitaria enterarse del
quehacer de nuestra Casa de Estudios.

Gobernabilidad

La gobernabilidad hace referencia a la capacidad de la institucion para go-
bernarse en el marco de su autonomia para el cabal cumplimiento de sus
funciones; en este sentido, el concepto remite a las politicas estratégicas y
al control de su implementacion, como elementos clave.

Los procesos asociados a la gobernabilidad se concentran en el nicleo de
gobierno (Consejo Universitario, Rectoria y el personal de la misma) e inclu-
ye la participacion de los principales actores de las dependencias académi-
cas (grupos representativos de orientacion interna), con funciones de
consultoria y apoyo, también incluye a representantes externos de los sec-
tores sociales y productivos, organizados en el Consejo de Vinculacion So-
cial y la Fundacion Universidad Popular de Colima, asi como del gobierno'y
los pares académicos de la entidad, nacionales e internacionales (grupos
de orientacion externa). Con ello se busca redistribuir las responsabilida-
des, la evaluacion y la toma de decisiones.

El fortalecimiento de la gobernabilidad se atendera a partir de:

A. Normativa basica y complementaria, que permita la gobernabilidad, la
certeza juridica, el estado de derecho y la autonomia universitaria; que
se caracteriza por su actualidad, pertinencia y congruencia con la legis-
lacion internacional, nacional y estatal. Como modelo, se conforma por
los documentos rectores, normativos y técnicos.
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B. ()rganos colegiados fortalecidos, con espacios para la toma de decisio-
nes que incidan en la mejora del desempeno institucional, sin demérito
de las atribuciones contempladas para los érganos de gobierno.

C. La planeacion y la programacion de recursos, publicos, propios y de
fuentes alternas, cuya asignacion, transparencia y ejercicio racional per-
mitan atender eficientemente las necesidades institucionales y la ren-
dicion de cuentas a la sociedad.

D. Actualizacion de la estructura organizacional, en concordancia con las
innovaciones incorporadas a las funciones sustantivas y de apoyo,
consensuada, integrada y orientada de manera sistémica.

E. Impulso al liderazgo proactivo y participativo, que promueva la
corresponsabilidad y contribuya al logro de la mision y la vision
institucionales.

Gestion de los recursos

La gestion se refiere a la implementacion de las politicas y a las operacio-
nes del dia a dia; en este sentido el proyecto de los EJES PARA EL DESARROLLO
INsTITucloNAL 2030, se asienta en tres elementos clave:

e Las nuevas formas de designacion y nuevas competencias requeridas
para cubrir cargos directivos, académicos y de apoyo.

e La aplicacion de principios de gestion a todos los niveles.
e La profesionalizacion de la administracion en general.
Las acciones previstas en el proyecto incluyen:

A. La profesionalizacion de la gestion administrativa, de modo que permi-
ta contar con recursos humanos, directivos y operativos, altamente ca-
pacitados para la realizacion de las funciones que les corresponden.

B. La mejora del desempeno del personal, con estrategias que apoyen la
eficiente administracion de los recursos humanos, desde la induccion,
hasta la evaluacion y reconocimiento de su desempeno, en un clima
organizacional altamente satisfactorio que contribuya a la
gobernabilidad.

C. La desregulacion y la simplificacion administrativa, que permita el in-
cremento en la eficiencia como resultado de la aplicacion de los proce-
sos simplificados y la evaluacion de los resultados e impacto de los re-
cursos utilizados y los procesos correspondientes.

D. La racionalizacion del gasto, con la asignacion de recursos con base en
el desempeno y un eficiente sistema de planeacion y programacion
presupuestal.
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Sistemas de informacion institucional

En este rubro, la Universidad de Colima busca desarrollar una vision tecno-
l6gica propia que responda a las funciones y procesos, tratando de incre-
mentar su competitividad. En este proceso, los universitarios seran elemen-
tos clave, pues como usuarios tendran que comprender, asimilar y adoptar
las nuevas facilidades tecnolédgicas, ademas de atender las oportunidades
de racionalizacion y reorganizacion con la convergencia de las tecnologias
de datos, voz y video. Como parte del proyecto, se pretende integrar cada
vez mas lo fisico con lo virtual, de modo que se logre el maximo de
complementariedad.

Orientar el desarrollo tecnolégico desde la dptica de las funciones y proce-
sos, tanto académicos como de gestion, permitira simplificar y unificar las
diversas plataformas y ambientes, extender su uso para el manejo de archi-
vos, el almacenamiento, el respaldo y la creacion de soluciones basadas en
Tic, acordes con las necesidades identificadas en docencia, investigacion,
extension y gestion, asi como promover el uso de tecnologia verde (Green
/m), contribuir al cierre de la brecha digital y a la sustentabilidad. Entre las
acciones estratégicas destacan:

A. Actualizar la normativa institucional para el uso de las Tic.

B. Fortalecer los mecanismos y herramientas que aseguren la seguridad
informatica.

C. Optimizar los procesos asociados al uso de las Tic.
D. Conformar el Sistema Institucional de Informacién Universitaria.

E. Participar en la alfabetizacion digital (cultura digital).

Infraestructura universitaria

En este rubro es indispensable la integracion de los diversos actores
institucionales en el escenario del diseno de instalaciones universitarias
para un resultado satisfactorio y total.

La infraestructura existente debera irse reacondicionando y adecuando al
nuevo modelo educativo, los institutos de investigacion y el reordenamiento
de la estructura organizacional, los cuales requeriran mayor flexibilidad,
apertura, cobertura y en el caso de nuevas tecnologias crear las condicio-
nes fisicas para la buena aplicacion de éstas.

La nueva infraestructura debera ser arménica, comoda, moderna y sobre
todo congruente con el entorno, procurando el cuidado ecolégico, su ade-
cuacion a las necesidades especificas del entorno y la capacidad para reci-
bir y albergar estudiantes con capacidades diferentes.

Un concepto importante a incorporar con relacion a la inversion en la cons-
truccion de los espacios universitarios, es el «efecto arrastre», en que es
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necesario incluir los costos derivados, como equipamiento, mantenimiento
y operacion, asi como el establecimiento de mecanismos de evaluacion de
los resultados de las inversiones para formar los criterios de asignacion en
el futuro. Entre las acciones contempladas se encuentran:

A. Desarrollo, ampliacion y mantenimiento sustentable de la infraestructu-
ra de modo que satisfaga las necesidades de la institucion.

B. Fomento de la corresponsabilidad en el cuidado de espacios y la
optimizacion de su uso.

Finalmente, se entiende que la gestion institucional representa la concate-
nacion y ejecucion secuencial de los procesos relativos a la conduccion or-
denada de: la docencia, la investigacion y la extension, ademas de los rela-
cionados con los aspectos administrativos, financieros, el manejo de los
recursos humanos y el manejo de los insumos técnicos y materiales. Por
ello, el presente capitulo se complementa con los aspectos de gestion se-
nalados en los otros ejes.

Gestion de la calidad

En el sistema universitario, el tema de la calidad se incorpora en la década
de los ochenta, impulsado por los sectores productivos y los procesos de
evaluacion institucional practicados en los paises desarrollados; asi, actual-
mente se dispone de un esquema configurado por tres modelos: las nor-
mas Iso; los sistemas de acreditacion de programas e instituciones y los
premios de calidad nacionales e internacionales.

El concepto de calidad educativa, si bien es relativamente reciente en la
literatura pedagogica, se ha incorporado rapidamente como uno de los prin-
cipales ejes para el desarrollo de la educacion, muestra de ello se observa
en las propuestas de la Unesco (formuladas en 1995 y 1998*%) y el Banco
Mundial (2000) en las que se sugiere guiar la educacion superior por los
principios de relevancia, pertinencia, calidad e internacionalizacion.

En este esquema, la pertinenciay la calidad forman un binomio, que debera
estar en funcion del cometido de las instituciones de educacion superior y
su lugar en la sociedad, asi como sus nexos con el mundo del trabajo, con el
Estado y con el financiamiento publico, ademas de sus interacciones con
otros niveles y formas de educacion.

En México, el tema de la calidad y mas concretamente, la evaluacion de la
calidad con miras a la acreditacion, tiene su antecedente inmediato en la
década de los 80 con la creacion de la Comision Nacional de Evaluacion de
la Educacion Superior (Conaeva) y del Sistema Nacional de Evaluacion de la

13En 1995 la propuesta de la Unesco fue denominada «Documento para el cambio y desarrollo de la educacion
superior», mientras que en 1998 se trata de la «Declaracion mundial: la educacién superior en el siglo XXI:
visién y accién.»
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Educacion Superior. Para la puesta en marcha de este proceso se promovio
la creacion de los Ciees, como organismos de caracter no gubernamental,
que tienen como funcion central la evaluacion diagnéstica, y el Consejo para
la Acreditacion de la Educacion Superior (Corats), que atiende principalmen-
te licenciatura y profesional asociado, mientras que para posgrado se cuen-
ta con el Padrén Nacional de Posgrado (Pnp), coordinado por el ConacyT y la
Secretaria de Educacion Publica (Sep).

El proceso de certificacion de la calidad, en el ambito académico, se com-
pleta con el reconocimiento del desempeno y productividad docente, que
para el caso de los profesores de tiempo completo registrados en Promer se
realiza via otorgamiento del perfil deseable. Para los investigadores con su
incorporacion al Sistema Nacional de Investigadores (Sni), del ConacyTy para
los creadores en el Sistema Nacional de Creadores (Snc) del ConacuLta. En la
vertiente colectiva se realiza a través del grado de desarrollo y consolida-
cion de los cuerpos académicos registrados en PrRomEP.

La evaluacion externa de los aprendizajes logrados es realizada por el Cen-
tro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior (CeENevAL). Mientras
que en los aspectos relacionados con la gestion institucional, particular-
mente con la gestion escolar, la administracion de los recursos financieros
y del manejo de los recursos humanos, asi como otros procesos importan-
tes, se realiza a través de la certificacidon con normas Iso.

En dltima instancia, lo que se pretende es que los programas educativos
alcancen los elementos distintivos de lo que el Sistema Nacional de Evalua-
cion y Acreditacion y la Subsecretaria de Educacion Superior (Ses-Sep) sena-
lan como atributos del paradigma de un programa educativo de buena cali-
dad, asi como los rasgos que caracterizan a una institucion de educacion
superior reconocida por su calidad (Secretaria de Educacion Publica, 2006).

Ante la relevancia que el tema ha adquirido en el mundo y desde luego en el
pais, la Universidad de Colima ha configurado un sistema institucional de
gestion de la calidad, flexible, de caracter orientador, motivador y abierto,
como referente para el cambio cultural, el fortalecimiento de los valores y
principios que fundamentan el desarrollo institucional y una metodologia
de mejora permanente, basada en la autoevaluacion y la amplia participa-
cion de los universitarios.

Orientada por los postulados del sistema institucional de gestion de la cali-
dad, la maxima Casa de Estudios colimense refrenda su compromiso por la
calidad y lo incorpora a los procesos académicos, a partir de:

A. Procesos de planeacion y evaluacion participativos.

B. La profesionalizacion de la docencia, con la promocion de los niveles de
habilitacion mas altos, de acuerdo con el nivel educativo de adscrip-
cion, la actualizacion permanente y el 6ptimo desempeno de las funcio-
nes de los académicos.
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C. La realizacion colegiada de las actividades, via academias y cuerpos
académicos, de modo tal que se incluyan los procesos educativos, la
generacion y aplicacion del conocimiento y la extension.

D. Programas educativos pertinentes, reconocidos por los organismos ex-
ternos, que estén disenados con un enfoque humanista, flexibles y ac-
tuales, en concordancia con los avances de la ciencia, las humanidades
y la tecnologia. Ademas, incluyan acciones formativas permanentes vin-
culadas con los sectores social, productivo y de servicios.

E. Un proceso formativo centrado en el aprendizaje y con estrategias que
favorezcan la formacion integral, en todos los niveles educativos.

F. Politicas y programas institucionales de apoyo a los estudiantes, que
sean funcionales y estén orientados al fortalecimiento de los procesos
formativos, el fomento de la permanencia y la promocion del desarrollo
integral.

G. La articulacion de docencia e investigacion mediante lineas y proyectos
de investigacion especificos, en los que participen los estudiantes como
parte de su formacion.

H. Indices de egreso y titulacién superiores a la media nacional respectiva
y comparable con las tendencias internacionales que correspondan se-
gln el area. Asociado a ello, que los egresados cuenten con reconoci-
miento y aceptacion social, que les permita ocupar posiciones destaca-
das en sus respectivos sectores laborales.

I. El desempeno y productividad cientifica de los profesores de tiempo
completo seran de calidad y por tanto reconocidos por pares académi-
cos externos.

J. Esquemas flexibles que permitan a los profesores y estudiantes el tra-
bajo en redes de colaboracion y cooperacion académica.

K. Estrategias institucionales para dar seguimiento a las trayectorias aca-
démicas de los estudiantes y conocer el desempeno de los egresados.

L. Normatividad pertinente y procesos de gestion institucional eficaces, lo
que propicia la mejora continua, en todos los niveles y su reconocimien-
to con normas internacionales.

M. Instalaciones, equipo, materiales y acervos bibliograficos suficientes y
adecuados para los procesos académicos, ademas de un uso intensivo
de las tecnologias.

Como propuesta institucional se comparten los criterios fundamentales del
modelo de excelencia de la European Foundation for Quality Management
(EFqm) y la articulacion de sus atributos funcionan en forma sistémica por lo
que influyen en la dinamica institucional, tanto horizontal como verticalmente
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y pueden ser aplicados y evaluados desde el contexto macro (institucional)
pasando por el meso (niveles educativos, plantel y programa educativo),
hasta el micro (individual). Estos atributos permiten:

e Orientar a la consecucion de resultados equilibrados y consistentes con
la vision, la mision y los valores institucionales.

e Definir y comunicar la propuesta de valor que la institucion le ofrece a la
sociedad, con la participacion activa de los universitarios en todo mo-
mento.

e Liderar con vision, integridad y de manera proactiva, de modo que se
aglutinen los esfuerzos de todos los universitarios y la sociedad organi-
zada para garantizar el cabal cumplimiento de las funciones que han
sido encomendadas.

e Disenar procesos articulados e integradores en todos los ambitos de la
vida universitaria.

e Equilibrar las estrategias y acciones para la mejora continua de esta
Casa de Estudios, con las expectativas y aspiraciones personales de los
universitarios.

e Fomentar la creatividad y la innovacion de los universitarios en la conse-
cucion de la imagen de futuro deseable.

e Construir alianzas al interior y al exterior de la universidad, bajo la premi-
sa de beneficios mutuos sostenibles.

e Responsabilizarse activamente por un futuro sostenible de la entidad.

Al conceptualizar la calidad en la Universidad de Colima a partir de los atri-
butos senalados, se ha incorporado el enfoque del marco I6gico, como ins-
trumento de gestion del ciclo de proyectos, el cual facilita el analisis y la
estructuracion de la informacion para la planeacion, lo que permite un dise-
Nno que satisface tres requerimientos fundamentales de calidad en un pro-
yecto de desarrollo: coherencia, viabilidad y evaluabilidad.

Estructura organizacional

La Universidad de Colima como organizacion de tipo profesional tiene como
elementos basicos la division del trabajo, la jerarquizacion y la coordinacion
de los procesos, en un esquema matricial que facilita la combinacion de
funciones en forma l6gica y eficiente.

Derivado de estos elementos, el modelo organizacional que la institucion
propone en el marco de los EJES PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL 2030, nos per-
mite definir una estructura integrada desde una perspectiva sistémica, asi
como las funciones y procesos de las dependencias de acuerdo con su po-
sicion jerarquica.
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Un primer acercamiento a la estructura organizacional propuesta para el
2030 se muestra en el siguiente esquema, de aplicacion gradual a lo largo
de los primeros anos de implantacion del proyecto, que deberan coincidir,
funcional y temporalmente, con los cambios derivados del nuevo modelo
educativo, el impulso a la investigacion y el fortalecimiento de la extension.

La Universidad de Colima, como toda institucion de educacion superior, se
caracteriza por la complejidad de su trabajo operativo, cuya coordinacion
depende de las competencias de sus recursos humanos y la adopcion del
sentido de pertenencia y compromiso para alcanzar los objetivos comunes,
logrados principalmente mediante la habilitacion profesional y la capacita-
cion formal.

La direccionalidad del trabajo operativo se genera en el apice estratégico,
que es el nivel jerarquico mas alto, cuyas funciones basicas se centran en la
defensa de la autonomia, la coordinacion del trabajo, la interaccion con los
actores externos que influyen en la dinamica institucional, el impulso al
liderazgo, el diseno de politicas de alto nivel y la garantia de la viabilidad de
esta casa de estudios. El proceso de orientacion de las politicas
institucionales cuenta con el apoyo de un grupo de dependencias que per-
mite asegurar legalidad, transparencia e idoneidad de los recursos y la iden-
tificacion, la seleccion y el disefo de alternativas.

Por su parte, la linea intermedia es la responsable de los aspectos normati-
vos y procedimentales que dan forma a las directrices institucionales
normativamente y atienden los requerimientos de la base operativa.

Con los cambios propuestos, se busca integrar funcionalmente las depen-
dencias universitarias, redefinir las areas de trabajo y los mecanismos de
coordinacién, asi como la diferenciacion y la descentralizacion del nicleo
operativo, haciendo a la Universidad de Colima una organizacion mas hori-
zontal, integrada y sistémica.

En este proceso, la diferenciacion permite que cada unidad asuma su rol,
mientras que la integracion permite trabajar de forma eficaz y armoniosa,
ademas de crear las condiciones para alcanzar objetivos comunes. La co-
herencia se obtiene gestionando la tension entre la diferenciacion y la inte-
gracion, siendo ése el principal reto del reordenamiento de la estructura
organizacional, es por ello que se insistira en la implementacion y el fortale-
cimiento de tres mecanismos de integracion:

A. Liderazgo y construccion de una vision comdan.

B. Planificacion estratégica, que abarque todas las instancias universita-
rias y donde se asuman los compromisos de acuerdo con los objetivos y
recursos institucionales.
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C. Proyectos transversales e integradores, originados tanto en las funcio-
nes sustantivas, como en las de apoyo, que se caractericen por: tener
un valor agregado claro para la institucion y las unidades académicas;
contar con el financiamiento que permita crear una masa critica 'y, en la
medida de lo posible, asegurar la participacion de actores externos.

Organizacion académica

Uno de los principios rectores del modelo educativo institucional es la incor-
poracion de esquemas de gestion que garanticen la mejora continua de las
practicas educativas, las cuales, junto con la flexibilidad, requieren la
reordenacion de las estructuras académico administrativas. En atencion a
estos principios, se plantea la reorganizacion académica a partir de un es-
quema matricial, que permite combinar el agrupamiento funcional, por el
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cual los especialistas de una determinada disciplina trabajan juntos (depar-
tamento) y el agrupamiento por servicio o producto (facultad), esquema que
busca la diferenciacion y la integracion a las que se alude en la estructura
organizacional.

La organizacion académica propuesta, en el marco de los EJEs PARA DESARRO-
LLo INsTITUcIoNAL 2030, se articula en torno al modelo de organizacion matricial,
en el que se incluyen como elementos organizacionales: las divisiones, las
unidades académicas y los programas educativos.

Adicionalmente, los campus fortaleceran su énfasis en la vocacion produc-
tiva mas importante de esas zonas; en Manzanillo, las disciplinas relaciona-
das con el puerto, tanto comercial como turistico y las ciencias del mar; en
Tecoman, las areas agropecuarias y en el futuro préximo, las derivadas del
puerto seco (aduana interior); en Coquimatlan, las ingenierias y en la zona
conurbada de Colima y Villa de Alvarez, los servicios.

Las caracteristicas basicas de cada uno de los elementos que conforman la
estructura académica del modelo educativo 2030, son:

La division representa una configuracion académica de caracter funcional,
por lo que no se refleja estructuralmente. Como esquema organizativo, es
compatible con la légica de las Dependencias de Educacion Superior (Des)
propuesta por la Subsecretaria de Educacion Superior (Ses) de la Sep y defi-
nidas como unidades académicas universitarias agrupadas por su afinidad
tematica, con el propoésito de fortalecer los nexos entre las Lineas de Gene-
racion y Aplicacion del Conocimiento (Laac), su transmision (docencia) y di-
fusion. En las Des radican los Cay se imparten los Pe (Glosario PiFi, SEs-Sep).

Su funcionamiento se deriva de la conformacion de redes académicas** en
las que se integran los titulares de las unidades académicas, de los institu-
tos de investigacion, de los cuerpos académicos y de aquéllos que desem-
penen funciones académicas y de gestion educativa.

Adicionalmente, este esquema de organizacion académica hace posible que
se incorporen a la red otro tipo de actores, tales como organizaciones socia-
les, gubernamentales, productivas y pares académicos de otras institucio-
nes nacionales y extranjeras, configurando con ello lo que se denomina re-
des académicas extendidas.

En consonancia con los principios basicos de las redes académicas, las
relaciones entre sus Des, unidades, programas educativos e integrantes es
horizontal, permitiendo el surgimiento de liderazgos multiples de acuerdo
con el tipo de actividades a desarrollar. Ademas, la permanencia de los inte-

14 Se entiende por red, «una forma de colaboracion flexible, no jerarquica, entre varios miembros, entidades o
instituciones que trabajan de manera conjunta en la consecucion de un prop6sito u objetivo comun». Sus
principios son: la participacion, la colaboracién y la corresponsabilidad (Sebastian, 2000).
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grantes y la red misma, esta relacionada con las tareas a realizar, por lo
pueden ser permanentes o transitorias. Esta flexibilidad es la que permite
su adaptacion frente a un entorno cambiante.

Por tanto, las divisiones (Des), en su calidad de redes se caracterizaran por:
tener un ambito de accion definido, delimitando con ello su razon de sery la
inclusion o exclusion de integrantes y generar actividades de abajo hacia
arriba lo que garantiza su viabilidad ademas de permitir la
complementariedad de los esfuerzos en investigacion, desarrollo, forma-
cion y extension.

Las divisiones (Des) en las que se integra la funcion de docencia, por su
conformacion en redes académicas, no cuentan con autoridad formal, pero
deberan conformarse nucleos de coordinacion cuyos integrantes sean aca-
démicos elegidos al interior de la red y pueden ser varios a la vez, sin des-
cuidar los principios basicos de participacion, colaboracion vy
corresponsabilidad, asi como la calidad de las interacciones de los inte-
grantes de la division.

En este sentido, en el proceso de implementacion del proyecto es importan-
te generar la normativa basica que favorezca el funcionamiento de las divi-
siones, como organizaciones en red.

A modo de aclaracion, el trabajo en las divisiones (red académica) es de
caracter colegiado y se relaciona con las funciones que asumen los acadé-
micos al ingresar a la institucion, por lo que su participacion no derivara en
aspectos de tipo contractual.

Por su parte, las unidades académicas (hoy escuelas y facultades) son las
responsables de las actividades académicas dentro de un campo de estu-
dio. De acuerdo con las propuestas del nuevo modelo educativo, si bien
estructuralmente representan el nlcleo de las operaciones de la institucion
en su funcion de docencia, la diferencia mas importante es que se encuen-
tran organizadas en torno a campos disciplinarios, mas que a profesiones
concretas.

La unidad académica, organizada en campos disciplinarios, coordina los
esfuerzos de diversos programas acadéemicos de licenciatura y posgrado,
curricularmente orientados a la formacion en perfiles profesionales especi-
ficos.

Bajo estas consideraciones, para el 2030, las 29 escuelas y facultades se

reordenaran disciplinariamente en torno a diez divisiones (Des), que a su

vez tendran 16 unidades académicas (facultades) y sus programas de li-
84 cenciatura y posgrado, tal como se muestra en el siguiente cuadro.
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Configuracion 2009
. No. de [Relacion| No. de
st T
Ciencias Economicas | Manzanillo FCA Manzanillo 1,550 14 112.2 2 3
Administrativas Comercio Exterior
PE: Administracion
Portuaria
Tecoméan FCA Tecoman 582 13 44.8 2 3
Colima FCA Colima 1,797 44 38.8 7 9
Economia
Mercadotecnia
Turismo
Total 3,860 71 54.4 11 15
Ciencias de la Tierra | Manzanillo Ciencias Marinas 180 22 8.2 3 6
y del Mar Colima PE: Ciencia Ambiental y 54 5 10.8 1 2
Gestion de Riesgos
Total 234 27 8.7 4 8
Ciencias Tecoméan Biologicas y Agropecuarias 356 34 10.5 4 11
Agropecuarias Medicina Veterinaria y
Zootecnia
Total 356 34 10.5 4 11
Ingenieriay Manzanillo Ing. Electromecanica (FIE) 265 15 17.7 2 3
Tecnologia Coquimatlan |Ing. Mecanica y Eléctrica 1,398 79 17.7 9 19
Ing. Civil
Ciencias Quimicas
Colima Telematica 464 22 21.1 3 5
Total 2,127 116 18.3 14 27
Arquitectura y Diseio | Coquimatlan  |Arquitectura 590 17 34.7 4 6
Total 590 17 34.7 4 6
Artes y Humanidades | Filosofiay Filosofia 467 21 22.2 4 8
Letras Letras y Comunicacion
Artes IUBA 193 14 13.8 1 5
Total 660 35 18.9 5 13
Educacion Villa de Alvarez | Pedagogia 1,236 29 42.6 4 9
Lenguas Extranjeras
Ciencias de la Educacion
Total 1,236 29 42.6 4 9
Ciencias Socialesy |Colima Ciencias Politicas y Sociales | 1,668 43 38.8 9 11
Juridicas Derecho
Trabajo Social
PE: Publicidad y Relaciones
Plblicas
Total 1,668 43 38.8 9 11
Ciencias Naturales Colima Ciencias 127 14 9.1 3 7
y Exactas PE: Biologia
Total 127 14 9.1 3 7
Ciencias de la Salud |Colima Medicina 1,806 74 24.4 10 11
Enfermeria
Psicologia
Total 1,806 74 24.4 10 11

10 divisiones : dade 9 plantele 46 6 5 4
(Redes académicas. | acadé : esponsables de los PE de

DES) de . OaEh Fecha de corte de los datos: 30 de septiembre
Ebademintedl Bttt i de 2009

En cuanto al bachillerato, continuara con el esquema organizacional de «es-
cuela», cuya diferencia mas importante se dara con la integracion de los
planteles que comparten espacios fisicos en uno solo, con ello se reorgani-
zara el trabajo colegiado en las academiasy se buscara hacer mas eficiente
la distribucion de cargas laborales para la planta docente; ademas de
optimizar la infraestructura educativa, el equipamiento y el mantenimiento.
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Con la estructura de tipo matricial en el nivel superiory la integracion de los
planteles de bachillerato, un estudiante al ingresar a la universidad, podra
optar por una formacion determinada, para ello cursara un cierto nimero
de asignaturas que constituyen la columna vertebral de sus estudios y las
cuales representaran su base, el resto seran optativas, entre las que se
distinguiran dos tipos: las que son afines a su formacion y le permiten dar
un matiz particular de acuerdo con sus intereses y aptitudes; otras de ca-
racter libre, elegidas entre las que se imparten para un mismo nivel, sin
mas restricciones que las impuestas por las unidades que las ofrecen. En el
caso del bachillerato, las materias optativas seran orientadas, preferente-
mente, al desarrollo de competencias laborales de tipo técnico.

De esta manera, el campo de accion de un estudiante universitario no se
circunscribira a un programa educativo rigido y practicamente independien-
te del resto de los programas y la vida universitaria, sino que abarcara hori-
zontes mas amplios y los estudios seran determinados en gran parte por él
mismo.



Prospectiva: la ruta critica al 2030

El proyecto EJes pARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL 2030 ha sido integrado
con una vision de largo plazo y concebido como un instrumento de apoyo
para la toma de decisiones y la construccion de dialogos y consensos que
privilegien la participacion de la comunidad universitaria y de los actores
relevantes en el desarrollo y la gobernabilidad institucional.

El punto de partida esta constituido por cuatro vias de desarrollo: la implan-
tacion de un nuevo modelo educativo, el impulso a la investigacion, la con-
solidacion de las relaciones con la sociedad y el fortalecimiento de la ges-
tion institucional, que seran puestos en operacion en los planes
institucionales de desarrollo cuya temporalidad se ubica entre 2010y 2030.

El diseno del proyecto consideré tres momentos criticos en los que se elabo-
raron y se discutieron los hallazgos sustantivos de cada una de las etapas
recorridas para la formulacion de la propuesta. La metodologia empleada
incluyo: la definicion de las lineas fundamentales, la identificacion de ten-
dencias, factores de cambio y la definicién de los escenarios deseables.

Su implementacion se hara bajo un esquema gradual e integrado en tres
etapas: la primera abarca del 2010 al 2013, proceso que sera ampliamente
monitoreado con la intencion de realimentar la propuesta; el segundo corte
se realizara en 2017 para ajustar la prospectiva y el tercero con la evalua-
cion final en 2030.

Monitoreo permanente‘ Evaluacién intermedia: ajuste de la prospectiva‘ Evaluacioén final: los logros
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Desde esta Optica, en el presente apartado se da cuenta de los caminos
elegidos para transitar por cada uno de los ejes, que fueron disenados con
la idea de que los capitulos precedentes senalen el escenario apuesta al
2030 en cada una de las funciones sustantivas y las de apoyo.

La prospectiva de estas grandes lineas surge del analisis de las variables
estratégicas que configuran la vision institucional al 2030, las cuales se
muestran en la siguiente tabla.

Variable estratégicas de los Ejes para el Desarrollo Institucional 2030
Eje: implantar un modelo educativo institucional que asegure la calidad

Curriculum

Politicas institucionales de apoyo a estudiantes

Profesionalizacion de la docencia

Estructura académica matricial

Eje: generar un nuevo impulso en la investigacion cientifica

Programa de investigacion - institutos

Produccion cientifica

Cultura cientifica

Eje: avanzar en la consolidacion de las relaciones entre la universidad y la sociedad
Cooperacion académica (variable asociada ademas, al modelo educativo y la investigacion)
Cooperacion universitaria para el desarrollo sustentable

Gestion cultural

Eje: fortalecer la gestacion universitaria

Gobernabilidad

Cultura de la calidad

Gestion de los recursos

En consonancia con la metodologia, se han definido tanto las variables es-
tratégicas como los factores con alto nivel de influencia en el futuro de la
universidad que a su vez, son altamente gobernables por la misma, es de-
cir, permiten el despliegue de estrategias para accionarlas. Por consiguien-
te, han surgido del analisis de los factores de cambio presentes en los
entornos institucional, estatal, nacional e internacional.

Actores clave

El paso de la reflexion prospectiva a la accion estratégica presupone la apro-
piacion del proyecto por parte de los actores implicados. En este caso inclu-
ye a toda la comunidad universitaria y a aquéllos, que siendo externos, pue-
den incidir en el futuro del proyecto. Por tal motivo, se ha hecho un importante
esfuerzo por incluirlos en las diversas etapas del disefno y jugaran un papel
preponderante en la implementacion.
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Para lograr el compromiso de los actores clave, a partir de la puesta en
marcha del proyecto, sera necesario:

e Proporcionar conocimiento, poniendo a su disposicion la informacion so-
bre el proceso de cambio, de modo tal que les permita saber, entre otros
aspectos: ¢qué esta ocurriendo?, ¢por qué se esta haciendo?, ;coOmo se
va a hacer?, jcuando va a hacerse?, sa quién va a afectar? y ¢cuales
son los beneficios, personales e institucionales del cambio?

e Incrementar la capacidad de respuesta de los universitarios y por ende
las nuevas competencias requeridas para asegurar el éxito del proyecto;
las estrategias giraran en torno a la formacion y la capacitacion, en areas
que incluyen: crear y fomentar el trabajo en equipos, operar nuevos sis-
temas y aplicar nuevos procedimientos, entre otras actividades.

Adicionalmente, sera de utilidad que al interior de los equipos de trabajo se
incluya:

1. El establecimiento de objetivos de desempeno individuales y de equipo
que sean acordes con los cambios propuestos.

2. El desempeno esperado de los universitarios respecto al proyecto.

3. El establecimiento de mecanismos eficaces de entrenamiento y
realimentacion (vertical y horizontal).

4. El establecimiento de esquemas de reconocimiento y recompensa al
personal por conseguir los objetivos del proyecto e implantar los cam-
bios.

En este proceso se debe insistir en que al participar se promueve el inter-
cambio de ideas dandose la oportunidad de solucionar conflictos y corregir
interpretaciones erréneas entre las partes involucradas, lo que posibilita la
tolerancia, el respeto y la construccion grupal.

Los Ejes, como proyecto, implican un ejercicio colectivo de reflexion com-
partida, independientemente de las metodologias que se utilicen para pro-
piciar la reflexion. De esta manera, se espera que ayude a cada participante
a orientar sus acciones para alcanzar, con autonomia, su propio futuro como
parte del futuro colectivo.

Escenarios estratégicos

Los escenarios aqui propuestos consisten en imagenes de futuros y tenden-
cias de desarrollo, organizadas de modo sistematico, que hacen referencia
al conjunto de acciones y prioridades clave, politicamente relevantes,
diferenciadoras y susceptibles de ser reproducidas.

Si bien en los ejercicios de prospectiva es comun trabajar con escenarios
multiples, a fin de tener en cuenta distintas alternativas de evolucion de los
acontecimientos, también es posible utilizar escenarios apuesta, regular-
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mente orientados a la elaboracion de una vision de futuro deseable y viable.
Este Ultimo esquema ha sido elegido para el diseno del proyecto de los Ejes
para el Desarrollo Institucional 2010-2030

Como producto de ello se presentan los escenarios estratégicos que confor-
man la agenda prospectiva de la Universidad de Colima, con cortes tempo-
rales a 2013, 2017 y 2030, fechas congruentes con la temporalidad de los
planes institucionales de desarrollo, los cuales seran los instrumentos para
la definicion de las acciones estratégicas especificas, cerrando el circulo de
la planeacion con los programas operativos anuales.

Por ello, se ha buscado la definicion de las acciones estratégicas y la
jerarquizacion de objetivos de forma colegiada.

La puesta en marcha del plan de acciéon que a continuacion se presenta,
implica la asuncion de los compromisos establecidos, la puesta en marcha
de un sistema de coordinacion y de seguimiento ademas del desarrollo de
una estrategia de monitoreo, que involucre actores internos y externos.

En el proceso se insistira en mantener como principios irrenunciables la
vision, la consistencia, la participacion y la adaptabilidad.
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Agenda Prospectiva 2030

Eje: modelo educativo institucional

Objetivo: asegurar una formacion orientada al desarrollo integral de ciudadanos creativos, altamente

aprendizaje.

Variables estratégicas

Curriculum

Proyecto formativo que se
caracteriza por su pertinencia
social y actualidad disciplinaria,
su flexibilidad, la incorporacion
del sistema de créditos y la
dimension internacional;
configurado por nicleos de
formacidn orientados al desarrollo
de competencias y el uso de
enfoques centrados en el
aprendizaje, con apoyo de las
tecnologias de la informacion y
comunicacién (e-leaming y
b-learnina).

Politicas de apoyo a estudiantes
Directrices institucionales
orientadas desde una perspectiva
humanista que promueven el
desarrollo integral de los
estudiantes, contribuyen a su
éxito académico y les permiten
configurar su proyecto de vida.

Profesionalizacion de la
docencia

Estrategias institucionales
dirigidas al fortalecimiento del
rol del docente como experto en
su disciplina y mediador del
aprendizaje.

Estructura académica matricial
Esquema organizacional que
conjuga el agrupamiento
disciplinario desde una
perspectiva funcional, tiene
orientacion por servicios,
especialmente relacionados con
la docencia y redimensiona el
trabajo colegiado en torno a: las
divisiones (DES), las unidades
académicas y los programas
educativos.

competentes en su ambito laboral, socialmente solidarios y comprometidos, formados en programas
educativos de calidad, desde una perspectiva humanista, flexible, innovadora y centrada en el

Escenarios estratégicos

Implantacion del
nuevo modelo
educativo con
avances en el 25%
de los programas de
bachillerato, el 50%
de los de
licenciatura'y
posgrado existentes
y la totalidad de los
de nueva creacion.
Las politicas de
apoyo a los
estudiantes han sido
actualizadas y
puestas en
operacion.

El nuevo programa
de formacion
docente es
permanente.

La estructura
académica matricial
se ha incorporado
al campus
Coquimatlan (2010),
seguido de Tecoman
y Manzanillo (2011)
y Colima y Villa de
Alvarez (2012).

Se han fortalecido
de manera colegiada
las interacciones
entre la docencia, la
investigacion y la
extension.

El proceso es
monitoreado desde
su inicio, facilitando
la introduccion de
los ajustes
pertinentes.

El nuevo modelo
educativo ha sido
incorporado en la
totalidad de los
niveles y
programas. La
oferta ha sido
reordenada en
consonancia con

la estructura
académica matricial.
Al finalizar este
periodo se ha
realizado un corte
evaluatorio que
permite revisar la
prospectiva al 2030.

El nuevo modelo

se encuentra
operando
plenamente.

Los programas
educativos de todos
los niveles
mantienen su
actualidad
disciplinaria'y
pertinencia social,
lo que permite
configurar una
oferta institucional
reconocida por su
calidad.

La estructura
académica matricial
funciona
integralmente,
favoreciendo el
trabajo colegiado y
la interaccion entre
las funciones
sustantivas y de
apoyo, asi como la
vinculacion con la
sociedad y los pares
académicos.
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Eje: impulso a la investigacion

Objetivo: lograr el reconocimiento de la calidad de los programas de investigacion cientifica -basica y
aplicada- como resultado de sus contribuciones al conocimiento, el desarrollo de la entidad y del pais

y la formacién de una cultura cientifica y tecnolégica localmente relevante.

Variables estratégicas

Programa de

investigacion - institutos
Espacios flexibles dedicados a la
investigacion cientifica,
organizados en torno a
programas orientados a la
produccién y aplicacion del
conocimiento, en consonancia
con los avances de la cienciay la
atencion a las demandas

del entorno.

Escenarios estratégicos

Se han instalado
los primeros dos
institutos de
investigacion, en el
proceso se crearon
las instancias de
apoyo ala
investigacion
cientifica.

Se implantan
nuevas politicas de
fomento a la

Produccion cientifica
Conjunto de resultados y
productos derivados de la
investigacion basica, aplicada y
el desarrollo tecnolégico e
innovacion, que han sido
reconocidos por su calidad y
pertinencia cientifica y social. Se
asocian a la masa critica, las
politicas institucionales, los
procesos de gestion y los
recursos para la investigacion.

productividad
cientifica de los PTC
y se realizan las
gestiones
necesarias para
atender el
reemplazo
generacional de los
PTCyla
incorporacion de
nuevos PTC.

Se fortalecen los

Cultura cientifica

Vision del mundo y de la vida
desde una perspectiva cientifica,
en la cual la comunidad
universitaria y la sociedad toman
conciencia de la importancia e
impacto de la ciencia y la
tecnologia en el bienestar social.

esquemas de
interaccién con la
docencia, la
extension y los
sectores sociales.
Se encuentran en
operacion las
primeras estrategias
orientas al logro de
la comprension y
apreciacion global
delacienciay la
tecnologia, a partir
de acciones de
educacién, difusion
y divulgacion y del
establecimiento de
grupos de opinion,
dirigidos a la
comunidad
universitariay ala
sociedad en general.

Se encuentran en
operacion cinco
institutos, asi como
las areas de soporte.
Las politicas
institucionales de
fomento a la
productividad
cientifica han sido
evaluadas y
fortalecidas.

Se aprecia una
nueva dinamica de
la investigacion que
es reconocida por
los pares
académicos y la
sociedad.

Las estrategias para
la alfabetizacion
cientifica se
encuentran
operando e inciden
en la comunidad
universitariay la
sociedad en general.
El proceso para
impulsar la
investigacion se
mantiene en
monitoreo y a partir
del corte evaluatorio
es posible ajustar

la prospectiva

al 2030.

Se ha concluido la
creacion de los
institutos
atendiendo la
vocacién formativa,
social y productiva
de los campus
universitarios y las
necesidades del
entorno. Su
productividad les ha
otorgado el
reconocimiento de
sus pares
(nacionales y del
extranjero) y la
sociedad, lo que les
permite ser un
referente nacional
en su area.

Las estrategjas para
el desarrollo de la
cultura cientifica
en la entidad se
encuentran
operando en sus
tres vertientes:
educacion, difusion
y divulgacion y
formacién de
grupos de opinién.
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Eje: modelo educativo institucional - Impulso a la investigacion

Consolidacion de las relaciones con la sociedad

Objetivo: asegurar el éxito de las relaciones de cooperacion académica y cultural con individuos y
organizaciones nacionales y del extranjero, basadas en la reciprocidad y en estructuras flexibles.

Variables estratégicas

Cooperacion académica
Procesos relacionados con la
docencia, la investigacion, la
extension de los conocimientos,
la difusion de la culturay la
gestion, colocados en el marco
de un programa de acciones
conjuntas y beneficio mutuo
entre dos 0 mas instituciones,
sobre la base de la participacion
de sus estudiantes, profesores,
investigadores, administrativos
y directivos.

Escenarios estratégicos

Se han revisado,
actualizado e
integrado las
politicas y las
estrategias
institucionales
correspondientes,
tanto internas como
externas.

En este proceso se
considera a los
egresados, los
colegjos de
profesionales, los
representantes de
los sectores social,
gubernamental y
productivo de la
entidad y el pais,
asi como los pares
académicos
nacionales y del
extranjero.

Los rubros abarcan
la organizacion y
gestion, la
capacitacion y
especializacion de
los recursos
humanos, los
programas
educativos
conjuntos, el
intercambio de
estudiantes y
académicos, los
proyectos de
investigacion
conjuntay las redes
colegjadas.

Todo ello en
consonancia con los
avances del nuevo
modelo educativo,
elimpulso a la
investigacion, la
extension y el
reordenamiento
organizacional.

Las politicas y
estrategias
institucionales de
cooperacion
académica se
encuentran
integradas y
operando. Ello
permite una
vinculacién de
caracter organico
con la sociedad y
los pares.

Los procesos estan
articulados a las
funciones
sustantivas y de
apoyo.

Se han evaluado y
los resultados
permiten ajustarlas.

Se cuenta con
relaciones de
cooperacion
académica y
cultural eficientes,
reciprocas, que
generan beneficios
mutuos
identificables.

Se han fortalecido
las funciones de
docencia,
investigacion,
extension y gestion
con la colaboracion
de instancias
externas.
Internamente se
ampliaron los
vinculos entre las
dependencias, los
egresados, los
colegios de
profesionales y los
sectores social,
gubernamental y
productivo.

Las relaciones de
cooperacion
académica con
pares nacionalesy
del extranjero nos
mantienen como
referente nacional
en el rubro.
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Eje: consolidacion de las relaciones con la sociedad

Objetivo: ser lideres en el analisis critico de la sociedad, para contribuir al desarrollo sustentable,
responder y anticipar a las necesidades del entorno transfiriendo arte, ciencia, tecnologia e

innovacion, en un esquema de corresponsabilidad y compromiso social.

Variables estratégicas

Cooperacion universitaria
para el desarrollo sustentable
Movilizacion del capital
estructural, humano y relacional
de la institucién, en
corresponsabilidad con
instancias externas, para
atender problemas especificos
del desarrollo, fomentar el
bienestar social y fortalecer las
capacidades de la entidad y
nacionales.

Se han revisado,
actualizado e
integrado las
estrategias y las
politicas
institucionales que
contribuyen al
desarrollo
sustentable de la
sociedad, entre ellas
las relacionadas con
formacion para el
desarrollo,
investigacion, la

Gestion de la cultura
Estrategias utilizadas para
facilitar el acceso al patrimonio
cultural por parte de la
comunidad universitaria y la
sociedad.

transferencia
tecnolégica y
cuidado ambiental.
Se han fortalecido
las funciones:
normativa; de
servicioy de
fomento; la
formacion de
creadores, publicos
y mediadores, asi
como la difusion
cultural.

Estos procesos se
articulan a los
avances registrados
con la implantacion
del nuevo modelo
educativo, el
impulso a la
investigacion y el
reordenamiento
organizacional.
Adicionalmente, se
contemplan con las
estrategias de
cooperacion
académica.

Escenarios estratégicos

La Universidad de
Colima inicia el
diseno de un nuevo
modelo de
cooperacion para el
desarrollo, basado
en la interaccion
corresponsable
entre la institucion
y los sectores social,
gubernamental y
productivo.
Derivado de ello se
cuenta con areas
especializadas en la
realizacion de
estudios sociales
estratégicos,
gestoria de la cultura
y de servicios
universitarios.

La evaluacion de las
primera acciones de
integracion del
modelo de
cooperacion para el
desarrollo permite
ajustar la
prospectiva

al 2030.

La Universidad de
Colima cuenta con
un modelo de
cooperacion para
el desarrollo
reconocido por su
calidady
pertinencia,
claramente
integrado a las
funciones
sustantivas y de
apoyo, que
contribuyen a
consolidar las
relaciones con la
sociedad.
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Eje: fortalecimiento de la gestion institucional

Objetivo: contribuir a la gobernabilidad institucional con un sistema de gestion agil, transparente,

flexible y con procesos certificados, haciendo de la autonomia un ejercicio responsable.

Variables estratégicas

Gobernabilidad

Capacidad de la institucion de
gobernarse, en el marco de su
autonomia, para el cabal
cumplimiento de sus funciones.

Gestion de la calidad
Directrices flexibles y orientadas,
por las cuales se gestiona de
forma ordenada la calidad en la
consecuencia de resultados
equilibrados y consistentes con
la vision, la mision y los valores
institucionales.

Gestion de los recursos
Directrices y acciones que
permiten la implementacién de
las politicas institucionales y las
operaciones en las funciones
sustantivas de la universidad,
en todos sus niveles.

Escenarios estratégicos

Se han
implementado un
conjunto de cambios
en la normatividad,
la dinamica de los
organos colegiados
y la estructura
organizacional;
iniciando con los
ligados a la
operatividad del
nuevo modelo
educativo y la
investigacion,
posteriormente el
resto de las
funciones y
procesos.

Se ha fortalecido la
cultura de calidad en
todos los ambitos.
En la gestion de los
recursos inicia el
proceso de
simplificacion y
desregulacion
administrativa y la
profesionalizacion
de la administracion.
Ademas se disefna y
avanza en el plan de
integracion del
sistema institucional
de informacion y el
fortalecimiento de
los servicios y la
plataforma
tecnoldgica.

La infraestructura
existente opera
acorde con los
cambios propuestos.
Se mantiene la
transparencia y
oportuna rendicion
de cuentas.

Se ha concluido la
primera etapa de
creaciony
actualizacion de la
normativa. La
estructura
organizacional ha
transitado al nuevo
esquema.

La gestion de la
calidad se incorpora
como estrategia de
mejora continua.
Se mantiene un
programa de
actualizacion
permanente del
personal
administrativo.

El desarrollo
tecnolégico esta
orientado a las
funciones y los
procesos, ademas
de que se cuenta
con una vision
tecnoldgica propia.
La infraestructura es
armonica, moderna
y congruente con el
entorno y el cuidado
ambiental.

Todos estos
procesos son un
eficiente soporte
para la realizacion
de las funciones
sustantivas.

Se mantiene un
esquema de
monitoreo que
permite, la
deteccion de
necesidadesy el
ajuste de las
propuestas.

La Universidad de
Colima cuenta con
altos niveles de
gobernabilidad por
el manejo de sus
recursos, la calidad
de los servicios e
infraestructuray un
esquema de mejora
continua.

Su eficiencia en el
manejo de los
recursos, la calidad
en el desempeno de
sus funciones
sustantivas y de
gestion, le otorgan
el reconocimiento
de la sociedad por
la rendicion de
cuentas y su
transparencia.
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Ruta critica de la primera etapa (2010-2013)

\ELELIES
estratégicas
Socializacion
del pro_y‘ecto Reforzamiento de la informacion relacionada con el proyecto y comunicacién permanente de los
Fase previa y ereacion de avances logrados y los ajustes realizados.
gral:g?issiie Continuidad de los grupos de analisis y reflexion sobre el proyecto y las experiencias acumuladas.
adecuados.
Disefio de Puesta en operacion de Puesta en operacion de Inicio de los PE Monitoreo
documentos | los PE reestructurados los PE reestructurados en reestructurados en los de los PE
técnicos y para bachillerato, los campus Tecoméan y campus Colima y disefiados
de apoyo. licenciatura y posgrado. Manzanillo. Villa de Alvarez, asi con el nuevo
. Reestructu- | Inicio de la actualizacion Inicio de la como nuevos PE modelo
Curriculum > C B
racion de PE de los campus reestructuracion de los educativo
curricular de Tecoman y Manzanillo PE de los campus (desde su
los PE Colima y Villa de Alvarez, inicio)
seleccio- asi como nuevos PE
nados.
Revisiony
. actualizacion Disefo del marco Implementacion de las Monitoreo de las politicas de apoyo a
Politicas de de las normativo para las nuevas | nuevas politicas de apoyo estudiantes (desde su inicio)
apoyo.a politicas de politicas de apoyo a a estudiantes
estudiantes apoyo a estudiantes
estudiantes
Implementa-
cién del L . .

. . Implementacion del Implementacion del Operacion permanente del programa
Profesionaliza- | programa de o - - L
cién de la formacion programa de formacion programa de formacion de formacién docente, en atencién a

. docente en el campus docente en el campus las demandas identificadas por el
docencia docente en p A ; . < P
Tecoman y Manzanillo Colima y Villa de Alvarez personal académico
el campus
Coquimatlan
Acciones Implantacion del nuevo Implantacion del nuevo Implantacion del nuevo Monitoreo
preparativas | esquema de organizacion | esquema de organizacion | esquema de organizacion de los
para el académica en el académica en los académica en los ajustes
Estructura reordena- campus Coquimatlan. campus Tecomany campus Colimay derivados
académica miento de En su primera etapa se Manzanillo. Villa de Alvarez. de la nueva
matricial la estructura| prevé el reordenamiento En su primera etapa se En su primera etapa se estructura
académica | de tipo funcional al contar | prevé el reordenamiento prevé el reordenamiento | académica
en el campus| con el soporte normativo |de tipo funcional, al contar | de tipo funcional al contar | (desde su
Coquimatlan| ytécnico respectivo se con el soporte normativo | con el soporte normativo inicio)
inicia el ajuste estructural y técnico respectivo se y técnico respectivo se
inicia el ajuste estructural. | inicia el ajuste estructural.
Definicion de las areas prioritarias ; ; .
Programa de y con mayor viabilidad para la Creacion del primer Creacion del segundo Monitoreo
investigacion - conformacién de los institutos. instituto de investigacion. | instituto de investigacion de las
institutos Definicion funcional de las areas de Creacion de las acciones
apoyo a la investigacion dependencias de a]poyo (desde su
a la investigacion inicio)

Produccion

Definicion e implantacion
de nuevas politicas para
el fomento de la
productividad cientifica.
Anélisis de los

Seguimiento de las politicas institucionales para el fomento de la productividad
cientifica y sus resultados (indicadores de productividad cientifica)
Gestion de nuevas plazas de PTC y de recambio generacional, en consonancia

cientifica requerimientos de nuevos con los PEy la relacion Alumno/PTC, asi como los potenciales requerimientos
PTC y de recambio de los institutos de investigacion.
generacional, en Monitoreo permanente de las actividades (desde su inicio)
consonancia con los PEy
la relacion Alumno/PTC
Definicion de las Implantacion de las estrategias y acciones orientadas al desarrollo de la
Cultura estrategias y acciones cultura cientifica, en primera instancia dirigida a la comunidad universitaria
cientifica dirigidas al desarrollo de y a los grupos externos pertinentes al resto de la sociedad.

la cultura cientifica

Monitoreo permanente de las actividades (desde su inicio)

Cooperacion

d

Revision y actualizacion
de los esquemas de
cooperacion académica,
para su incorporacion a
los procesos formativos,
de investigacion, de
gestion y de extension,
en ese orden de prioridad

Revision y actualizacion,
disefo e implantacion de
politicas y estrategias de
interaccion con los
egresados, sectores social,
gubernamental y
productivo.
Reorganizacion de las
areas sobre estudios
estratégicos

cooperacion académica

Seguimiento y actualizacion permanente de las
politicas y estrategias institucionales para la




Plan Institucional de Desarrollo
2010-2013

Estructura del plan

El PLan InsTiTucioNAL DE DEesarroLLO (PIDE) es un instrumento normativo
que establece las directrices de nuestra casa de estudios; su primera edi-
cion fue presentada en 1985, en atencion a las politicas nacionales para la
educacion superior dictadas en la Ley para la Coordinacion de la Educacion
Superior y la Ley de Planeacion. A partir de 1989 se adopta una periodici-
dad de cuatro anos y fue en su edicion 1998-2001 cuando se incorporaron
las propuestas técnicas de la planeacion estratégica y se conformé el Comi-
té Técnico para la Planeacion y Evaluacion Institucional, presidido por la
Rectoria.

Para la presente propuesta, en corresponsabilidad con el crecimiento
institucional, el Comité Técnico, después de realizar un amplio proceso de
analisis y consulta en los ambitos institucionales vinculados con las funcio-
nes sustantivas y de apoyo, y con la participacion de la comunidad universi-
taria, decidio proyectar un horizonte de largo plazo al definir la vision de la
Universidad de Colima hacia el 2030.

Como producto del ejercicio se conformd una propuesta integrada por dos
documentos: uno rector, de caracter prospectivo, denominado EJES PARA EL
DesarroLLo InsTiTucioNAL 2030 y otro de tipo estratégico de mediano plazo.

El primero describe una perspectiva sistémica en respuesta a los desafios
gue implican la contribucion institucional en la construccion de una socie-
dad del conocimiento inclusiva y diversa, la transformacion institucional,
asi como la atencion con pertinencia a las demandas sociales del estado y
el pais.

El segundo, denominado PLaN INsTiTuciONAL DE DEsarroLLo 2010-2013, repre-
senta la construccion de la propuesta estratégica para el inicio del proyecto
2030 de gran vision, con el pleno conocimiento de que el primer periodo de
dicho proyecto, cimentara sélidamente el cambio propuesto.

El trabajo realizado para la construccion de la propuesta institucional fue
incluyente, considero la evaluacion del desempeno organizacional y su ca-
pacidad de logro al analizar los resultados del Pipe 2006-2009 y la evolu-
cion institucional; identificé tendencias y factores de cambio presentes en
el contexto a nivel nacional e internacional, buscando en todo momento
garantizar la pertinencia social y ser congruentes con nuestros valores.

Con el Pran InstiTucioNaL bE DesaArroLLo 2010-2013 se inician las acciones esta-
blecidas en la agenda prospectiva 2030 y se da paso al cumplimiento de los
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compromisos establecidos, asi mismo se inicia un sistema de coordinacion
y de seguimiento, ademas de una estrategia de monitoreo, que involucra
actores internos y externos.

En el proceso insistiremos en mantener como principios irrenunciables la
vision, la consistencia, la participacion y la adaptabilidad.

Con esta propuesta, los universitarios refrendamos nuestra responsabili-
dad con la sociedad, con el desarrollo del estado y el pais, comprometién-
donos a consolidar a nuestra institucion como una Universidad sin fronte-
ras.

El diseno del Pran INsTiTucioNAL DE DesarroLLo 2010-2013 mantiene un enfo-
que estratégico, que permite articular los esfuerzos para operar la primera
etapa de la agenda prospectiva y su estructura légica se encuentra repre-
sentada en el siguiente esquema:

PIDE 2010 - 2030 Proyectos estratégicos

Mision de la Universidad de Colima

|

Vision 2030

|

Ejes para el desarrollo institucional

Consolidaciéon de

Nuevo modelo _Imputl_so ala las relaciones de la F(()jrtal\IeCImtlge’nto
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’ Seguimiento y evaluacién del PIDE 2010 - 2030 ‘




U n i v e r s i d a d s i n fr ont e r a s

En el Pipe 2010-2013 han sido consideradas las funciones sustantivas de la
universidad, asi como las de soporte. Igualmente, se ha buscado mantener
como elemento central la formacion para el desarrollo integral de los estu-
diantes, en todos los niveles educativos, poniendo énfasis en las contribu-
ciones que se hacen desde la investigacion, la extension y la gestion para
tal fin.

El proceso de implantacion de los ejes sera gradual, sistematico y ordena-
do, tal como se puede observar en los proyectos propuestos. En este marco
conviviran estructuras y dinamicas actuales con las innovaciones contem-
pladas; es por ello que en todo momento los esfuerzos se concentraran en
la atencién a los estudiantes, la calidad de su formacion y en la estabilidad
y seguridad laboral de los trabajadores universitarios, asi como en el deber
de contribuir al desarrollo sustentable de la entidad y el pais.

Politicas institucionales para la implementacion
del Pipe 2010-2013

Las politicas, como lineamientos generales para las dependencias que con-
forman la universidad, deberan servir de guia para la correcta accion del
personal en la implementacion de las estrategias y acciones contempladas
en el Pibe 2010- 2013, por ello se establece que:

1. El Plan Institucional de Desarrollo es el documento rector que inte-
gra las directrices para orientar las funciones sustantivas y de apo-
yo, por lo que las acciones que se realicen en la comunidad universi-
taria deberan responder a sus planteamientos.

2. La autonomia universitaria es garante de la capacidad institucional
para definir su rumbo, por lo que se debera promover el ejercicio
responsable de la misma, en todos los ambitos de accion.

3. En el proceso de implantacion de Plan, como instrumento que opera
los EJes INSTITUCIONALES PARA EL DesArRroLLO 2030, se privilegiara la toma
de decisiones colegiada con la participacion de la comunidad uni-
versitaria y l0os sectores de la sociedad, en un ambiente de libertad y
amplios consensos.

4. El proyecto de los Ejes, asi como el Pibg, por su vision de largo plazo,
seran desarrollados bajo el signo de la unidad y los valores
institucionales de libertad, equidad, el espiritu critico, de coopera-
cion, humanista y democratico; asi como por la tolerancia, la respon-
sabilidad, el respeto, la honestidad y el comportamiento ético, de
modo que permitan fortalecer la identidad y el sentido de pertenen-
Cia universitario.

5. El proceso de planeacion es participativo y considera la posibilidad
de incorporar los ajustes mas convenientes a la comunidad universi-
taria, los cuales deberan surgir por consenso y con el fin de estable-
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cer una agenda programatica que integre y articule las propuestas
del Pipe con los planes de desarrollo de las dependencias y los pro-
gramas operativos anuales.

6. Los proyectos estratégicos, si bien deberan implementarse de ma-
nera colegiada, tendran una dependencia responsable, la cual sera
designada de acuerdo con las funciones establecidas en la normati-
va institucional.

Eje: modelo educativo institucional

El eje aborda principalmente el ambito de la docencia como funcidn
sustantiva y se apoya en la implantacion de un nuevo modelo educativo
caracterizado por su enfoque humanista, su perspectiva formativa
innovadora centrada en el aprendizaje, la flexibilidad como principio
relacional e integrador y un moderno esquema de gestion educativa.

Este Eje contempla como variables estratégicas: el curriculum, las politicas
de apoyo a estudiantes, la profesionalizacion de la docencia y la estructura
académica matricial que han sido definidas en el proyecto de Ejes.

Politicas institucionales para la implantacion del
modelo educativo

Para el diseno y reestructuracion curricular:

1. Sélo se generaran proyectos educativos integrados y de calidad, que
puestos en marcha logren los objetivos y perfiles formativos que la
institucion espera, los que la sociedad requiere y tengan articulacion
con los distintos niveles educativos, tanto al interior como con los
esguemas manejados en los sistemas publicos y privados de la enti-
dad.

2. El proceso de diseno y evaluacion del curriculo sera realizado de
manera colegiada, incorporando a los académicos, estudiantes,
egresados y con la participacion activa de los sectores social y pro-
ductivo.

3. En nuestra casa de estudios se prepara al personal y estudiantes
para entender, trabajar, aportar y convivir con éxito en la sociedad
del conocimiento y en ambientes multiculturales, por lo que se esta-
bleceran estrategias de internacionalizacion en el curriculo.

4. Los nuevos planes de estudios incorporaran estrategias formativas
que fortalezcan la vinculacion con los sectores social y productivo de
la entidad, buscando esquemas que garanticen beneficios mutuos.

5. El uso de las tecnologias de informacion y comunicacion, asi como
las soluciones educativas basadas en estas herramientas, seran un
apoyo para la docencia, el establecimiento de procesos formativos
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en lineay para facilitar la accién tutorial, de importancia trascenden-
te para el nuevo modelo educativo.

6. Con laimplantacion del nuevo modelo educativo, se propondran ini-
ciativas de diversificacion de oferta educativa que sirvan de alterna-
tiva a los programas de mayor demanda.

7. Enel proceso de actualizacion de los planes de estudios, asi como la
creacion de nuevos planes, se dara prioridad a los que consideren:
la reorganizacion de las Des y sus unidades académicas, fecha de
término de la vigencia de acreditacion o reconocimiento en Pnp, la
atencion a las recomendaciones de los organismos evaluadores ex-
ternos y los compromisos institucionales contraidos en proyectos
especificos.

Para la operatividad de los servicios estudiantiles:

8. Se consolidaran los servicios estudiantiles ligados al curriculum, siem-
pre orientados a potencializar el desarrollo integral de los estudian-
tes, a través de su innovacion, flexibilizacion y acercamiento a las
necesidades individuales, institucionales y sociales.

9. Elacompanamiento educativo de los estudiantes debera formar par-
te de la funcion docente como una constante de la vida académica
dirigida a la mejora del rendimiento escolar y canalizando sus nece-
sidades en los ambitos personal, social y familiar.

10. Se fortaleceran los esquemas institucionales para el aprendizaje de
idiomas mediante la apertura de esquemas formativos con enfoques
diferenciados (disciplinar, de negocios, redaccion académica, con-
versacion, etcétera), la flexibilizacion de horarios y la introduccion de
competencias minimas de ingreso y egreso, de acuerdo con los per-
files de los programas y niveles educativos.

11.Las estrategias y acciones enfocadas al acceso a la informacion y al
desarrollo de habilidades para su uso, deberan estar presentes en
los procesos formativos para favorecer la autoformacion y actualiza-
cion permanente de los estudiantes.

12.Los estudiantes con mayores limitaciones financieras y aquéllos con
aptitudes sobresalientes podran contar con diversas alternativas de
apoyo a través de mecanismos sistematicos y controlados de selec-
cion y otorgamiento de becas.

13.Con la firme intencién de promover el desarrollo integral de los estu-
diantes, se renovaran los servicios de orientacion educativa, que re-
salten valores humanos, eduquen para la vida social y propicien el
pleno desarrollo personal. 101

14.El arte, la cultura y el deporte seran herramientas para la formacion
integral, procurando que contribuyan al desarrollo de habilidades
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como la invencién, imaginacion, creatividad, nuevos experiencias

cognitivas, motrices, ludicas y sensitivas.

15. La flexibilidad es elemento clave del nuevo modelo educativo, por lo
que se diversificaran las actividades de vinculacion con los sectores
sociales y productivos, con una nueva dimension formativa del servi-
cio social, la practica profesional, las estancias laborales y las accio-
nes voluntarias.

Para la formacion docente:

16. Las acciones de formacion docente seran el foco central de las es-
trategias de mejora, conscientes de que en el proceso de cambio,
los profesores requieren modificar sus practicas y cambiar sus creen-
cias.

17. El nuevo modelo educativo reconoce a los docentes como seres hu-
manos en sus dimensiones: social, profesional, fisica y psicologica;
por ello se propiciara su formacion integral y la creacion de espacios
de reflexion y evaluacion de la practica educativa.

18.Como parte de la formacion docente derivada del nuevo modelo edu-
cativo, se promoveran las dimensiones de actualizacion profesional
y desarrollo integral, atendiendo basicamente las siguientes areas:
disciplinar, didactica (general y especifica), curricular, desarrollo per-
sonal, gestion del conocimiento y gestion escolar, buscando tiempos
propicios, la diversificacion de modalidades y la optimizacion de los
recursos financieros.

19.La docencia como funcion sustantiva de la universidad, se evaluara
a través del impacto de los eventos en la mejora de las unidades
académicas, los programas educativos, la practica de los profesores
y la formacion de los estudiantes.

Para la reorganizacion académica:

20.Los principios rectores del modelo educativo incluiran esquemas de
gestion que garanticen la mejora continua de las practicas educati-
vas e impulsen la investigacion, ello requerira de la modificacion de
las estructuras académico administrativas desde una perspectiva
matricial.

21.La configuracion matricial se sustenta en el reordenamiento de las
Des, las unidades académicas o escuelas y facultades, lo que deriva-
ra en la conformacion de redes académicas.

22.El proceso de reconfiguracion académica se iniciara con la reorgani-
zacion de las Des en torno a las areas del conocimiento y los cuerpos
académicos y sus lineas de generacion y aplicacion del conocimien-
to.
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23.En el bachillerato, la reconfiguracion académica organizacional se
realizara, basicamente, con la integracion de los planteles que com-
parten espacios fisicos y la reorganizacion de las academias.

Considerando los principios y las variables estratégicas del nuevo modelo
educativo, se busca alcanzar la visién 2030, en su objetivo estrategico para:

Asegurar una formacion orientada al desarrollo integral de
ciudadanos creativos, altamente competentes en su ambito
laboral, socialmente solidarios y comprometidos, formados en
programas educativos de calidad, desde una perspectiva
humanista, flexible, innovadora y centrada en el aprendizaje.

De la integracion de estos elementos se han conformado dos proyectos es-
tratégicos denominados: /mplantacion del nuevo modelo educativo e Incor-
poracion de la estructura academica matricial, los cuales se presentan a
continuacion. La ruta critica de los mismos se incorpora en el anexo 1.

Implantacion del nuevo modelo educativo

Objetivo general

Transformar la organizacion curricular segun los principios del nuevo modelo

Objetivos particulares (OP)

1. Crear los programas educativos atendiendo las orientaciones metodolégicas y
técnicas del nuevo modelo educativo

2. Transformar la practica docente en funcion del nuevo modelo educativo

3. Articular las estrategias de apoyo académico con el proceso formativo

Variables estratégicas

Curriculo: politicas de apoyo a estudiantes y profesionalizacion de la docencia

Indicadores

Ndm. y % de PE de calidad; grado de satisfaccion de estudiantes, egresados y
profesores; % de docentes incorporados al programa de formacion
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OP.1 Crear los PE atendiendo las orientaciones metodologicas y técnicas del
nuevo modelo educativo

Meta. 1.1 | Contar con tres nuevos programas educativos de bachillerato

Meta. 1.2 | Contar con el 50% de los programas educativos de licenciatura disefiados
con el nuevo modelo educativo

Meta. 1.3 | Actualizar el 20% de los programas educativos de posgrado atendiendo
los lineamientos del nuevo modelo educativo

Meta. 1.4 | Actualizar el 100% de los procesos de gestion académica que le dan
soporte al nuevo modelo educativo

OP. 2 Transformar la practica docente en funcién del nuevo modelo educativo

Meta. 2.1 | Actualizar el programa institucional de formacién docente

Meta. 2.2 | Evaluar el 100% del personal docente con un esquema reestructurado

Meta. 2.3 | Operar en un 100% los nuevos lineamientos relacionados con la
trayectoria del personal académico (incorporacion,
permanencia- promocion)

Meta. 2.4 | Contar con un nuevo esquema para la practica docente colegiada

OP. 3 Integrar las estrategias de apoyo para la formacion de los estudiantes

Meta. 3.1 | Alinear el 100% de los servicios estudiantiles con el nuevo modelo
educativo

Meta. 3.2 | Implementar un programa para la atencion a personas con capacidades
diferentes y de promocioén de la equidad

Meta. 3.3 | Atender al 100% los requerimientos en materia de recursos educativos
para el aprendizaje significativo

Meta. 3.4 | Disenar al 100% las metodologias de apropiacion de conocimiento

acordes al modelo educativo

Estrategias institucionales

a) Generar los documentos curriculares en consonancia con el modelo educativo

b) Actualizar la normativa basica y complementaria para el buen desarrollo de los

nuevos PE

c¢) Adecuar los procedimientos académico-administrativos conforme al nuevo esquema

d) Preparar a los profesores para la correcta aplicacion de los programas educativos

e) Operar el nuevo esquema de servicios estudiantiles

f) Generar nuevos escenarios de conocimiento y actualizar los existentes para
vincularlos con el modelo vigente




Un i v er s i d a d s i n fr ont e r a s

Incorporacion de la estructura académica matricial

Implantar la estructura académica matricial que da soporte al nuevo modelo educativo

1. Reordenar la estructura académica de bachillerato

2. Reordenar las dependencias de educacion superior (DES) y unidades académicas

3. Reorganizar los cuerpos colegiados de las dependencias de educacion superior
(DES) y unidades académicas

Estructura académica matricial

NUm. de dependencias de educacién superior reconocidas, grado de consolidacion y
desarrollo de cuerpos académicos, nim. de academias conformadas

Meta. 1.1 | Disenar el esquema de reordenamiento académico organizacional del
bachillerato

Meta. 1.2 | Implantar el programa de reordenamiento del bachillerato

Meta. 1.3 | Adecuar el 100% la normativa que soporta la nueva estructura del
bachillerato

Meta. 2.1 | Disenar el programa de reordenamiento de las DES y sus unidades
académicas

Meta. 2.2 | Implantar el programa de reordenamiento en el 100% las DES y sus
unidades académicas

Meta. 2.3 | Actualizar al 100% la normativa de soporte para la estructura matricial

Meta. 3.1 | Reordenar el 100% de cuerpos académicos segln la nueva estructura
institucional

Meta. 3.2 | Reestructurar al 100% el funcionamiento de las academias

Meta. 3.3 | Instalar el 100% de los consejos académicos requeridos en la nueva
estructura
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Estrategias institucionales

a) Realizar el diagnéstico situacional de la institucién, en términos de recursos
humanos, infraestructura y equipamiento

b) Formular la propuesta institucional de reordenamiento

c) Actualizar y generar la normativa requerida para la nueva estructura

d) Instaurar nuevas politicas para el fomento del trabajo colegiado

e) Ajustar la planta docente segln las necesidades de la estructura establecida

f) Adecuar la infraestructura necesaria para el buen desarrollo de las actividades

g) Difundir el nuevo esquema organizacional de la institucién en cada uno de los niveles

h) Implantar la estructura matricial en sus diferentes etapas:
12 etapa: Campus Coquimatlan: areas Ingenieria y Tecnologia, Arquitectura y Diseno
22 etapa: Campus Manzanillo: area Ciencias del Mar
Campus Tecoman: area Ciencias Agropecuarias
32 etapa: Campus Villa de Alvarez: drea Educacion
Campus Colima: areas Ciencias Sociales y Juridicas, Ciencias de la Salud,
Artes y Humanidades, Ciencias Naturales y Exactas y, Ciencias
Econdémico-Administrativas

i) Dar adecuado seguimiento al proceso de cambio y sus impactos

Eje: impulso a la investigacion cientifica

El segundo eje para el desarrollo institucional se orienta al impulso de la
investigacion cientifica y en los proyectos estratégicos se atienden las varia-
bles de programa de investigacion-institutos, la produccion cientifica y la
cultura cientifica.

Politicas institucionales para la investigacion

1. En atencion a lo establecido en el proyeto de los EJes PARA EL DESARRO-
LLo InsTiTucionaL 2030, se impulsara tanto la investigacion basica, diri-
gida a profundizar y enriquecer los desarrollos tedricos de las disci-
plinas, como la investigacion aplicada, enfocada a interpretar la
realidad y a buscar soluciones que respondan a la problematica 'y a
las necesidades de la sociedad y del pais, especialmente en su zona
de influencia.

2. Lainvestigacion se organizara en institutos por areas del conocimien-

to que permitan el planteamiento de proyectos con enfoques
multidisciplinarios.
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3. Se fortalecera la investigacion cientifica y tecnologica a través del
apoyo, constitucion y consolidacion de grupos de investigacion -en
lo posible de caracter interdisciplinario-, al interior de la universidad
0 bien en redes o convenios con otras comunidades.

4. Se fomentara el desarrollo equilibrado de las funciones del personal
académico (docencia, investigacion, tutelaje y gestion académica),
en consonancia con el desempeno y productividad en cada una de
ellas.

5. Se proporcionara el espacio, instalaciones, fondos y otros recursos
para los programas de investigacion, con base en la calidad, perti-
nencia e impacto en la formacion de estudiantes y el desempeno de
los profesores investigadores.

6. Se propiciara la gestion de apoyos para proyectos especificos de in-
vestigacion y tecnolégicos con sectores externos.

7. Lainvestigacion debera contribuir a la formacion de recursos huma-
nos en los niveles de educacion media superior, superior y de
posgrado.

8. Se propiciara una cultura cientifica y tecnolégica que incluya el enfo-
gue multidisciplinario para la solucion de los problemas del entorno.

9. Se promovera el respeto, la ética profesional y la legislacion aplica-
ble en el uso de las diversas técnicas de investigacion, asi como los
derechos humanos y la proteccion a los animales.

10.Se fomentaran los programas de investigacion que beneficien al pU-
blico, al patrocinador, al investigador y a la universidad.

11.Se fomentara la cultura cientifica, tanto en la comunidad universita-
ria, como en la sociedad en general.

12.Se fomentaran la formacion y consolidacion de grupos de investiga-
cion que integren diferentes disciplinas para la solucién de proble-
mas del entorno, asi como la integracion de los profesores a las acti-
vidades de investigacion.

13.Se evaluara la produccion cientifica de los académicos con apego a
estandares e indicadores de calidad internacional.

Atendiendo los referentes incorporados en el proyecto de los EJEs PARA EL
DesArroLLO InsTITUCIONAL 2030, las variables estratégicas del ambito de la in-
vestigacion y las politicas institucionales respectivas, el proyecto de
Reconfiguracion de la investigacion cientifica en la Universidad de Colima,
busca alcanzar el objetivo estratégico relacionado con:

El reconocimiento de la calidad de sus programas de 107
investigacion cientifica -basica y aplicada- como resultado de

sus contribuciones al conocimiento, el desarrollo de la entidad

y el pais y la formacion de una cultura cientifica y tecnolégica

localmente relevante.
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El proyecto estratégico se presenta a continuacion y su ruta critica en el
anexo 1.

Reconfiguracion de la investigacion cientifica

en la Universidad de Colima

Objetivo general

Generar investigacion relevante, de calidad y con alto impacto académico y social

Objetivos particulares (OP)

1. Implantar esquemas organizacionales mas eficientes para las actividades de
investigacion

2. Incrementar la productividad y desempeno de los investigadores

3. Impulsar la formacién de una cultura cientifica y tecnolégica localmente relevante

4. Asegurar la pertinencia social del trabajo cientifico

Variables estratégicas

Programa de investigacion - institutos, produccion cientifica y cultura cientifica

Indicadores

NUm. articulos, nim. de tesis dirigidas por profesores investigadores, % de
profesores-investigadores en el SNI, nim. de proyectos con financiamiento; monto anual
de ingresos por servicios cientificos y tecnolégicos

OP. 1 Implantar esquemas organizacionales mas eficientes para las actividades
de investigacion

Meta. 1.1 | Desarrollar la nueva estructura organizacional para la gestion de la
ciencia y la tecnologia

Meta. 1.2 | Fundar el Instituto de Ciencias de la Vida y Biotecnologia

Meta. 1.3 | Fundar el Instituto de Ingenieria y Tecnologia

Meta. 1.4 | Crear dos nuevos programas de posgrado asociados a los institutos
(en ingenieria y en biotecnologia), y segln el nuevo modelo educativo

OP. 2 Incrementar la productividad y desempeno de los profesores
investigadores

Meta. 2.1 | Elevar el promedio de productos de calidad por profesor-investigador
de 0.14 a2 0.23

Meta. 2.2 | Incrementar en un 8% los proyectos de ciencia y tecnologia desarrollados
con financiamiento externo (de 12% a 20%)

Meta. 2.3 | Incrementar el nimero de estudiantes que participan en proyectos de
ciencia y tecnologia, para alcanzar los 450

Meta. 2.4 | Incremento del porcentaje de profesores-investigadores en el SNI,
pasando del 23% al 40%
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OP. 3 Impulsar la formacion de una cultura cientifica y tecnolégica localmente
relevante

Meta. 3.1 | Iniciar un programa de fomento a la cultura cientifica

Meta. 3.2 | Establecer un programa de divulgacion permanente de la ciencia y la
tecnologia

Meta. 3.3 | Consolidar el programa editorial institucional de revistas cientificas

Meta. 3.4 | Lograr que el 100% de los productos de ciencia aplicada, desarrollo
tecnolégico e innovacién cuenten con el registro de propiedad intelectual

OP. 4 Asegurar la pertinencia social del trabajo cientifico

Meta. 4.1 | Realizar un diagndstico para la deteccion de demandas especificas en
ciencia y tecnologia de los sectores productivo y social

Meta. 4.2 | Generar un catalogo de competencias de los PTC para propésitos de
vinculacién, cuidando de su actualizacion permanente

Meta. 4.3 | Implantar procedimientos institucionales de contratacion de personal y
de servicios para atender acuerdos cientificos y tecnologicos especificos

Estrategias institucionales

a) Realizar un diagnostico de la funcion investigacion y sus principales elementos

b) Realizar el anteproyecto de los institutos, considerando los aspectos de
infraestructura fisica, organizacionales y de recursos humanos

c) Aplicar esquemas de apoyo diferenciados para el trabajo de los investigadores, segun
su desempeno

d) Establecer estandares de alto desempeno para la seleccion de los investigadores de
nuevo ingreso

e) Ofrecer productos cientificos y tecnolégicos transferibles a los sectores social y
productivo

f) Disefar las politicas institucionales para atender los acuerdos de servicio y
transferencia

g) Generar espacios de participacion para estudiantes de todos los niveles educativos

h) Promover acuerdos para la divulgacion de la ciencia y la tecnologia con los gobiernos
estatal y municipal, ademas de la iniciativa privada
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Eje: consolidacion de las relaciones entre la
universidad y la sociedad

La Universidad de Colima, como organismo publico de caracter educativo,
es un bien social, por tanto, su actuacion debera estar orientada al bien
comun y ser participe de su desarrollo. Precisamente, el presente eje, incor-
porado al Pipe 2010-2013, atiende los aspectos de la responsabilidad so-
cial, integrados a partir de las acciones de extension y cooperacion.

Las variables estratégicas incorporadas al proyecto son: la de cooperacion
académica, la cooperacion universitaria para el desarrollo sustentable y la
gestion cultural.

Politicas institucionales para consolidar las relaciones
con la sociedad

Para la cooperacion académica con fines de internacionalizacion:

1. Se impulsara la definicion e implementacion de acciones concretas
para asegurar la integracion de la dimension internacional en el cu-
rriculo.

En el campo de la cooperacion académica asociada al curriculo, se impul-
sara el establecimiento de programas de doble o multiple titulacion en las
distintas areas del conocimiento; la movilidad estudiantil conducente a la
doble o multiple titulacién, asi como al desarrollo de competencia interna-
cional en los mejores estudiantes y el desarrollo de habilidades globales.

2. Con respecto a los profesores, los procesos de movilidad se orienta-
ran hacia la consecucion de productos académicos de calidad tales
como: publicaciones conjuntas, establecimiento de proyectos en co-
operacion interinstitucional, conformacion de redes tematicas para
la docencia o la investigacion.

3. En el ambito de la investigacion, se impulsaran las estancias de in-
vestigacion como parte de los procesos formativos de los estudian-
tes de posgrado, asi como las estancias de investigacion para los
académicos, la presentacion de los resultados de su investigacion
en foros nacionales e internacionales. En todo momento se cuidara
la formalizacion de las redes académicas de profesores y el estimulo
a la conformacion de nuevas redes de investigacion y/o docencia.

Para fortalecer los esquemas de cooperacion con la sociedad:

4. En la consolidacion de las relaciones de la institucion con la socie-
dad se articularan las funciones sustantivas de: docencia, investiga-
cion y extension.

5. Se contribuira al desarrollo econémico y social del entorno a través
de la oferta de productos y servicios universitarios de reconocida
calidad.
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6. Para asegurar la pertinencia y contribuir a la formacion integral el
esquema de extension estara en consonancia con el modelo educa-
tivo.

7. La produccion cientifica, tecnolégica y artistica, se analizara de ma-
nera permanente para garantizar la pertinencia con el entorno.

8. Se garantizara el acceso de la sociedad a los resultados de investi-
gacion cientifica, tecnolégica y produccion cultural generada por uni-
versitarios.

Para el fomento de las manifestaciones culturales:

9. Se cumplira la responsabilidad de preservar la memoria de su acon-
tecer cultural, promover la reflexion critica de este, asi como identifi-
car, preservar y difundir el patrimonio institucional, local, nacional y
universal.

10.A través del fomento de las diversas manifestaciones culturales, la
Universidad de Colima contribuira a fortalecer su presencia en el
entorno social.

11.Se asumira como prioridad el fomento, rescate y preservacion de
manifestaciones culturales diversas, plurales y de calidad, asi como
aquéllas que se signifiquen por su valor patrimonial y estético.

Para la comunicacion institucional:

12.El sistema de difusion y divulgacion del conocimiento tendra como
prioridad generar una mayor identificacion entre el quehacer de la
universidad y el entorno.

13.El sistema de difusion y divulgacion del conocimiento considerara
para su integracion y funcionamiento, los requerimientos del proce-
so formativo, la investigacion, la extension y la gestion.

14.El sistema de difusion y divulgacion tendra como uno de sus princi-
pales objetivos facilitar el acceso del conocimiento a los universita-
rios y la sociedad en general

15.La divulgacion de la ciencia buscara proyectar de forma integral y
atractiva el quehacer cientifico.

16.El proceso de comunicacion social incorporara nuevas formas de
interaccion con el entorno sustentadas en las tecnologias de infor-
macién y comunicacion.

17. La cultura de la informacion es una prioridad en la Universidad de
Colima, por lo que se fortalecera con acciones integrales de los di-
versos medios de comunicacion institucionales.

Los proyectos estratégicos en el ambito de las relaciones con la sociedad 111
incorporan los principios establecidos en [0s EJes PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL
2030, las variables estratégicas y las politicas institucionales respectivas y
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Universiadad de Colimay el de Relaciones entre la universidad y la sociedad.

En conjunto, estos proyectos han sido construidos para alcanzar los objeti-
Vos estratégicos siguientes:

Asegurar el éxito en las relaciones de cooperacion académica
y cultural con individuos, instituciones y organizaciones
nacionales y del extranjero, basados en la reciprocidad y
estructuras flexibles.

Ser lideres en el analisis critico de la sociedad, para contribuir
al desarrollo sustentable, responder y anticiparse a las
necesidades del entorno transfiriendo arte, ciencia, tecnologia
e innovacion, en un esquema de corresponsabilidad y
compromiso social.

Los proyectos se presentan a continuacion y sus rutas cricticas se encuen-
tran incorporadas al anexo 1.

Cooperacion académica para la internacionalizacion

de la Universidad de Colima

Objetivo general

Integrar la dimensién internacional en las funciones de docencia, investigacion y
extension universitarias

Objetivos particulares (OP)

1. Generar las condiciones para que los estudiantes alcancen objetivos de educacion
internacional

2. Consolidar los mecanismos para la participacion de estudiantes, profesoresy
gestores en la movilidad académica nacional e internacional

3. Fomentar el trabajo en redes académicas y el desarrollo de proyectos de investigacion
en cooperacién internacional

Variables estratégicas

Cooperacion académica

Indicadores

NUm. de proyectos de educacién internacional, nim. de PE que cuentan con opciones de
doble grado, % de estudiantes y profesores en movilidad, nim. y % de estudiantes y
académicos nacionales y del extranjero incorporados a la Universidad de Colima,

num. de redes internacionales de cooperacion académica, nim. de PE que incorporan
asignaturas en otro idioma, ndm. de proyectos de investigacién o docencia en
cooperacion internacional y nim. de PE que incorporan el inglés como requisito

de titulacion
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OP.1 Generar las condiciones para que los estudiantes alcancen objetivos de
educacion internacional

Meta. 1.1 | Contar con la normativa basica y complementaria para la
internacionalizacion de la docencia y la investigacion

Meta. 1.2 | Establecer los proyectos que contribuyen a la educacion internacional
por PE

Meta. 1.3 | Implantar la opcion de doble grado en el 20% de los programas educativos
de licenciatura y posgrado

Meta. 1.4 | Incorporar a estudiantes internacionales con opcion a grado en la
Universidad de Colima

OP. 2 Consolidar los mecanismos para la participacion de estudiantes,
profesores y gestores en la movilidad académica nacional e internacional

Meta. 2.1 | Asegurar la participacion del 3% de la matricula del nivel superior de la
universidad en procesos de movilidad académica nacional e internacional

Meta. 2.2 | Asegurar la participacion de profesores y gestores de la universidad en
procesos de movilidad académica

Meta. 2.3 | Incrementar en 20 puntos el porcentaje de estudiantes visitantes en la
Universidad de Colima

Meta. 2.4 | Incrementar el 10% de profesores visitantes en la Universidad de Colima

OP.3 Fomentar el trabajo en redes académicas y el desarrollo de proyectos de
investigacion en cooperacion internacional

Meta. 3.1 | Incorporar a la Universidad de Colima en 15 redes internacionales para
gestion de la cooperacion

Meta. 3.2 | Formalizar el 80% de las redes tematicas de investigacion y docencia

Meta. 3.3 | Desarrollar 30 proyectos en cooperacion internacional

Estrategias institucionales

a) Generar y poner en operacion la normativa basica y complementaria para la
internacionalizacion

b) Establecer los convenios, procesos académico administrativos y apoyos
estudiantiles que contribuyan a la educacién internacional

¢) Fomentar la participacion de estudiantes en IES externas con reconocimiento y
transferencia de créditos

d) Fomentar la participacion de los profesores para realizar estancias de investigacion
en |[ES de México y del extranjero

e) Crear los mecanismos para la atraccion de profesores de alto nivel para realizar
estancias de docencia, investigacion y/o gestion en la Universidad de Colima
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f) Crear los mecanismos de atraccion de estudiantes mediante acuerdos de exencion
de matricula (intercambio académico) e internacionales para realizar una parte de
sus estudios en la institucion con reconocimiento y transferencia de créditos

g) Impulsar el desarrollo de proyectos en cooperacion internacional en docencia como:
educacion virtual con transferencia de créditos, tesis con doble tutoria, practica
profesional en el extranjero, catedras internacionales

h) Propiciar el desarrollo de proyectos de investigacion con pares académicos en el
extranjero

Relaciones entre la universidad y la sociedad

Objetivo general

Contribuir a la construccion de una sociedad democratica, sustentable y culturalmente
desarrollada

Objetivos particulares (OP)

1. Establecer nuevos esquemas de cooperacion institucional para las relaciones con el
entorno

2. Fortalecer la participacion universitaria en el desarrollo sustentable de la region

3. Facilitar el acceso al patrimonio cultural a la comunidad universitariay a la sociedad
en general

Variables estratégicas

Cooperacion académica, cooperacion universitaria para el desarrollo sustentable y
gestion cultural

Indicadores

% de estudiantes incorporados en actividades de extension, % de docentes
incorporados en actividades de extension, nim. de programas y proyectos de desarrollo
en los que participa la institucion, nim. de egresados incorporados en acciones de
extension, nim. y cobertura de los programas culturales, grado de satisfaccion de los
usuarios de los programas culturales y de extension

OP. 1 Establecer nuevos esquemas de cooperacion institucional para las
relaciones con el entorno

Meta. 1.1 | Implementar esquemas de extensién que contribuyan a la formacion
integral de los estudiantes

Meta. 1.2 | Implementar nuevos esquemas de extension que contribuyan a la
transferencia del conocimiento

Meta. 1.3 | Contar con un esquema de difusion y divulgacion del conocimiento.
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OP. 2 Fortalecer la participacion universitaria en el desarrollo sustentable de la
region

Meta. 2.1 | Incrementar la participacion de los universitarios en proyectos aplicados a
las necesidades del entorno

Meta. 2.2 | Crear un modelo de cooperacion universitaria para el desarrollo
sustentable

Meta. 2.3 | Articular la oferta de productos y servicios universitarios

OP. 3 Facilitar el acceso al patrimonio cultural a la comunidad universitaria y a la
sociedad en general

Meta. 3.1 | Reestructurar los programas culturales que contribuyen a la formacion
integral de los estudiantes

Meta. 3.2 | Crear el programa universitario de fomento, rescate y preservacion de la
cultura

Meta. 3.3 | Facilitar el acceso a los programas de desarrollo cultural universitario

Estrategias institucionales

a) Definir las politicas institucionales y procedimientos para la cooperacion académica
multisectorial

b) Gestionar informacién para la generacion de proyectos que contribuyan al desarrollo
sustentable del entorno

c) Oferta de los servicios de formacion permanente, dirigida a los sectores sociales,
gubernamentales y productivos

d) Realizar los proyectos y servicios institucionales con una perspectiva de
colaboracién y que a la vez nos sirva para la captacion de recursos alternos

e) Crear el sistema de cooperacion universitaria para el desarrollo sustentable de la
entidad

f) Establecer lineamientos y procedimientos para la gestion cultural y para el disefo de
programa artisticos y de rescate y preservacion de la cultura

g) Implantar programas especificos para la creacién cultural y formacién de publicos

h) Reestructurar los programas culturales alineados con el nuevo modelo educativo, de
manera colegiada
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Eje: fortalecimiento de la gestion
institucional

Partiendo de que la educacion superior es un bien social, otro de los compo-
nentes fundamentales de la responsabilidad de la institucion es la transpa-
rencia y la oportuna rendicion de cuentas, como esquemas para el fortaleci-
miento de la autonomia universitaria.

En este sentido, el proyecto Gestion institucional recupera los preceptos
establecidos en los EJes para EL DesarroLLO INsTITucionAL 2030 dando atencion
a las variables estratégicas de: gobernabilidad, gestion de la calidad y ges-
tion de los recursos, haciendo especial énfasis en el uso de las tecnologias
de la informacion y comunicacion.

Politicas institucionales para el fortalecimiento de la
gestion institucional:

1. Promover una continua revision y actualizacion de la legislacion uni-
versitaria, de los érganos colegiados institucionales y de la estructu-
ra organizacional que permitan e impulsen los cambios propuestos
en el nuevo plan institucional de desarrollo y propicien la
gobernabilidad.

2. Implementar procesos y herramientas de gestion e innovacion tec-
nolégica para apoyar la gobernabilidad institucional.

3. Propiciar el fortalecimiento de la cultura de la calidad en todos los
ambitos.

4. Fortalecer la apropiacion tecnolégica para el desarrollo de una uni-
versidad digital.

5. Establecer esquemas institucionales que aseguren la mejora conti-
nua de los procesos estratégicos de gestion académico-administra-
tiva, la desregulacion y simplificacion administrativa, apoyados en
un programa de profesionalizacion del personal.

6. Impulsar la articulacion de las TIC a las funciones sustantivas univer-
sitarias mediante estructuras y procesos de calidad y trabajo
colaborativo multidisciplinario

7. Fortalecer los esquemas de actualizacion, proteccion y ampliacion
de las tecnologias de informacioén y comunicacion, que permitan la
construccion de un sistema, que centralice y administre, con oportu-
nidad certeza y confiabilidad, la informacion institucional para la toma
de decisiones.

8. Mejorar la capacidad fisica instalada, optimizando el uso de las ins-
talaciones y espacios académicos, administrativos y de extension,
con equipamiento pertinente y acciones de conservacion y utiliza-
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cion, de acuerdo con las necesidades prioritarias y con un enfoque
de sustentabilidad.

9. Fortalecer los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas
que propicien el reconocimiento de la sociedad.

La atencion a las premisas establecidas en los Ejes, asi como a las varia-
bles estratégicas y las politicas institucionales para el fortalecimiento de la
gestion institucional, se hace patente en el presente proyecto, el cual busca
cumplir con el objetivo estratégico de:

Contribuir a la gobernabilidad institucional con un sistema de
gestion agil, transparente, flexible y con procesos certificados,
haciendo de su autonomia un ejercicio responsable.

Los objetivos particulares, metas y estrategias del proyecto se presentan a
continuacion y su ruta critica se incorpora al anexo 1.

Gestion institucional

Objetivo general

Fortalecer los procesos de gestion institucional

Objetivos particulares (OP)

1. Actualizar la normativa, los mecanismos para la programacion de recursos y la
estructura organizacional, de acuerdo a los requerimientos institucionales

2. Implantar una cultura digital

3. Fortalecer la cultura de la calidad en la institucion

4. Contar con recursos humanos altamente capacitados y una infraestructura
universitaria adecuada

Variables estratégicas

Gobernabilidad, gestion de la calidad y gestion de los recursos

Indicadores

NUm. de reglamentos actualizados, % de avance de implementacién de la nueva
estructura organizacional, % de uso de las TIC, % de usuarios con apropiacion
tecnoloégica, nim. de procesos TIC sistematizados, nim. de médulos SIIU
implementados.

Procesos certificados por Normas Internacionales, % de satisfaccion del usuario, % de
personas capacitadas e involucradas en la cultura de calidad, nim. y % de funcionarios
que han sido capacitados en gestion de las IES, %de satisfaccion del usuario
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OP.1 Actualizar la normativa, los mecanismos para la programacion de recursos
y la estructura organizacional, de acuerdo a los requerimientos
institucionales

Meta. 1.1 | Actualizar la normativa (basica y técnica) que da sustento a la implantacion
del nuevo modelo educativo, los cambios en los procesos de investigacion
y extension y la reestructuracion organizacional

Meta. 1.2 | Actualizar la estructura organizacional en atencion a las propuestas
de los ejes

Meta. 1.3 | Elaborar el sistema de planeacion y presupuestacion de los recursos con
base en el desempeno

Meta. 1.4 | Simplificar y desregular los procesos administrativos

OP. 2 Implantar una cultura digital

Meta. 2.1 | Impulsar los esquemas de apropiacion tecnoldgica institucional

Meta. 2.2 | Crear el Sistema Universitario de Informacion Institucional

Meta. 2.3 | Establecer un esquema de seguridad informatica institucional

OP. 3 Fortalecer la cultura de la calidad en la institucion

Meta. 3.1 | Desarrollar el programa institucional para la cultura de la calidad

Meta. 3.2 | Implementar esquemas de mejora continua en el marco del Sistema de
Gestion de la Calidad

Meta. 3.3 | Monitorear el 100% de las actividades desarrolladas

Meta. 3.4 | Recertificary certificar procesos con normas internacionales

OP. 4 Contar con recursos humanos altamente capacitados y una infraestructura
universitaria adecuada

Meta. 4.1 | Profesionalizar la administracion

Meta. 4.2 | Dar continuidad al programa institucional de construcciones

Meta. 4.3 | Dar continuidad al programa institucional de mantenimiento de

infraestructura

Estrategias institucionales

a) Actualizar la estructura organizacional, en concordancia con las innovaciones
incorporadas a las funciones sustantivas y de apoyo

b) Establecer un programa de sensibilizacion dirigido a la comunidad universitaria, en
torno a los cambios de la nueva estructura organizacional

c) Complementar la normativa basica, con pertinencia y congruencia con el nuevo
modelo educativo
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d) Establecer un sistema de planeacion y programacion basado en el desempefio de
las dependencias y que al mismo tiempo permitan atender eficientemente las
necesidades institucionales, asi como la transparencia del ejercicio

e) Elaborar el programa de alfabetizacion tecnolégica por perfil de usuario

f) Disenar el Sistema Institucional de Informacién Universitaria

g) Establecer el centro de datos para el resguardo de la informacion institucional

h) Fortalecer los mecanismos y herramientas que proporcionen seguridad informatica

i) Actualizar el modelo de mejora continua en la institucion

j) Incorporar los esquemas de simplificacion o desregulacién administrativa a procesos

k) Implementar politicas de construccion de infraestructura, segln los nuevos
requerimientos

Proyecto de monitoreo y evaluacion del Pipe
2010-2013

El Plan Institucional de Desarrollo 2010-2013 contempla en sus proyectos
estratégicos un conjunto de objetivos, metas y estrategias sustanciales para
la propuesta de monitoreo y evaluacion.

En este sentido, un buen seguimiento se convierte en un instrumento indis-
pensable para asegurar su operacion en concordancia con las propuestas y
los resultados esperados.

El proyecto de monitoreo y evaluacion del Pioe incide en diferentes niveles
de la légica de intervencion y para efectos institucionales seran considera-
dos, basicamente, los siguientes:

A) El seguimiento del modo de actuar, que sirve para medir su eficien-
ciay se hace patente en el seguimiento del desarrollo de las activi-
dades y del uso de los medios.

B) Elseguimiento de los efectos, es decir el logro de resultados, que se
expresa en términos de eficacia.

C) La evaluacion de como el proyecto contribuira al logro de los objeti-
vos, normalmente definido como /mpacto.

Estos niveles l6gicos del monitoreo y la evaluacion se representan en el
siguiente cuadro.
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Actividades de monitoreo y evaluacion del PIDE 2010-2013

Nivel Responsables Tipo de Frecuencia  Modalidad Tipo de
monitoreo y informe
evaluacion

Objetivo Pares Impacto Al final Evaluacién Estudio de
general externos interna'y evaluacion
institucional externa
Objetivo Dependencias Impacto Periédica- Evaluacién Informe
particular de primer mente interna de evaluacion
nivel
Meta Dependencias Eficacia Anualmente Monitoreo Informes
de segundo anuales
nivel
Estrategia |Responsables| Eficiencia Semestral- Monitoreo Informes
de la mente semestrales
ejecucion

Nota: el esquema para el monitoreo y evaluacion del PIDE, atiende la metodologia del marco légico y de la gestion
del ciclo de proyectos.

En dltima instancia, la finalidad del monitoreo y la evaluacion del Pibe es
lograr una ejecucion eficiente y efectiva del plan, a partir de la recoleccion y
analisis de informacion relevante, lo que permitira realimentar los procesos
de manera oportuna, perfeccionar las intervenciones y adoptar medidas
correctivas en caso de que se presenten limitaciones. Al mismo tiempo, el
proyecto de monitoreo y evaluacion nos permitira identificar los resultados
e impactos del plan sobre la comunidad universitaria y la sociedad y facilitar
la evaluacion externa.

Como se observa en el cuadro, los parametros, la frecuencia, los responsa-
bles y las modalidades de evaluacion, son diferentes e interesan a diversos
actores y ambitos de accion.

En todo proceso de evaluacion, los indicadores son clave para la realizacion
de un seguimiento efectivo, es por ello que se debera cuidar, al pasar de los
proyectos estratégicos a los planes de desarrollo de las dependencias y los
programas operativos, que los indicadores se ajusten a ese nivel jerarquico
o de dimension y se hagan mas operativos. El siguiente esquema permite
apreciar esta situacion.
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Externa Objetivo Medidas basadas en tendencias
ala general Indicadores sectoriales
gestion Finalizacion Revision regular del OG durante la
del proyecto | del proyecto evaluacion
Objetivo Impacto
particular Logro de los objetivos
Medio plazo Indicadores de resultados
y finalizacion Opiniones de los involucrados
del proyecto
Indicadores de resultados cuantitativos
Resultados y cualitativos . .
Anual Comparaciones de logros Eficacia
Indicadores de desempeno
Medidas de avance (planeado vs.
Actividades realizado) L
Semestral Variaciones en lo programado Eficiencia
Registro de eventos criticos
Gestion Medios y costos Medidas basadas en presupuesto
interna Semestral Anélisis de costos Economia
del proyecto Trimestral Analisis de disponibilidad de recursos

Las etapas de monitoreo y evaluacion del Pibe 2010-2013 consideradas,
son las siguientes:

A) Calendarizacion de las metas y estrategias de los proyectos y con
ello, la definicion de indicadores que respondan a los niveles l6gicos
de la evaluacion.

B) Definicion de los responsables del proyecto, en los casos en que sea
posible, a nivel de meta.

C) Establecimiento del calendario para el seguimiento y evaluacion de
los proyectos, en lo particular y del Pioe en lo general.

D) Diseno de los instrumentos de seguimiento y evaluacion.

E) Realizacion de las actividades de monitoreo y evaluacion y la pre-
sentacion de los informes correspondientes.

Para finalizar, cabe insistir en que la operacion del proyecto de monitoreo y
evaluacion del Pipe pasa por la definicion de las estrategias y la
calendarizacion de las metas, elementos que deberan incorporarse en los
planes de desarrollo de las dependencias, o bien, en los programas
operativos anuales o en ambos, sin perder de vista que todo proceso de
planeacion debe ser flexible y los resultados que se encuentren en el

monitoreo serviran para incorporar ajustes a las propuestas.
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Anexo 1
Ruta critica de los proyectos estratégicos
Implantacion del nuevo 2010 2011 2012 2013
modelo educativo Sem.ISem.Ill Sem.ISem.ll Sem.lSem.Ill Sem.|Sem.ll
Crear los programas educativos |Meta 1.1 | @F—A——A—A E
atendiendo las orientaciones |[Meta 1.2 | @lF—HA——— ¢ i3
metodoldgicas y técnicas del nuevo| Meta 1.3 o0 i ;§':
modelo educativo Meta 1.4 . A ﬁ
Transformar la practica docente Meta 2.1] @@ * ﬁ
i 00 A
en funcion del nuevo modelo @ ﬁ
) Meta 2.3 o0 ~> i3
educativo
Meta 2.4 | @F—Ac 3
Meta 3.1 00— L
Articular las estrategias de :Meta 32 “+ﬂ' ﬁ
apoyo académico con el proceso . A A
formativo Meta 3.3 #*
Meta 3.4 ® kK 1

Incorporacion de la estructura
académica matricial

Meta 1.1
Reordenar la estructura @ ”7_*

académica de bachillerato m |
Reordenar la dependencias de | Meta 2.1 “7‘*
educacion superior (DES) y Meta 2.2
unidades académicas Meta 2.3 | @p———

Reorganizar los cuerpos colegiados| Meta 3.1 | @y
de las dependencias de educacién | Meta 3.2 | <=
superior y unidades académicas |Meta 3.3

)
WM W W

Reconfiguracion de la
investigacion cientifica en la
Universidad de Colima

* | | ¢ i i
* * %

Implantar esquemas [Meta 1.1 | 00— "
organizacionales méas eficientes |Meta 1.2
para las actividades de Meta 1.3 T 1
investigacion Meta 1.4
- Meta 2.1 o0 W
Incrementar la productividad Meta 2.2 | @® _’A(_ :?:
y desempeno de los Meta 2.3 POs zﬁz
investigadores Vot 2'4 . e
eta 2. . X
Meta 3.1 | @ i
Impulsar la formacion de una Meta 3.2 | @@ _,A‘,_ ﬂ:
cultura cientifica y tecnolégica Meta 3.3 | @0 W
localmente relevante
Meta 3.4 00— Ak W
Asegurar la pertinenci i [Meta 4.1 * A %
segurar la pertinencia socia o0 N
del trabajo cientifico % I I g

.Inicio de la estrategia :ﬁ':Fin de la estrategia * Incorporacién de nueva estrategia .. Inicio - Fin de la estrategia
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Cooperacion académica 2010 2011 2012 2013
para la internacionalizacion Sem.ISem.ll Sem.ISem.ll Sem.ISem.Il Sem.|Sem.lIl
de la Universidad de Colima
Generar las condiciones para | Meta 1.1 @ > A 3
que los estudiantes alcancen  |Meta 1.2 | @@ 3
objetivos de educacion Meta 1.3 o0 o8 E
internacional Meta 1.4 | @y BVeS W
Consolidar los mecanismos para |Meta 2.1 | @ly— & E 3
la participacion de estudiantes, @ . - ﬂ:
profesores y gestores en la
movilidad académica nacional @ . “5’
e internacional Meta 2.4 | @r—A L
Fomentar el trabajo en redes | Meta 3.1 L S > E
académicas y el desarrollo de
proyectos de investigacion (Meta 3.2 | . Ra¥ ﬂ:
en cooperacion internacional m . S ‘.fz
Relaciones entre la
universidad y la sociedad
Establecer nuevos esquemas de | Meta 1.1 | 00—k 3
cooperacion institucional para |Meta 1.2 00— 18
las relaciones con el entorno  [Meta 1.3 | @ 3
Fortalecer la participacion Meta 2.1 | @ L
universitaria en el desarrollo Meta 2.2 00—k 9
sustentable de la region Meta 2.3 00—k ik
Facilitar el acceso de patrimonio [Meta 3.1 | oo ‘r‘(' “?‘
cultural a la comunidad -
Meta 3.2 [ [ ]
universitaria y a la sociedad [Meta 3.2 = :f:
en general Meta 3.3 | @@— A 3
Gestion institucional
Actualizar la normativa, los [Meta 1.1 | L L 4 "“' :ﬁx
mecanismos para la programacion [Meta 1.2 00 i ﬁ
de recursos y la estructura
organizacional, de acuerdo a los @ . * ﬁ
requerimientos institucionales |Meta 1.4 O0—/— = 1?:
Meta 2.1 (1] A 2
Implantar una cultura - [iieta 2.2 | A *- #
digital Meta 2.3 | 0@ S "2
Meta 3.1 L 4 A 1
Fortalecer la cultura de la Meta 3.2 00— i £ 3
calidad en la institucién Meta 3.3 00— 1
Meta 3.4 . i 0
Contar con recursos humanos [Meta 4.1 | o0 A 1§'z
altamente capacitados y una | Meta 4.2 A S
infraestructura adecuada Meta 4.3 <9 . S 33

'Inicio de la estrategia :Q:Fin de la estrategia * Incorporaci6n de nueva estrategia @@ Inicio - Fin de la estrategia
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Siglas y acronimos

ANUIES Asociacion Nacional de Universidades e

Instituciones de Educacion Superior
Ceris Centro de Bachillerato Tecnolégico Industrial y de Servicios
CENEVAL Centro Nacional de Evaluacion de la Educacion Superior
A.C.
CETMAR Centro Tecnoldgico del Mar
Ciees Comités Interinstitucionales para la Evaluacion

de la Educacion Superior
CoEPES Comision Estatal para la Planeacion de

la Educacion Superior
ConacyT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
CoNAEVA Consejo Nacional de Evaluacion de la Educacion Superior
CONALEP Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica
ConarPo Consejo Nacional de Poblacion
Coraes Consejo Para la Acreditacion de la Educacion Superior
Des Dependencia de Educacion Superior
EFqm European Foundation for Quality Management
Fec Federacion de Estudiantes Colimenses

lES Institucion de Educacion Superior
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ISENCO

Iso

OcbpE

Onu
Pir

PiriEms

PiFop
Pnp
Promep

PronaD

Prc
Rsu
SNe
SNi

Sep
SEs

Sutuc
Colima

Tic

UNESCO

UcoL

Instituto Superior de Educacion Normal de Colima

Organizacion de Estandares Internacionales
(/nternational Standars Organization)
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el Desarrollo Econémicos

Organizacion de las Naciones Unidas
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional de
la Educacion Media Superior

Programa Integral para el Fortalecimiento del Posgrado
Padrén Nacional de Posgrado
Programa de Mejoramiento del Profesorado
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Administrativa

Profesor de Tiempo Completo
Responsabilidad Social Universitaria
Sistema Nacional de Creadores
Sistema Nacional de Investigadores
Secretaria de Educacion Publica
Subsecretaria de Educacion Superior

Sindicato Unico de Trabajadores de la Universidad de

Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura

Universidad de Colima



