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I. Descripcion del Proceso para la actualizacion del PIFI 2012-2013

La dinamica establecida para la actualizacion del presente PIFI inici6 el 7 de diciembre de 2011 con la difusion de la Guia 2012 para la
integracion de la propuesta institucional, las Reglas de Operacion PIFI 2012, y el cronograma de actividades que permitiria concluir en
tiempo y forma la integracion de los proyectos de planteles y dependencias, que conjuntamente con los resultados de la realimentacion del
PIFI 2010-2011 y las observaciones resultantes de la evaluacion in situ 2011, se pusieron a disposicion de la comunidad universitaria
participante en nuestro sitio web http://www.ucol.mx/universidad/planeacion/archivos/ .

En esta etapa, los asesores de la Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional, DGPDI, establecieron contacto personalizado
con los directivos y responsables de los ProDES de las 21 DES, presentando la estrategia para iniciar el proceso de autoevaluacion,
calendarizandose los trabajos de andlisis para los rubros requeridos y una breve descripcién de los puntos de énfasis de la Guia PIFI
actualizada.

Para el desarrollo de la autoevaluacion se reactivé el mddulo PIFI 2012 en el sistema de planeacion y evaluacion e-planea, ubicado en
http://planeacion.ucol.mx . Desde ese momento, la DGPDI, se mantuvo en contacto con todos los directores de planteles y centros de
investigacion, y los avances del proceso de autoevaluacion pudieron ser visualizados en nuestro sistema por las dependencias
responsables de la docencia, investigacion, vinculacion-extension, gestién institucional, tecnologias de informacion y comunicacion e
internacionalizacion y cooperacion académica y obras materiales, con la finalidad de que se pudiera realizar en paralelo la integracién de
la autoevaluacion institucional y de la gestion, utilizando como un referente mas, los insumos generado por las DES.

La presentacion oficial de la estrategia institucional se realizé el 23 de enero del presente afio en las instalaciones del Archivo Histérico
de la Universidad de Colima con la presencia del Sr. Rector M.C. Miguel Angel Aguayo Lopez, el Secretario General, Dr. Ramén Arturo
Cedillo Nakay, y todos los funcionarios y directivos vinculados con la gestion, la docencia, la extension-vinculacion, la investigacion,
dependencias de apoyo, responsables de ProDES y directores de UA, asesores pedagdgicos y secretarios administrativos y todo el
personal relacionado con la gestion, planeacion y desarrollo de las tareas PIFI. El Rector resaltd la necesidad de una participacion
responsable y colegiada, para lograr una adecuada autoevaluacion académica y de la gestion y la consecuente integracion con pertinencia
de los proyectos en los niveles de las DES y el institucional.

En esa sesion se rindio cuenta del cierre del ejercicio PIFI 2010 y de la comprobacién al 100% de los recursos y productos financieros
otorgados, asi como de la reprogramacion, concluida y autorizada del PIFI 2011. Se presentaron los objetivos estratégicos y particulares
del PIFI, el énfasis de la nueva propuesta nacional, el cronograma de trabajo para la integracion de los ProDES, el PIFI, ProGES y sus
proyectos integrales, las sugerencias de la SES para la formulacion del PIFI 2012-2013, describiéndose los contenidos del PIFI, ProDES,
ProGES vy los insumos para su elaboracién. Finalmente se presentaron los modulos de captura de la autoevaluacion y actualizacion de la
planeacion del PIFI y sus indicadores, en el Sistema e-planea.

La consulta de contenidos y avances, accesible mediante clave de ingreso, estuvo a disposicion de los interesados de manera permanente.
Fue asi como los participantes y responsables de los ProDES tuvieron a su alcance, la experiencia de las DES “bien calificadas”, los
responsables de integrar la autoevaluacion institucional académica y de la gestion, pudieron conocer en tiempo y forma la informacion
generada por las DES y la derivada de la propia integracion institucional de la autoevaluacion. El contacto doble via a través del correo
electrénico fue una estrategia de comunicacion efectiva entre la DGPDI, sus asesores, las DES y dependencias involucradas.

En apoyo a la adecuada integracion de la autoevaluacion y actualizacion de la planeacidn, se realizaron dos talleres, el primero realizado
del 27 de febrero al 1 de marzo con la finalidad de avanzar en el cumplimiento de los requerimientos establecidos por la Guia PIFI, con
un programa de seguimiento y acompafiamiento en formato de taller, para atender los siguientes puntos:

e Conclusion de la autoevaluacion

e Andlisis del cumplimiento de las metas compromiso

e  Sintesis de la autoevaluacion (formato Fortalezas y Problemas)

e  Sugerencias de informacion adicional para enriquecer su autoevaluacion y direccionar el proyecto integral.

e Ratificacion de valores de la proyeccion de indicadores (2012-2015).

e Actualizacidn de la Planeacién, con la entrega de las Politicas, objetivos, estrategias y acciones de la planeacion institucional.
Participaron las 21 DES, cada una con un grupo representativo integrado por PTC, los directores de las UA, alumnos, secretarios
administrativos, asesores y la titular de la DGPDI. En este taller se socializé la informacidon proporcionada por la Direccion de
Fortalecimiento Institucional como insumo para realizar la actualizacion de la planeacion y se realizaron ejercicios para el desarrollo de la
planeacién vinculada con los resultados de la autoevaluacion.

HORARI LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES
2 27 de febrero 28 de febrero 29 de febrero 1 de marzo
FACIMAR | Paul FLEX Lupita FCQ Pedro CPSJ Gaby
Sedes:
9:30- | FIE Gaby  [FILOSOFIA | Roselia FAYD Norma | FLyC Paul Manzanillo: Centro de Tecnologia Educativa Aula4
13:30 - - - Tecoman: Centro de Tecnologia Educativa
ECONOMIA | Oscar FIC Lupita FTS Claudia i . .
— bscar - Villa de Alvarez: Edificio de Posgrado, V.A.
RERACRCIS Paul AIMIE Oly ey Pedro Coquimatlan: Edificio de la Delegacién #4
Colima: Edificio de Posgrado, Colima

IUBA Sugey

FCAT Paul
CIENCIAS | Claudia
16:00-
20:00 FCAC Paul
CA Gaby

CS Gaby

Un segundo taller organizado con el esquema anterior se llevé a cabo del 12 al 14 de marzo con la finalidad de presentar los documentos
correspondientes a la:
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. Sintesis de la Autoevaluacion Académica (fortalezas y problemas)
. Actualizacion de la Planeacion (Politicas, Objetivos estratégicos, Estrategias y Acciones)

. Proyecto Integral

En este ejercicio, cada DES a través del responsable del ProDES, present6 al pleno de la reunién la sintesis de la autoevaluacién, los
principales elementos de la planeacion y la propuesta de su proyecto integral, con una sesién de retroalimentacion por parte de los
asistentes. El objetivo fue realizar una critica constructiva a fin de que el ejercicio se constituya en la verificacion de la consistencia de los
elementos claves para la autorizacion de sus propuestas.

Lunes 12 marzo Martes 13 marzo Miércoles 14 marzo Jueves 15 marzo
9:30 - 13:00 9:00- 13:30 9:00- 13:30 9:00- 13:30
Manzanillo Villa de Alvarez Coquimatlan Colima Sedes:
FACIMAR [ Paul FLEX Lupita FCQ Lupita CPSJ Gaby
FIE Gaby | FILOSOFIA | ooc o | FAYD Paul FLyC Claudia Manzanillo: Centro de Tecnologia Educativa Aula 4
FCAM Oscar PEECDOANGOO'\QI/':\ Oscar FT"V?E Oscar TELEDTETI cal Pal Tecoman: Centro de Tecnologia Educativa
Villa de Alvarez: Edificio de Posgrado, Villa de
16:00 - 18:30 16:00 - 20:30 Alvarez ”
Tecoman Colima Coquimatlén: Edificio de la Delegacion #4
FCAT IUBA Colima: Edificio de Posgrado, Colima
Paul Gaby
CIENCIAS 4
CA Gaby FCAC Claudia
o Oscar cs Paul

Como resultado de estas sesiones se generaron recomendaciones especificas para la mejora de los documentos; particularmente se
fomento el andlisis del cumplimiento de metas compromiso y su relacién con las politicas, objetivos y estrategias, la identificacion de las
metas con rezago, las brechas entre capacidad y competitividad académicas, la atencion de las observaciones de los evaluadores externos,
la identificacion de los retos que habréan de asumirse para la mejora de la capacidad y competitividad académicas, asi como los impactos
de la relacion entre ambas y finalmente la revision de la actualizacion de la planeacién en consistencia con la institucional.

Para mantener adecuados niveles de integralidad en el proceso, la DGPDI integrd la informacion y conclusiones generadas para cada uno
ProDES, hizo acopio de la sintesis de la autoevaluacion organizando las fortalezas y problemas de acuerdo con la frecuencia registrada
por las DES y los puso a disposicion de los responsables de las dependencias responsables del PIFI y ProGES, para su analisis.

Estas acciones enriquecieron el ejercicio de autoevaluacion académica y de la gestion institucional; la actualizacién de la planeacion y la
integracion de los proyectos del ProGES, bajo el liderazgo de los responsables de las funciones de docencia, investigacion y gestion
institucional.

Previo a la integracion de los proyectos integrales se dictaron lineamientos institucionales que privilegiaron la atencion de los indicadores
de resultados escolares y la formacion integral de los alumnos.

Se establecieron y socializaron los criterios para procurar la congruencia entre la problemética identificada con las politicas, objetivos y
estrategias que guiarian la definicion de los proyectos integrales. Por considerarlo estratégico para la atencion a problemas comunes de las
DES, la movilidad estudiantil nacional e internacional con valor en créditos (no asi los viajes de estudio que seran requeridos por cada
DES), los apoyos especificos para la operacion de proyectos de investigacion (que se otorgan previa evaluacion de pares a través del
Fondo Ramon Alvarez Buylla de Aldana, FRABA), el acervo y el mantenimiento de la red, fueron convenidos para su solicitud a través
de los proyectos del ProGES. Estos requerimientos y las necesidades de infraestructura académica fueron documentados por cada DES en
su autoevaluacion.

Con la finalidad de valorar la consistencia de los ProDES, PIFI y ProGES se elaboré un formato considerando los elementos y
parametros de evaluacion utilizados por la SES, registrados en la realimentacion del PIFI 2010 y los nuevos puntos de énfasis de la Guia
2012; su aplicacidn se realizo utilizando el médulo PIFI 2012 del sistema e-planea, primero para las DES y posteriormente para el PIFl y
el ProGES, como resultado se obtuvo un colorama. Las observaciones de los evaluadores quedaron a disposicion de los responsables para
su atencion, después de lo cual se integr la versién final de los documentos.*

Los universitarios participantes en la integracion de la propuesta PIFI 2012-2013 fueron encabezados la Rectoria, la Direccién General de
Planeacion y Desarrollo Institucional, el Secretario General, Contraloria General, Contraloria Social, Proyectos Especificos, los
Secretarios de Docencia, Investigacion, Extension-Vinculacion y Gestion y por las Direcciones Generales de Servicios Telematicos y
Tecnologias de Informacion, Pregrado, Posgrado, Relaciones Internacionales y Cooperacion Académica, Orientacion Educativa y
Vocacional, Tecnologias para el Conocimiento, Recursos Humanos, Obras Materiales, 15 asesores de la DGDPI y 4 alumnos prestadores
de servicio social y practica profesional; académicos y directivos de las 21 DES'y 66 CA, con aproximadamente 502 participantes.

La participacion de nuestros estudiantes se pone de manifiesto en el disefio de las portadas con que presentamos el PIFI, ProDES y
proyectos integrales, sometida a concurso en las DES Letras y Comunicacion, IUBA, Arquitectura y Disefio, resultando ganadores dos
estudiantes de Lic. en Disefio Grafico: Iris Abilene Hernandez Pifia y Héctor Alberto Medina Velazquez.

Con orgullo institucional incorporamos en nuestras portadas y separadores evidencias graficas del equipo de trabajo participante.

La relacidn del personal de las dependencias mencionadas se incorpora como anexo 1.

1 http://planeacion.ucol.mx/ médulo pruebas de consistencia.
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Il. Décima autoevaluacion Institucional y seguimiento académico

Analisis de la evaluacion global del PIFI 2010-2011

El analisis de la evaluacion del PIFI 2010-2011 se realiz6 en dos grandes momentos, el primero al conocer los resultados de la propuesta
institucional realizada por el Comité de Evaluacion y como insumo bésico para la preparacion de la evaluacion de seguimiento (“in situ™)
y, el segundo, como parte de la actualizacion del PIFI 2012-2013, incluyendo ya los resultados de la visita.

La calificacion en la propuesta Institucional fue del 79.6%, que equivale a 3.2 (amarillo en el colorama), en el ProGES se obtuvo el 74%,
con un promedio de 3.0 (amarillo), mientras que en los ProDES la calificacion promedio fue de 78.7%, con promedio de 3.1 (amarillo).
Al analizar los resultado de acuerdo con los grandes bloques en que se clasifican los items, en la propuesta Institucional encontramos una
calificacion de 77.8% (3.1) para autoevaluacién académica, 100% (4) para capacidad académica, 88.3% (3.3) para competitividad
académica y 72.7% (2.9) para actualizacion de la planeacion, como se aprecia en la siguiente tabla.

La calificacion mas alta en autoevaluacién académica se presentd en las DES, lo mismo que en actualizacion de la planeacion, situacion
que se invierte en capacidad y competitividad, asociado, sobre todo, a las DES que presentan brechas en estos rubros y que seran
analizados en los

apartados

PIFI Autoevalu_aci()n Capacid_ad Competiti\_/idad Actualizaci(?n Total i
2010-2011 académica académica académica de la planeacion correspondientes.
Institucional 77.8 100 833 72.7 796 | Por su parte, de los resultados de la
ProGES 1.8 NA NA 77 740 | evaluacién in situ se obtuvo una
ProDES 835 82.4 76.6 74.2 787 | calificacion de 88.1%, equivalente a

3.5 (amarillo), dicha evaluacion incluyo la revision de aspectos institucionales, la gestion y 10 DES (Ciencias de la Salud, Ciencias
Agropecuarias, Ciencias Politicas, Sociales y Juridicas, Lenguas Extranjeras, Ciencias Quimicas, Contabilidad y Administracion
Manzanillo, Ingenieria Civil, Ingenieria Mecénica y Eléctrica, Instituto Universitario de Bellas Artes y Telemética, Servicios y
Tecnologias de Informacion).

Al analizar los rubros especificos, el de “Atencion a las areas débiles y en su caso a las recomendaciones del comité de pares...” presenta
calificacion de 2 y los evaluadores consideran que “la mayor parte de las acciones son medidas que solo afectan al desempefio individual
de los académicos, no a las politicas y desarrollo institucional”, este rubro también fue evaluado en la visita y en el reporte se sefiala que
“de la visita a la institucion se infiere que las areas débiles y las recomendaciones de los pares académicos sefialadas en la evaluacion del
PIFI1 2010-2011 estan siendo atendidas™, situacion que se refuerza con la implementacion del proyecto Vision 2030 y el Plan Institucional
de Desarrollo 2010-2013, propuestas que buscan el reordenamiento institucional y con ello, la implementacion de politicas y estrategias
que atienden las areas de oportunidad y protegen las fortalezas académicas y de la gestion; es de aclarar que, como todo proyecto de largo
plazo implica cambios graduales y sostenidos y sus resultados se alcanzaran también de manera gradual.

El resto de rubros con resultados bajos son los analisis de: “...PE de posgrado...(item 2.3 = calificacion 3)”, “la innovacién implementada
(2.4 = 2)”, “el impulso a la educacion ambiental... (2.6 = 3)” y “la vinculacion con el entorno (2.7 = 2)” que en general hablan de la
profundidad del analisis presentado y que en la visita de seguimiento se identifico el “gran numero de innovaciones educativas” y la
“adecuada vinculacion con la sociedad”, mientras que educacion ambiental no fue abordada en la visita. En este sentido y de acuerdo con
la evolucion de los indicadores es posible sefialar que se avanza de manera sostenida, pero dichos logros deben reflejarse al realizar los
andlisis correspondientes, mas en términos evolutivos que de un corte temporal especifico. El siguiente rubro es “Porcentaje de PE de
posgrado reconocidos por el PNPC” con calificacion de 2, en este sentido, es cierto que comparativamente con el total de PE de posgrado
vigentes, los reconocidos en el PNPC llega al 54% del total (14), pero ellos representan un incremento de 10 PE de 2004 a la fecha, cifra
que representa en 350% de los registrados en el afio de referencia, sin embargo, reconociendo la importancia del posgrado, hemos
generado politicas orientadas a su mejora, tal y como se reconocié en la visita de seguimiento en la que los pares concluyeron que “se
toma acciones concretas para que los PE de posgrado ingresen al PNPC, sumando fortalezas de varias DES, cerrando PE poco viables”,
adicionalmente se contempla el fortalecimiento de los nucleos de investigacion con la propuesta de habilitar centros de investigacion para
su transformacion en Institutos de Investigacion, de acuerdo al grado de consolidacion de los CA que los integren.

En el ambito de la “actualizacion de la planeacion” los items con menores resultados se relacionan con los “objetivos estratégicos”,

EEINNT3

“estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado...”, “estrategias para impulsar la educacion ambiental”, “estrategias para
fortalecer y mejorar la capacidad y competitividad académicas e impulsar la innovacion”, “estrategias para mejorar la formacidn integral
del estudiante” y “contribucion del PIFI a la mejora continua e integral de la calidad académica y la gestiéon institucional...”, cuyas
observaciones hacen referencia mas bien a la manera como se encuentran plasmadas. Los resultados esperados de la puesta en marcha de
estas politicas y estrategias fueron identificados por los evaluadores en la visita de seguimiento, quienes asentaron como resultado de la
visita que “El PIFI ha contribuido de manera significativa a la mejora continua de la calidad académica y gestion institucional”,
observando que “es evidente que el PIFI ha tenido un impacto sustancial en todos los aspectos de la vida institucional”, sin embargo, es

claro que en la presente actualizacion de la planeacion, prestaremos mayor atencion en la construccion de sus elementos.

En lo que se refiere al ProGES, los rubros con calificaciones mas baja son: “Participacion en el proceso de elaboracion...(2)”, los analisis
del “funcionamiento del SIIA.. (3)”, “capacidad fisica de la institucion... (3)”, “atencion a principales problemas estructurales (3)”,
“analisis institucional de la solicitud de plazas (2)”, “analisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES a la gestion (3)”, las
observaciones se centran en torno a la profundidad del andlisis y la presencia de informacion especifica, asi como a un conjunto de
elementos que se han ido rezagando (obsolescencia de la red de intranet y telefonia, relacion entre PTC y PH); el resto de los items con
valores bajos corresponden a la planeacion en términos de la redaccion de objetivos y estrategias, principalmente. Observaciones todas

que deberan ser atendidas con mayor precision en la presente edicion del PIFI.

Finalmente, como resultado de la visita de seguimiento, el rubro con la calificacion mas baja (item 10, calificacion de 1) es el que se
refiere al programa de formacion, capacitacion y actualizacion del personal académico, donde se menciona que dicho programa “no ha
impactado en el aprovechamiento del estudiante, 0 no se cuenta con un estudio sobre su impacto”, agregando que “la SEP deberia de
considerar que este aspecto es muy dificil de evaluar, separando el impacto de este programa de los de otros como el de tutorias o el
mejoramiento de la infraestructura académica”, en este sentido la Universidad de Colima, en el marco del proyecto Vision 2030,
contempla el fortalecimiento de las politicas y estrategias que estimulen un mejor desempefio docente, entre ellas destaca la creacion de la
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Direccion General para el Desarrollo del Personal Académico (DiGeDPA), instancia cuyas atribuciones permitiran concentrar los
procesos de evaluacién y seguimiento del personal académico, con la formacion, capacitacion y actualizacion didactico pedagégica de los
profesores, tanto de tiempo completo como por horas. Esta dependencia ha iniciado sus operaciones a finales del 2011 y en estos
momentos se encuentra en proceso de actualizacion de las estrategias de evaluacion y seguimiento docente y en el disefio del Centro
Universitario de Desarrollo Docente y se espera que para finales del 2012 se encuentre operando en plenitud, como se sefiala en el
apartado de “Analisis de la capacidad académica”.

Otro de los rubros con menor calificacion (item 6, calificacion de 2) hace referencia la presencia de estudios sobre el impacto del
programa de tutorias, mencionando que “la institucion no cuenta con un estudio del impacto de las tutorias sobre el desempefio académico
y los indicadores de resultados, no han variado a partir de la implementacion del programa de tutorias”, ademas que “la opinion de
algunos estudiantes y profesores es que dicho programa ha mejorado significativamente la calidad de la formacion de los estudiantes, a
través de la atencion oportuna y canalizacion de estudiantes con problematicas particulares”, en este sentido, la Universidad de Colima
particip6 en el estudio denominado “La percepcion del estudiante sobre la accion tutorial: modelos para su evaluacion”, que fue
coordinado por Alejandra Romo Loépez y publicado por la ANUIES en 2010; dicho estudio concluye, entre otros aspectos que, “en un
afan por sistematizar los resultados puede afirmarse que, en sintesis, existen dos grandes “patrones conceptuales de tutoria”, uno
corresponde a un modelo educativo tradicionalista y otro mas apegado a la idea de nuevo modelo educativo. En el primero la tutoria se ha
“acomodado” con el modelo centrado en la transmision del conocimiento, por lo que no ha tenido impacto alguno en comprender la
funcion de la educacién superior en la actualidad, sobre los procesos pedagdgicos y académicos, sobre las relaciones entre los profesores
y los alumnos. .. Bajo este modelo, las practicas se inclinarian a una atencion de caracter remedial, con un enfoque informativo y centrado
en aspectos académicos... En el segundo modelo, la tutoria es percibida como un elemento de transicion educativa hacia un nuevo
paradigma, por lo que va acompafiada por una reconsideracion conceptual sobre la funcion de la educacion superior..., caracterizada por
la flexibilizacién de procesos curriculares, académicos y pedagdgicos, por el replanteamiento del rol de profesores y de alumnos y de una
manera diferente de entender el proceso de ensefianza y el proceso de aprendizaje”... la descripcion de estos modelos hasta cierto punto
antagonicos, constituye un esfuerzo por ordenar... las concepciones en torno a la tutoria...Sin embargo es de suponerse que en las
diferentes realidades institucionales, ambos modelos encuentren diferentes grados de lo que se podria llamar “hibridacion practica” (pag.
107 y 109), a nuestro juicio, y si bien es ain de manera empirica, esto sucede en la esta Casa de Estudios y en el proyecto Visién 2030 ya
se plantea la renovacion de la tutoria, de manera que sea capaz de incidir en las dimensiones: académico — profesional; vocacional; de
integracion y permanencia; de desarrollo personal y social, asi como, escolar y de aprendizaje, elementos que se espera incorporar una vez
realizado su evaluacion de acuerdo con las recomendaciones derivadas del estudio en comento.

El otro de los rubros con baja calificacion (item 8, calificacion de 2) se refiere al Reglamento de Admisién, Promocion y Permanencia del
personal académico, mencionando que dicho instrumento “promueve la carrera académica de manera poco adecuada”, ademas que “El
reglamento no esta alineado con los nuevos esquemas de evaluacion por pares del profesorado (PROMEP, SNI, etc.)”. Es de reconocer
que esta es una asignatura pendiente, por ello, a finales de 2011 se lanzé una convocatoria para la incorporacion de 8 nuevos PTC,
mediante concurso de oposicidn, proceso que serd concluido a finales del primer semestre y sera seguido por una nueva convocatoria
(sujeta a la asignacion de nuevas plazas de PTC de la SES-SEP) y en el presente afio una comision especial inici6 el disefio de la
propuesta para la actualizacion del Estatuto del Personal Académico (denominacion adoptada en la UCOL), propuesta que espera ser
concluida a fines del primer semestre 2012, para su validacién con las instancias pertinentes, incluyendo desde luego al personal
académico.

Andlisis de la evaluacién global de los ProDES

En lo que se refiere a los resultados de la evaluacion de los ProDES (PIFI 2010-2011) las DES mejor evaluadas son Ciencias de la Salud,
Lenguas Extranjeras, Arquitectura y Disefio y Ciencias Marinas, todas ellas con una calificacion que va de 3.8, para la primera y hasta 3.5
para la Gltima; las que arrojan los resultados mas bajos son Filosofia con 2.3, Contabilidad y Administracién Tecoméan con 2.7, Ciencias
con 2.8 y Contabilidad y Administracion en sus campus Colima y Manzanillo, ambas con 2.9. Cabe aclarar que Filosofia y FCA Tecoman
registran calificaciones de 0 (No aplica o no cuentan con el rubro a evaluar, como es el caso de PE de posgrado, politicas para mejorar PE
de posgrado, en ambos casos y para Filosofia se agrega la atencion a las recomendaciones de CIEES o COPAES v las variaciones en PE
de calidad y matricula en dichos programas, pues no tiene PE evaluados). El resto de las DES tienen calificaciones de 3.0 a 3.4.

Al analizar cada uno de los items encontramos que la puntuacion mas alta es la “variacion del porcentaje de PTC con posgrado...” con
3.9, seguida de la “variacion del porcentaje de PTC con perfil” con 3.7, “atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones
del Comité de Pares...”, “Analisis de la pertinencia de los PE educativos y...”, “analisis de la cooperacion académica nacional e
internacional”, “analisis de la vinculacion con el entorno” y “variacion del nimero de PE de TSU vy licenciatura de calidad...”, todos ellos
con una calificacion de 3.5. En sentido inverso, la puntuacion mas baja se obtuvo en “porcentaje de PE de posgrado reconocidos por el
PNPC...”, con 2.2, le sigue “politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado, acordes al PNPC”, con 2.5, “variacion
del mimero de cuerpos académicos consolidados (CAC)...” con 2.7, “politicas de la DES para impulsar la cooperaciéon académica
nacional e internacional” y “estrategias de la DES para impulsar la educacion ambiental”, ambas con 2.8, por su parte “politicas de la
DES para mejorar la pertinencia de los PE”, “politicas de la DES para mejorar la formacion integral de estudiante”, “estrategias para
mejorar la formacidn integral...” y "contribucion del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la competitividad
académica de la DES y formacion integral del estudiante”, todas con 2.9, el resto de los items presenta calificaciones promedio que van de
3.0a3.4.

Los resultados obtenidos son consistentes con los valores de los indicadores de capacidad y competitividad académicas de las DES, asi
como con las brechas existentes. En este sentido, uno de los rubros con mayores observaciones (y puntuaciones bajas) se relaciona con los
PE de posgrado y su reconocimiento en el PNPC, que para el caso de Filosofia, por el tamafio de la DES seria practicamente imposible
que contaran con un PE de este nivel y en situacién similar se encuentra el IUBA, sobre todo por el campo del conocimiento que cultivan
(danza, musica y artes visuales), mientras que en el caso de Contabilidad y Administracion Tecoman, ahora forma parte del grupo de DES
que han creado la maestria en ciencias administrativas (FCA, Manzanillo, Colima y Tecoman, asi como Economia) el resto de las DES en
que se observan resultados bajos en este rubro son: Letras y Comunicacion, Ciencias Marinas, Telematica Servicios y Tecnologias de
Informacion, Ciencias Agropecuarias y Trabajo Social que, con excepcion de la Ultima, el resto cuenta con practicamente todos los
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elementos para avanzar y lo que se requiere (y se esta atendiendo) es actualizar, crear o fortalecer sus PE y su planta docente,
principalmente, asi como fortalecer su lineas de investigacion.

Otro de los rubros que muestra un area de oportunidad es el nimero de CA consolidados, nuevamente en las DES que tienen brechas
identificadas en el rubro como son: Ingenieria Electromecéanica, Trabajo Social, Contabilidad y Administracion en sus campus Manzanillo
y Tecoman y Filosofia. En todos los casos su debilidad se encuentra en el nimero de PTC con doctorado (que ha ido aumentando
gradualmente en los Gltimos dos afios) y la productividad en el cultivo de las LGAC y, con ello, la adscripcion al S.N.I. y, en general esta
DES tradicionalmente han estado orientadas a la formacion profesional y en menoscabo de la investigacion, tendencia que gradualmente
se esta atendiendo para integrar dichos procesos.

Del anélisis de los resultados emitidos por el Comité de Pares Evaluadores para el PIFI 2010-2011, asi como los derivados de la
evaluacion in situ, podemos concluir que: a) En la Universidad de Colima y sus 21 DES, el PIFI a contribuido de manera significativa a la
mejora continua de la calidad académica y la gestion institucional; b) Las areas de oportunidad, identificadas tanto por los evaluadores,
como por los participantes de la UCOL en el PIFI estan identificadas y si bien es cierto que se observan avances muy significativos en
précticamente todos los indicadores, también es cierto que se deben probar nuevas estrategias para mantenernos en la senda de la mejora
continua, muchas de estas estrategias se han incorporado ya al proyecto Vision 2030 y al PIDE 2010-2013 y deberan empezar a mostrar
su efectividad en el transcurso de estos dos afios; c) Se requiere mejorar en la profundidad del andlisis realizado como producto de la
actualizacion del PIFI, aunque debemos reconocer que cada vez se incrementa en nimero de elementos a considerar, sin ajustes
significativos al espacio para desarrollarlos, es importante que se considere en su justa dimension otro hecho ligado a esta conclusion y es
que al agregar un nuevo elemento de analisis, al afio en que aparece se deberia considerar como linea base (o punto de partida), pues de
otro modo parece como si hubiera estado presente desde el arranque del programa (2001) y el resultado esperado seria el acumulativo de
11 afios; d) En esta edicion del PIFI se deberd prestar especial atencion a la congruencia entre los objetivos, politicas y estrategias, tanto a
nivel institucional, como de la gestién y las DES, sin embargo, es necesario establecer criterios claros y uniformes (y elegir el enfoque de
planeacién més pertinente para el PIFI) para la elaboracidn de los objetivos, estrategias, politicas y acciones, tanto para los que proponen,
como para los que evallan, pues este es un punto que arrastra dificultades desde ediciones anteriores.

Anélisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos

La Universidad de Colima, en 2011, cuenta con 65 programas educativos de pregrado vigentes, de ellos, uno es de profesional asociado y
el resto de licenciatura; adicionalmente se ofrece un PE semiescolarizado (Gestion Turistica) que se encuentra en proceso de liquidacion,
estos PE se ofrecen en 30 escuelas y facultades, que se integran en las 21 DES registradas en PROMEP. Del total de PE, sélo cinco fueron
creados o actualizados antes del afio 2000, como se muestra en la siguiente tabla. De igual manera se aprecia que el 44.6% del total de PE
fue actualizado entre 2002 y 2010 y el 47.7% creados entre 2001 y 2009. Estos datos nos hablan de la importancia que la institucién le da
a la actualizacion y pertinencia de la oferta educativa.

O O 0[S d d d d O O ed O 0e O . D : d d el d O de P oTée O d s O dU0 e d d
Afio 1996 | 1999 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 Total
Ultima actualiz. 2 | 3 o | 3 [ 3 | s 6 1 | 4 2 | a4 [ 1 0 34
% 5PE=7.7% 17 PE=26.2 12PE=18.5 52.3%
Nueva creacién | 3 |7 [ 7 ] 1] 2 2 | 3 [ 2 [ 4 | o | o 31
% \ 20 PE = 30.8% 11 PE = 16.9% 47.7%

Historicamente, la primera etapa de crecimiento acelerado de esta Casa de Estudios se present6 entre 1983 y 1988, periodo en el que se
puso en marcha el Plan Colima que es el primero de los planes nacionales relacionados con la creacion de polos de desarrollo regional, en
esa época se crearon alrededor del 50% de los PE de licenciatura con los que hoy se cuenta y que son, en su mayoria, los actualizados del
2002 a la fecha, siendo ya su tercera o cuarta actualizacion curricular. La segunda etapa de desarrollo se produce a partir de 1999,
nuevamente asociada, en el &mbito socioeconémico, con el repunte del Puerto de Manzanillo, tanto en sus aspectos comerciales, como
turisticos, asi como la creciente importancia de la Cuenca de Pacifico y el desarrollo agroindustrial; de hecho, los cinco campus
universitarios fueron creados en los polos de desarrollo de la entidad y de acuerdo con su vocacion productiva (Manzanillo: puerto
comercial y turistico y el aprovechamiento marino; Tecoman: desarrollo agropecuario; Colima y Villa de Alvarez: servicios, mientras que
Coquimatlan se orienta a las ingenierias. Este tltimo periodo coincide con la creacidn de nuevos PE, todos ellos relacionados con carreras
no tradicionales en las areas de negocios internacionales, turismo, servicios portuarios, mientras que en salud se ampli6 la matricula de
Medicina, se cred Nutricion y de otros campos disciplinarios con cada vez mayor importancia como el cuidado ambiental, las relaciones
publicas y desde luego las nuevas tendencias de las tecnologias de informacion. De igual manera, entre 1999 y 2002 se crearon seis PE de
profesional asociado, de los cuales cinco fueron liquidados entre 2006 y 2009 por ser poco pertinentes.

En todos los casos se ha cuidado la congruencia entre los planes de desarrollo estatales, nacionales e institucionales, asi por ejemplo el
Plan Estatal de Desarrollo 2009-2015 concentra sus principales objetivos en: elevar la eficiencia administrativa empleando las nuevas
tecnologias de informacion; posicionar a la entidad por su competitividad, productividad y sustentabilidad; por su provision de servicios a
la poblacion y el liderazgo de la micro, pequefia y mediana empresa; garantizar la cobertura universal en salud, una oferta educativa de
calidad y la atencion a grupos vulnerables; el impulso a una politica ambiental sustentable, entre otros. Estos objetivos estan claramente
articulados con el Plan Nacional de Desarrollo vigente y la visién nacional propuesta para el afio 2030, mientras que en el dmbito
institucional, el analisis de la pertinencia y factibilidad de los PE ocupa hoy un papel central en los procesos de actualizacion curricular y
la creacién de la nueva oferta educativa y se fortalece con la adopcién del enfoque de competencias profesionales.

En este sentido, los lineamientos institucionales establecidos para la creacion, actualizacion y reestructuracion de los planes de estudios de
profesional asociado y licenciatura desde 1989, consideran como requisito basico el andlisis de la pertinencia social y factibilidad, en el
que se incluyen aspectos relacionados con las politicas estatales, regionales y nacionales en el ambito del desarrollo socioeconémico, la
dindmica poblacional, las tendencias laborales y las prioridades educativas, desde un enfoque prospectivo, rubro que es atendido por el
100% de los PE vigentes, tal como ha sido constatado por los organismos evaluadores externos (CIEES y COPAES) y se muestra en el
cuadro de sintesis de este rubro. Situacién similar es la inclusion de resultados de los estudios de seguimiento de egresados y de opinion
de empleadores en la etapa de fundamentacion del curriculo. Desde luego, la atencion a las prioridades de los planes de desarrollo se ha
realizado de acuerdo con las fechas de la creacion o Gltima actualizacion de los PE y la vigencia de los planes mismos.
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Los resultados de los estudios de seguimiento de egresados y opinién de empleadores se incorporan en dos procesos basicos; por un
lado, son parte de los insumos para la revision y actualizacién de los contenidos de los programas de las materias especificas en cada
semestre; por el otro, son base para el analisis de la pertinencia de los planes de estudios y, desde luego, la evaluacion de los planes
vigentes. Dichos estudios se realizan en la Universidad desde 1998 siguiendo los lineamientos basicos propuestos por la ANUIES; en el
caso de los egresados, en las generaciones de 2001 a 2009 (el estudio se realiza 2 afios después del egreso) el porcentaje de egresados
encuestados es del 66%, mientras que los que se han incorporado a un empleo en el transcurso del primer afio muestra un promedio del
64.1%. El valor méas alto de los incorporados a una actividad laboral se registré en 2003 (Generacién 2001) con el 75.1% y las mas bajas
son las ultimas dos (2010 y 2011, de las generaciones 2008 y 2009) con el 60.2%. Estas cifras son consistentes con los datos presentados
en el Informe del Gobierno del Estado de Colima 2011, en el que se menciona que la tasa de inactividad de la poblacion de 14 a 29 afios
es de 38.0, mientras que a nivel nacional es del 39.8 y la tasa de desocupacién en el mismo grupo de edad es del 8.3 en el Il trimestre del
2011, y el nacional llega al 9.0% y claro esta a las recurrentes crisis econémicas de alcance mundial de los Gltimos afios. Ver anexos 2y 3

En lo que se refiere a los ingresos medios laborales por hora y sexo es de 31.7 pesos para los hombres y 30.7 pesos para las mujeres,
cifras ligeramente por arriba de la nacional, ello coincide con los datos del seguimiento de egresados 2011, donde el 47.2% tiene un
salario de 5 mil pesos 0 menos y para el 42.2% es de entre 5 mil y 10 pesos mensuales. Estos datos nos permiten considerar que el grado
de incorporacion de los egresados al mercado laboral y sus bajos ingresos son un problema nacional y, especificamente, del sector
economico vy, el dilema de las IES es el de formar profesionales y cientificos sélo para un mercado laboral deprimido y con empleos que
no requieren estudios superiores o bien, seguir fungiendo como motor del desarrollo econdmico y social, asi como promotora de la
movilidad social; la Universidad de Colima ha elegido mantener su compromiso social como motor de desarrollo sustentable y conducto
para la movilidad social.

En cuanto la opinion de los empleadores, de acuerdo con los resultados obtenidos, las empresas que registran un mayor nimero de
contrataciones de los egresados de la UCOL son del sector privado, con el 65.9% y el comercio con el 31%, seguido del gobierno con el
16.2%, la mayoria de ellos reclutan a sus empleados a través del periddico (52%) o bien por sus relaciones y contactos (31%) y sélo el
5.7% lo hace por sus relaciones con la Universidad de Colima. El factor al que mas importancia se le da en la contratacion es el
comportamiento durante la entrevista en el 53.7% de los casos, seguido de los resultados de los test de evaluaciéon con 51.5%, la
presentacion o aspecto personal, con 48.9%, la experiencia laboral, con 47.6%, disponibilidad de horario registra el 45%, los
conocimientos especializados con 44.5%, mientras que la universidad de procedencia incide en el 36.2% de los casos y las empresas
buscan que los egresados posean conocimientos generales y especializados en la misma proporcion. En cuanto a las dificultades de las
empresas tienen para encontrar egresados calificados, el 55% de las 229 encuestadas responden que NO existen y las cualidades a las que
ellos dan mayor importancia en la contratacion y el desempefio de los egresados se relacionan con el compromiso a su medio social y
cultural (43.7%), la capacidad para aplicar los conocimientos en la practica (70.3%), facilidad de expresion oral y escrita (58.5%),
diagndstico de problemas y busqueda de soluciones (48.5%) y al responsabilidad (50.2%). Por otra parte, los empleadores encuestados
mencionan estar informados sobre las carreras que se imparten en la institucion, asi como de las actividades de actualizacion para
egresados Y, en general para sus empleados y todos cuentan con egresados de la Universidad de Colima en su planta laboral.

Otro rubro en el que se aprecia la pertinencia de los PE de PA y licenciatura es la distribucién de la matricula por campo del conocimiento
(Clasificacion Mexicana de Carreras elaborado por el INEGI, con la participacion de la SEP, ANUIES y CONACYT en 2010), como se
muestra en la siguiente tabla, en la que se aprecia que la matricula en 2011 registra un incremento del 40% con respecto a 2001. Los
campos con incremento relativo se presentan en Salud, pasando del 6.7% al 9.2 y que estd asociado a Medicina y la creacion de la
licenciatura en Nutricion; Servicios, ligado a Educacion Fisica y Deportes. Mientras que disminuye en Educacion (8.7% a 7.5%), Ciencias
Naturales y Exactas (9.5 a 8.7%), Ingenieria, Manufactura y Construccion (20.7% a 17.7%). En los sub campos se observan incrementos
en Artes, Negocios y Administracidn, asociado a carreras no tradicionales como Comercio Exterior, Aduanas, Gestion Turistica,
Gastronomia, Relaciones Publicas y Artes Visuales; la mismo sucede en Ciencias Naturales, con la creacion de Ciencia Ambiental y
Gestion de Riesgos, asi como en Arquitectura y Urbanismo, derivado del repunte de Ingenieria Civil e Ing. Topégrafo Geomatico. Ello
nos indica que en las profesiones en las que el mercado laboral ha disminuido o cambiado significativamente, la matricula también ha
disminuido, como es el caso de las ingenierias quimicas, mecanica y eléctrica, derecho, educacion, entre otros.

Evolucidn de la matricula de pregrado por campo del conocimiento. 2001-2011

Campos del Conocimiento 2001 2011
No. % No. %
Educacién 734 8.7 881 7.5
Humanidades 384 4.6 531 4.5
e Humanidades 176 2.1 183 1.6
* Artes 208 2.5 348 2.9
Ciencias Sociales, Administracion y Derecho 3,901 | 46.3 | 5,498 | 46.6
e C.sociales y estudios del comportamiento 670 8.0 788 6.7 Ingenieria, Manufactura y Construccion 1,741 | 20.7 2,086 17.7
*_C.de lainformacién 160 19 225 19 o Ingenieria, mecénica, electrénica y tecnol. 1,217 | 145 | 1,224 | 104
® Negocios y administracién 2,687 | 319 | 3,977 | 337 o Manufacturas y procesos 98 1.2 95 0.8
* Derecho 384 | 46 | 508 | 43 e Arquitectura y urbanismo 426 | 5.1 767 6.5
Ciencias Naturales, Exactas y de la Computacién 803 95 | 1,031 | 87 Agronomia y Veterinaria 279 33 406 3.4
e Ciencias naturales 183 2.2 408 3.5 salud 562 6.7 1,086 9.2
o Ciencias fisicas, quimicas y de la tierra 129 15 174 15 Servicios 14 0.2 282 2.4
e Matematicas y estadistica 12 0.1 28 0.2 Totales | 8,418 100 11,801 100
e Ciencias de la computacién 479 5.7 421 3.6 Incremento de la matricula de pregrado 140.2

En lo que se refiere a la consideracion de las competencias

profesionales, definidas como las capacidades necesarias para resolver, de manera eficaz y auténoma, las situaciones de la vida (y la
profesion) (Proyecto Tuning para América Latina, 2006), en términos de su revisién, analisis e incorporacion a los PE, podemos decir que
el 100% de los PE de PA y licenciatura vigentes las incluyen, ya que todos ellos incorporan los y requerimientos socioprofesionales, los
perfiles de referencia formulados por los colegios de profesionales respectivos, el EGEL en los casos en que se cuenta con dicho
instrumento, los perfiles disciplinarios establecidos en los CIEES y los organismos acreditadores reconocidos por el COPAES.
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Cabe aclarar que, si bien el concepto empieza a ser utilizado de manera amplia en México, a partir de 2004 con la implementacién del
proyecto Tuning para AL, la idea de los conocimientos, habilidades y actitudes, asi como su actualizacion a partir de la publicacién de los
pilares de la educacion (aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a ser y aprender a convivir) en el documento de la UNESCO “La
educacion encierra un tesoro” (1997) desde 1997 han sido una constante de las propuestas curriculares en la Universidad de Colima.

La consideracion de estos elementos, asi como la inclusién de los aspectos de investigacion han formado parte de las proyectos
formativos de la institucién. Estos rubros han sido gradualmente actualizados como parte de las politicas institucionales, asi por ejemplo,
con la creacion de los cuerpos académicos reconocidos por el PROMEP, se replantean las lineas de investigacion y se fortalece la
incorporacion de los alumnos en los proyectos desarrollados por los profesores y gradualmente, los seminarios de investigacion,
existentes en todas las carreras desde finales de los 80’s, se reordenan en torno a las LGAC de los CA, de igual modo, con la participacion
de la Universidad en el proyecto Tuning se incorpora el concepto de competencias. Estos procesos culminan en 2010 con la
implementacion del nuevo modelo educativo, que se caracteriza por su enfoque humanista, una perspectiva innovadora centrada en el
aprendizaje, la flexibilidad (en su acepcion mas amplia) y la incorporacion de un esquema de gestion educativa moderno.

Si hablamos de la incorporacion del enfoque de competencias en los PE en el curriculo formal, entonces se puede decir que 36 de los 65
PE vigentes incorporan, en diversos grados, dichas propuestas, esos programas son la mayor parte de los actualizados de 2004 a la fecha.
El resto de rubros seran retomados y desarrollados en los siguientes apartados.

En conclusion, la Universidad de Colima ha incorporado, de manera gradual y sistematica, los elementos necesarios para asegurar la
pertinencia de su oferta educativa en Profesional Asociado y Licenciatura, asi, por ejemplo, desde 1975 se incluye el servicio social
constitucional (480 horas) y la practica profesional (400 horas) dentro de sus planes de estudios, en 1985 se incorporan las actividades
culturales y deportivas, los seminarios de investigacién aparecen en 1989, en 1997 se incorpora el EGEL como evaluacién obligatoria
para los egresados de PE que cuentan con €l y el examen de egreso interno para el resto, en 1998 el seguimiento de egresados y la opinion
de empleadores se incorporan como requisitos para la actualizacion y reestructuracion de los PE, asi como el analisis de las tendencias
socio-profesionales; a partir de 1997 se sistematiza el programa de movilidad de estudiantes y en el 2000 se incorpora a las DES el
programa institucional de tutoria e inician sus operaciones los PE con el modelo de aprendizaje basado en problemas (ABP), mientras que
el programa de inglés se incorpora en 2002. En 2004, se introduce el enfoque de competencias y hoy el 33.3% de los PE han sido
disefiados desde esa perspectiva. Estos elementos han sido retomados y adquieren su méxima expresion, al menos en esta Casa de
Estudios, con la implementacion del nuevo modelo educativo, en 2010.

Considera las prioridades Considera los | Considera estudios|  Considera las Considera
DES No. | delos plaqes de desarrollo | estudios de oferta | de seguimiento de compe.tencias 'aspec_tos Qe
de PE| vigentes y demanda egresados profesionales investigacion
Si No Si No Si No Si No Si No

Arquitectura y Disefio 3 X X X 1 2 X
C. Agropecuarias 3 X X X 1 2 X
C. de la Salud 4 X X X 4 X
C. Politicas, Sociales y Juridicas 3 X X X 2 1 X
Ciencias 3 X X X 1 2 X
Ciencias Marinas 3 X X X 3 X
Ciencias Quimicas 3 X X X 2 1 X
Contabilidad y Administracién. Colima 4 X X X 2 2 X
Contabilidad y Administracién. Manzanillo 8 X X X 4 4 X
Contabilidad y Administracién. Tecoman 3 X X X 3 X
Economia 3 X X X 3 X
Filosofia 1 X X X 1 X
Ingenieria Civil 2 X X X 2 X
Ingenieria Electromecénica 3 X X X 1 2 X
Ingenieria Mecénica y Eléctrica 3 X X X 3 X
Instituto Universitario de Bellas Artes 3 X X X 3 X
Lenguas Extranjeras 2 X X X 1 1 X
Letras y Comunicacion 4 X X X 4 X
Pedagogia 4 X X X 4 X
Telemética, Servicios y Tecnologias de Inf. 2 X X X 2 X
Trabajo Social 1 X X X 1 X

Totales*| 65 65 0 65 0 65 0 36 29 65 0

* No se incluye el PE semipresencial de Gestién Turistica, el cual se encuentra en liquidacion.

Anélisis de los programas educativos de posgrado

La Universidad de Colima cuenta con 36 programas de posgrado vigentes (12 especialidades, 16 maestrias y 8 doctorados) de los cuales
14 pertenecen al Programa Nacional de Posgrados de Calidad SEP-CONACYT (2 especialidades, 5 maestrias y 7 doctorados)
representando el 54% de los programas en posibilidad de evaluacion, el 46% restante lo constituyen programas cuyos documentos
curriculares estdn en proceso de reestructuracion y uno para el que no existe una convocatoria aplicable (modalidad a distancia y
orientacion a la investigacién). Fueron cerrados y estan en proceso de liquidacion aquellos programas que no cumplian con los parametros
del PNPC en su anexo A. De los 36 programas vigentes 16 (44%) lo conforman programas con orientacion profesional y el resto (20)
programas orientados a la investigacion (56%). Cabe destacar que hoy todos los PE de doctorado de la institucion se encuentran en el
PNP, con excepcion del D. en Relaciones Transpacificas por su modalidad a distancia.

Actualmente se estan preparando documentos 4 PE de maestria, dos en nivel de “en desarrollo” (en computacion y en ciencias del mar) y
como “reciente creacion” (en ciencias administrativas y la interinstitucional en produccion pecuaria) para su evaluacion en el PNPC. Los
PE de Maestria de Ciencia Politica y Administracion Publica, Literatura Hispanoamericana y Ciencias de la Tierra, se preveia postular, no
se incorporaron debido que se requiere, primero, mejorar sus indicadores sobre todo el de eficiencia terminal y titulacion.

Ademas esta pendiente la programacién de entrevistas y posterior dictamen para dos programas que se sometieron a evaluacién por
término de vigencia (E. en Ciencias del Ambiente, Gestion y Sustentabilidad y D. en Ciencias Quimicas), asi como de la emision de la
convocatoria para evaluar, también por término de vigencia, a la Maestria en Ciencias Fisioldgicas y el Doc. en Ciencias Fisioldgicas.
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Una politica institucional para programas de nueva creacion es que éstos se generen en con apego a los criterios de CONACYT, para
aplicar a la convocatoria en la categoria “nueva creacion”. Aunque también se prevé el surgimiento de programas que no se incorporaran
al PNPC pero que por su pertinencia social seran creados a partir de una demanda especifica, como ejemplo, actualmente se promueve la
vinculacion con la sociedad atendiendo demandas para posgrados especificos como el de Enfermeria Oncoldgica (en proceso) o la
promocion especial de la Maestria en Tecnologias de Informacion para el Instituto Tecnoldgico de Irapuato (en marcha). Ademas, se
estan iniciando estudios de factibilidad y pertinencia para determinar la conveniencia de ofrecer nuevos PE.

Respecto del procedimiento de seleccion de los estudiantes en el posgrado es riguroso y objetivo y esta certificado por la norma ISO
9001:2008 lo que promueve su mejora continua, actualmente se prevé un sistema electrénico en linea que considere los porcentajes de
cada rubro a evaluar en el proceso (definido de manera previa y colegiada) determinandose para la difusién una sola campafia por afio.

En los programas reconocidos por el PNPC se solicita que por lo menos el 80% de los estudiantes en los programas orientados a la
investigacion sean de tiempo completo y presencial; para los programas de orientacion profesional aquellos estudiantes que cuenten con
beca deberan tener esa misma participacion en el programa. De esta manera el tiempo de dedicacién de los estudiantes varia en cada
programa, en general se cuenta con estudiantes de tiempo completo (que por lo regular tienen beca).

En este nivel educativo las actividades de tutoria y asesoria son fundamentales ya que permiten la obtencion del grado o diploma de los
estudiantes en tiempo y forma. Por lo que el 100% de nuestros estudiantes tienen asignado un tutor, que en la mayoria de los casos
también funge como asesor. Al igual que la tutoria, el nimero de estudiantes que debe tener asignado un profesor depende de la
orientacion y nivel del programa. La asignacion, tanto de tutores como de asesores, tiene como primer momento la propuesta del
estudiante, posteriormente la comision del programa con base en criterios como: afinidad con las LGAC, disponibilidad de profesores,
entre otros, hace la designacion formal, finalizando con la entrega de la carta de aceptacion del tutor y/o asesor al estudiante.

Para el CONACYT y la UCOL, las figuras del tutor y asesor son muy importantes. Esto se puede apreciar, en el hecho que desde el
semestre 2010-1 el asesor es quien firma los avances semestrales en los que se indica el progreso del estudiante en la tesis o trabajo para
obtencion del grado, asi como el desempefio académico, la factibilidad de la obtencion del grado dentro del tiempo oficial que marca el
plan de estudios, la evaluacién del aprendizaje y el andlisis de la posibilidad de que el estudiante continte con la beca.

Para garantizar la operatividad de un PE de posgrado, de acuerdo con el reglamento, el nimero minimo de profesores investigadores de
tiempo completo formados en las areas del conocimiento requeridas para la operacién de un programa es el siguiente: tres para las
especialidades, cinco para maestrias con orientacion profesional, siete (al menos cuatro doctores) para maestrias con orientacion a la
investigacion y nueve para los doctorados; en todos los casos pueden participar profesores de tiempo parcial, profesores externos y
visitantes; ademas se considera, por lo menos, la participacion de tres profesores por LGAC. Respecto de éstas se avanza rpidamente en
la coincidencia entre las registradas por los CA y las que se desarrollan en los programas de posgrado.

En el 2011 la mayoria del personal estuvo contratado de tiempo completo (el 86.9%), aunque reparte su tiempo en diversas actividades,
incluyendo por supuesto la docencia a nivel licenciatura. En cuanto al nivel de habilitacion, tenemos una presencia mayoritaria de
profesorado con doctorado (77.38%). La mejora constante en los niveles de habilitacion del profesorado ha permitido entre otras cosas
avanzar en el reconocimiento de la calidad de los programas educativos porque en el posgrado se asocia claramente el nivel doctoral con
la realizacion de investigacion y el desarrollo de productos innovadores en las diferentes areas del conocimiento. Esto viene aparejado con
el incremento en el nimero de académicos reconocidos en el Sistema Nacional de Investigadores, que son indicadores basicos para juzgar
la calidad de un programa educativo por parte del CONACYT.

Para incrementar los niveles de habilitacion del profesorado se sigue participando en el PROMEP; la institucion también hace esfuerzos
para becar a académicos e incorporarlos con la cualificacion adecuada a las areas clave del quehacer universitario en las que aun no se ha
logrado alcanzar los perfiles requeridos. Ademas, se dispone de becas CONACYT, en cuyo caso el apoyo institucional ha consistido
basicamente en mantener la condicion laboral para la posterior reincorporacion. En todos los casos se trata de estudios doctorales
Unicamente para los profesores de tiempo completo. En el caso de personal contratado por horas se fomenta su participacion para que el
docente obtenga maestria o doctorado, gracias a ello, durante el 2011 se incrementé el nimero de profesores por horas que se
incorporaron a estudios de posgrado tanto en la institucidn como en otras IES nacionales y del extranjero. Para lo cual reciben apoyo de la
Universidad o de organismos externos como el CONACYT y el PROMEP. La iniciativa de proponer a profesores por horas para obtener
beca del PROMEP, que antes era exclusiva para PTC, es una respuesta a la necesidad de la formacion de personal académico en
programas de calidad para fortalecer en un futuro inmediato los distintos cuerpos académicos de la Institucion.

A nivel nacional los resultados en la formacién de recursos humanos son satisfactorios como lo podemos observar a través del Ranking
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2011 del Foro consultivo cientifico y tecnoldgico, A.C., en el que Colima ocupa el tercer
lugar en el componente de poblacion con estudios profesionales y de posgrado, asi como el mismo lugar en el componente de formadores
de recursos humanos, practicamente ligados a los avances de la Universidad de Colima.

Derivado de nuestro reglamento el tiempo de graduacion de los estudiantes varia segun el nivel siendo este una vez terminados los
créditos de un afio para especialidades, dos para maestrias y tres para los doctorados. Es importante mencionar que los estudiantes que
cuentan con una beca se comprometen a titularse en un lapso menor, por ejemplo los becarios CONACYT deben titularse 6 meses
posteriores a la conclusion de los créditos. En este sentido la eficiencia terminal de los programas de acuerdo a los parametros del PNPC
debera ser para los programas de orientacion profesional 50% para los programas en desarrollo, 60% para consolidados y para programas
de orientacidn a la investigacion, 40% para programas en desarrollo y 50% para programas consolidados. El cumplimiento de lo anterior
nos impulsa a ser mas rigurosos en el seguimiento académico de los estudiantes por lo que a partir del afio pasado se implementé un
nuevo sistema electronico de seguimiento de tesis.

En este rubro, los mejores resultados se identifican en las especialidades médicas cuyos procesos de graduacion incluyen el examen
general de conocimiento y la preparacion de monografias o tesis. Los resultados de los programas doctorales son satisfactorios pues
funcionan de manera muy cuidada por parte de los tutores/asesores que los sustentan.

Algunos de los programas de maestria requieren de atencion especial; entre estos estan los de orientacion profesional, debido en parte a
que algunos estudiantes tienes mas interés en obtener la habilitacion que el grado, tal es el caso de las maestrias en tecnologias de
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informacion, ciencia politica y administracién publica, entre otras. En otros casos, el rigor de los trabajos solicitados para graduacion
(tesis invariablemente) asi como el caracter de estudiantes de tiempo parcial, son las explicaciones mas frecuentes para la baja eficiencia
terminal, como en las maestrias en ciencias de la tierra y literatura hispanoamericana.

Para promover la titulacion en este afio 2012 se abri6 un periodo especial del 1 de febrero al 28 de septiembre del cual esperamos mas alla
de incrementar la eficiencia de titulacién, una mayor certidumbre en el mercado ocupacional.

Respecto de la productividad académica de los estudiantes se ha promovido a través de la participacion en eventos a nivel nacional e
internacional, asi como la publicacion en revistas indizadas para el caso de algunos doctorados, con la participacion su asesor.

A nivel institucional en este nivel se participa activamente en el fomento de la cooperacion académica y con otros actores de la sociedad.
Muestra de ello es que a la fecha se cuenta con la participacion a nivel nacional en el Comité interinstitucional de posgrado de las UPES
de la region centro-occidente de la ANUIES a través de tres programas de doctorado, uno de maestria y varios programas en proceso de
creacion; asi como en el Consejo Mexicano de Posgrado A.C. (COMEPO) del que se atendi6 la Tesoreria y en fecha reciente se ha
asumido una vocalia, en el 2010 se participé como sede del XXIV Congreso Nacional de Posgrado. En el 2011 se particip6 en tres
reuniones de trabajo con el Director General y funcionarios del CONACYT como parte del comité Directivo del COMEPQO donde se
lograron iniciativas como: No modificacién de los indicadores y parametros de evaluacion en la convocatoria 2010-2012 del Programa
Nacional de Posgrados de Calidad, un acuerdo para incluir al COMEPO en el Consejo Nacional de Posgrado; apoyo financiero por
$800,000.00 para continuar con el diagndstico del posgrado en México que desarrolla el COMEPO, de los cuales $100,000 fueron
destinados a la Universidad de Colima para el estudio correspondiente a nuestro Estado y; la publicacion de la convocatoria para
programas de posgrado a distancia en el PNPC. En agosto de 2011, se invit6 a la Presidencia de la Comision de Educacion Publica y
Servicios Educativos de la H. Camara de Diputados, a la Subsecretaria de Educacién Superior y al CONACYT a integrar un grupo de
trabajo para el disefio de una propuesta de un plan de desarrollo del posgrado nacional con un horizonte al afio 2020.

A nivel internacional se continda con la pertenencia a la Asociacion Universitaria Iberoamericana de Posgrado (AUIP) a través de la que
se han recibido algunas becas para la movilidad de los estudiantes y de la que se tuvo la asesoria para el desarrollo y fortalecimiento de la
oferta académica a través de un seminario-taller sobre gestion del posgrado en el marco del congreso anteriormente mencionado.

Con respecto a la vinculacion se han gestionado convenios con algunas empresas, pero esta area requiere de mayor impulso.

Por otro lado, los programas de posgrado operan a partir de presupuestos institucionales ordinarios y extraordinarios asi como los
obtenidos por gestiones especificas de los PTC ante instancias como el FRABA, el CONACYT vy el Gobierno del Estado de Colima.
Ademas se obtienen recursos a través de proyectos via PIFI en donde el apoyo se ha incrementado, sin embargo es importante mencionar
gue es necesario un mayor apoyo, sobre todo a las DES que cuentan con programas reconocidos por el PNPC.

En conclusion: a) nuestro posgrado se caracteriza por su heterogeneidad, en todos los sentidos: disciplinaria, por tipos de programas,
niveles, grados de consolidacion, modalidades, etc. También existen diferencias significativas en cuanto a las fortalezas y debilidades.
Consideramos una fortaleza los programas incorporados al PNPC en sus dos vertientes, ya que suman 14, de un total de 36. b) Otra
fortaleza es la creciente composicion del alumnado en términos de su dedicacion a los programas, pues se han incrementado el nimero de
becarios debido en parte al incremento en los programas en el PNPC y a la oferta de becas por parte de la Institucion lo que nos permite
continuar reduciendo la desercion y mejorar la eficiencia terminal en tiempo y forma. Motivado también por la mejora continua en
nuestro proceso de seleccién de estudiantes que aspiran a los programas de posgrado, las estrategias en el seguimiento de la trayectoria
escolar, los apoyos tanto para estudiantes como profesores, entre otros. ¢) Es importante reconocer la liquidacion de programas y la
cuidadosa apertura de nuevos programas que aseguren la calidad en la formacion de estudiantes del mas alto nivel. d) Continda la
necesidad de fortalecer la infraestructura y el equipamiento, sobre todo en los programas orientados a la investigacion, pues de lo
contrario no tendremos posibilidades de transitar a los niveles superiores del PNPC. e) Una amenaza importante es la proximidad de
jubilacion de varios académicos de alto nivel que dan soporte a los PE consolidados pues los PTC con niveles 11y 111 del SNI, necesarios
para lograr posgrados “internacionales”, en breve se jubilaran y no se dispone de los recursos para sustitucion escalonada de modo que se
garantice al menos el mantenimiento del nivel alcanzado a la fecha.

Mencién aparte merecen las especialidades médicas, de las cuales tenemos 8, tanto con la Secretaria de Salud como con el IMSS. Estos
programas representan aproximadamente el 23.81% de la matricula de posgrado. La situacion es mas compleja y dificil para lograr
avances en la calidad de estos PE, pues requieren una inversion por el sector salud en el Estado, tanto en equipamiento como en recursos
humanos interesados en la formacion de estudiantes y en personal de apoyo pedagdgico. Este grupo de posgrados de gran impacto social
representa uno de los retos mas significativos para nuestra institucion.

Andlisis de lainnovacién educativa implementada
La incorporacién de innovaciones educativas en los programas de pregrado en la Universidad de Colima muestra una evolucion sostenida
desde 1975, tal como se muestra en el siguiente gréfico.

Linea del tiempo de las innovaciones educativas en la Universidad de Colima
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Estos avances se han presentado a la par (incluso anticipadamente) a la evolucion del mismo PIFI, asi, por ejemplo, del 2001 al 2004 se
hizo énfasis en el “paradigma de un programa educativo de buena calidad”, que se caracterizaba por su actualizacion y flexibilizacion
curricular, la incorporacién de enfoques centrados en el aprendizaje, la implantacion de programas de tutorias, seguimiento de egresados y
orientacion educativa, asi como la participacion de los estudiantes en proyectos de investigacion y el aprendizaje de un segundo idioma.

11




UNIVERSIDAD DE COLIMA -,
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional

2012 - 2013 REESLF Y
Casi todos estos rubros fueron incorporados a la PE de la UCOL entre 1975 y el 2002.
Como se menciono en el apartado de “Analisis de la pertinencia de los programas...”, el 44.6% del total de PE vigentes fue actualizado

entre 2002 y 2010 y el 47.7% creados entre 2001 y 2009; del total de PE vigentes, el 89% incorporan esquemas de flexibilidad curricular
que abarcan entre el 5% y 25% del total de materias establecidas, mientras que en lo referente a la incorporacion de enfoques centrados en
el aprendizaje, en el presente afio 22 de 65 PE vigentes los contemplan de manera explicita en sus documentos curriculares y desde luego
en su operacién cotidiana, adicionalmente, una cifra similar ha incorporado, de manera parcial esquemas como trabajo colaborativo,
aprendizaje por proyectos, aprendizaje situado y tareas auténticas y el uso de las TIC, tanto para sesiones no presenciales, como para
asesoria académica y evaluacion, pero no se reflejan formalmente en sus documentos curriculares, a todo ello se agrega la incorporacion
de esquemas de acompafiamiento individual y por grupo (tutelaje). Derivado de este primer grupo de innovaciones educativas, asociadas
al paradigma mencionado, es posible apreciar mejoras en los indicadores de procesos y resultados educativos, entre ellos se encuentra la
tasa de retencion de 1° a 3° que pasé del 67.6% en 2001, en 2003 se registré 76.4 y llegd a 78.1% en 2011, la eficiencia terminal por
cohorte se incrementd poco mas del seis por ciento en el mismo periodo (de 51.4 en 2001, pasando a 54.6% en 2003 y hasta llegar a
57.9% en 2011), mientras que la satisfaccion de estudiantes aumentd 3 puntos porcentuales (de 79.5 a 82.6%) y la de egresados poco mas
de seis puntos (de 82.1 a 88.4%), en el periodo sefialado. El Unico indicador que no muestra una evolucién sostenida es la tasa de
titulacion por cohorte, que en 2001 registré el 46.4% y para 2011 fue de 44.3%. Uno de los factores que han incidido en este resultado es
el costo de proceso de titulacion, que hasta 2007 era apoyado por el Gobierno del Estado, siempre y cuando se realizara en el primer afio
de egreso, que precisamente entre 2002 y 2007 registré valores promedio del 55%, para caer en 2009 hasta el 32.7% e iniciar se
recuperacion en los Gltimos dos afios.

Desde luego, la mejora de estos indicadores también esta asociado a las mejoras en el grado de habilitacién de profesores, su actualizacion
didéctica y disciplinaria, los recursos educativos, el equipamiento y la infraestructura en general.

Al evaluar las mejoras asociadas la que podemos llamar la segunda etapa de los puntos énfasis del PIFI que se presenta a partir de 2007
con la incorporacion de PE basados en competencias, planes con menos horas — clase, mayor autonomia de los estudiantes para su
aprendizaje, esquemas de movilidad académica entre estudiantes de PE y UA diferentes; espacios virtuales para el desarrollo de
competencias avanzadas, el desarrollo de habilidades en el manejo de las TIC, la ampliacién de PE con convenios para doble titulacion,
renovacion de la practica docente (particularmente con la reintroduccién y fortalecimiento de las academias por PE y sus ejes o areas del
conocimiento) y la investigacion educativa para incidir en la superacion del personal académico, estos muestran avances mas discretos,
pues los PE que cumplen con estos rubros, hoy representan el 33.8% e incluyen los 4 PE disefiados bajo el enfoque del aprendizaje
basado en problemas (ABP) y los actualizados o creados de 2007 a la fecha, que contemplan esquemas de aprendizaje por proyectos
(APP), sistema modular y trabajo colaborativo de manera explicita y la gran mayoria de ello muestran mejoras evidentes, asi por ejemplo
los PE con ABP pasaron de una tasa de retencion del 76.8% en el afio 2000 a 90.1 en 2011, su eficiencia terminal por cohorte paso de
59.4% a 68.6%, mientras que la tasa de titulacion por cohorte se increment6 casi 12 puntos porcentuales (de 56.1 a 67.9), la satisfaccion
de estudiantes evolucion6 de 82.2% al 86.2% Y la de egresados de 81.6% a 93.8%, los resultados del EGEL Ceneval en 2001 fueron del
51.7% con testimonios de desempefio sobresaliente (DSS) y desempefio satisfactorio (DS), mientras en 2011 fue de 71.3%. De los
actualizados entre 2007 y 2010 que incluyen los elementos mencionados (Arquitectura, Ing. En Telemética, Pedagogia, Musica, Comercio
Exterior, Educacion Especial) muestran avances en los valores de los indicadores la tasa de retencion, eficiencia terminal, titulacion y
sobre todo satisfaccion de estudiantes y egresados, con excepcion de Educacion Especial e Ing. En Telematica que registra mejoras en
satisfaccion de estudiantes, pero no en tasa de retencion y el dltimo de los PE mencionados, ni en eficiencia terminal, pero si muestra un
importante incremento en el porcentaje de egresados con DSS y DS del EGEL Ceneval que pasd del 54.2% en 2001 al y 69.2% en 2011.
Cabe sefialar que Educacion Especial ain no cuenta con egresados de su Ultimo plan de estudios (aprobado en 2009). Finalmente, los PE
nuevos (creados de 2008 a la fecha) muestran valores superiores a la media institucional, asi por ejemplo su tasa de retencién es del
86.5%, mientras que la institucional es del 78.1%, sin embargo la satisfaccion de los estudiantes es menor (78.5%) a la media institucional
en 4 puntos (82.6%), situacion que se hace més evidente en los PE de Mecatronica, Ciencia Ambiental y Gestion de Riesgo, Negocios
Internacionales, mientras las que la superan son Artes Visuales, Gastronomia, Finanzas y Nutricidn.

En lo que se refiere a la incorporacion de las TIC en apoyo al proceso educativo y la promocion para el desarrollo de habilidades en su
manejo y competencias avanzadas en el uso de espacios virtuales, en los Ultimos 15 afios la Universidad ha hecho esfuerzos por
incorporarlas en todos sus procesos, especialmente en el formativo, contando con una red de bibliotecas dotadas de servicios
automatizados para la gestion de su acervo bibliografico que brindan servicios en linea a toda la comunidad universitaria, ademas de los
in situ y recientemente, la biblioteca virtual, que incluye acceso a bases de datos y acervos bibliograficos en linea de todo el mundo.

Por otro lado la Universidad ha incorporado los Centros de Autoacceso al Aprendizaje de Lenguas (CAAL), que brindan apoyo al
Programa Universitario de Inglés, mediante éste, se apoya con programas de aprendizaje flexibles y continuos que permiten a los
estudiantes el disefio de actividades, de acuerdo con sus tiempos y requerimientos, sin embargo, adn se requiere de incorporar nuevas TIC
y actualizar e incrementar la infraestructura para ampliar la cobertura y ofrecer nuevos idiomas.

La Universidad cuenta con un Centro Universitario de Produccion de Medios Didacticos (CEUPROMED) que desarrolla soluciones
educativas basadas en TIC, con mas de cinco afios de experiencia en procesos de disefio y desarrollo de recursos y soluciones educativas
basadas en TIC, bajo normas 1SO. Este Centro cuenta con una red de Centros Interactivos de Aprendizaje Multimedia, (CIAM), que
permiten la generacidn de recursos didacticos innovadores, apoyados en una infraestructura tecnoldgica, acceso a Internet y estrategias de
ensefianza-aprendizaje que tienen como ejes principales el aprender a aprender y el desarrollo de las competencias para el uso de la
informacion mediante TIC de avanzada. Este mismo centro coordina un laboratorio de escenarios de inmersion colocando a la
Universidad a la vanguardia en el pais, al ofrecer un espacio para desarrollar competencias en ambientes inmersivos y un campo de
investigacion educativa en la busqueda de nuevos escenarios de aprendizaje. Ademas, el CEUPROMED es responsable de la gestion de
plataformas y recursos para la gestion del proceso de ensefianza como EDUC (sistema automatizado para la gestion de los procesos
educativos a distancia), Ev-praxis (sistema automatizado para gestion de evaluacion del aprendizaje en linea), escenarios de aprendizaje,
foros de trabajo, entre otros, mismos que fomentan el trabajo en redes de colaboracion. Cuenta también con sistema de videoconferencias
que enlaza a los campus y genera actividades que permiten la incorporacion de las TIC a los procesos educativos. Todo lo anterior ha
permitido contar con un modelo propio para que la Universidad inicie su transito a una universidad digital.
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El uso de las TIC en el proceso formativo tiene como soporte la red de telecomunicaciones (datos, voz y video) institucional, que da
servicio con dos tipos de infraestructura TIC propiedad de la Universidad (fibra Optica y enlaces inalambricos) y mantiene soluciones
tecnoldgica que apoyan, ademas de los procesos académicos, los de investigacion y gestion para las 21 DES en los cinco campus. Para
diciembre de 2011, el nimero de computadoras conectadas en la red local superaban las 10,100, mientras que los equipos moviles se
contaban en mas de 16,500. A la fecha, la red cuenta con 1,043 equipos que soportan las telecomunicaciones de los que se detecta el 20%
con grado de obsolescencia severo. El ancho de banda para el servicio de internet institucional se increment6 de 102 Mbps en 2009 a 200
Mbps en 2011 y a 300 Mbps en enero de 2012, el aumento de este recurso rebasé la capacidad de los equipos de seguridad de frontera y
perimetral, necesarios para gestionar servicios y contener actividades ilicitas desde y hacia internet y el intranet.

El servicio de red inalambrica para profesores y estudiantes fue fortalecida en 2011 con el incremento de licencias para la autenticacion de
usuarios, la renovacion de un equipo de gestion central y el incremento de puntos de acceso en un 15%, el creciente nimero de usuarios
moviles demanda del incremento de esta infraestructura —CISCO Systems, prevé un incremento de 18 veces en el trafico mévil mundial
entre 2011 y 2016. En 2011 se implantd el centro de datos institucional que da servicio de entre 20 y 50 aplicaciones de gestion,
reduciendo la cantidad de equipos en el sitio principal con el correspondiente ahorro energético, la problematica ahora es el deterioro del
espacio fisico debido a la antigiiedad de las instalaciones y al sistema de refrigeracién comercial con que se cuenta (elevados niveles de
humedad). Por su parte, el sistema telefonico central, ahora con 12 afios de antigiiedad, ha sido remplazado en un 50% y conviven 1,235
extensiones telefénicas de dos generaciones que dan servicio 1,406 usuarios que gestionan, investigan y ensefian.

Finalmente, en la basqueda por mejorar los servicios tecnolégicos de apoyo a las funciones sustantivas y de gestién, en 2011 fueron
adoptadas practicas de 1SO 27001:2005 en cuatro procesos para la seguridad de la informacién y el presente afio seran auditadas.

El analisis nos permite concluir que: a) Los PE que han emprendido reformas integrales (incluyendo ABP, APP, enfoque de
competencias, flexibilidad, reduccion de horas-clase, TIC, esquemas de tutelaje asociados a las asignaturas, fortalecimiento de las
academias, principalmente) muestran mejoras sostenidas en practicamente todos los indicadores de competitividad académica; b) Los PE
que han incorporado innovaciones de manera parcial (flexibilidad, enfoque de competencias y algunos enfoques centrados en el
aprendizaje y academias) muestran mejoras en algunos de sus indicadores (una vez que todos ellos tengan generaciones completas y
egresados titulados se podra ampliar el analisis); c) Los rubros que requieren de atencion, por su ausencia, se relacionan con la inclusion
de investigacion educativa para incidir en la superacion del personal académico y la renovacion de la practica docente que vaya mas alla
de las academias (de manera empirica, se han podido identificar PE en donde se han incluido innovaciones educativas amplias, la
resistencia de los docentes ha dificultado su adecuada implementacién, como son los casos de Ing. En Telematica, Ing. En Software,
Economia y en menor medida, Arquitectura, pero se requieren estudios completos para conocer la situacion real); d) Se requiere trabajar
con los estudiantes para desarrollar habilidades de aprendizaje auténomo, pues sumado a la resistencia de algunos profesores, la
implementacion de los PE innovadores presenta mayores dificultades debido a una historia escolar de desarrollo en ambientes educativos
tradicionales; €) Derivado del anélisis y evaluacion realizada como base para el disefio del nuevo modelo educativo institucional, se pudo
concluir que estas innovaciones al introducirse de manera independiente mostraron mejoras limitadas, por ello, la propuesta del modelo es
integral y sistémica, de manera que se han aprovechado las fortalezas actuales y se potencia la atencion a las limitaciones y areas de
oportunidad identificadas, el reto entonces es lograr su adecuada implantacién; f) En lo que se refiere a las TIC, en los tres aspectos
mencionados, ain con todos los esfuerzos institucionales no se ha logrado su incorporacién plena en el proceso educativo, de modo tal
que favorezca a todos los universitarios, por lo que se detecta la necesidad de potencializar este proceso y asegurar la innovacién que
permita combatir de manera efectiva la obsolescencia de la infraestructura tecnoldgica, la red universitaria y los requerimientos
permanentes para la adquisicion critica de tecnologia de avanzada para ampliar y modernizar continuamente los laboratorios, aulas,
talleres, plantas piloto, centros de lenguas extranjeras, computo y bibliotecas, red de internet e intranet y, en general, la infraestructura
académica que permita a la comunidad universitaria contar con las mejores condiciones para su trabajo, y apoye en la mejora de la calidad
de los PE.

Para concluir con este apartado, en el PIFI 2010-2011 se hizo mencién a la implementacion del proyecto Vision 2030, el cual incluye un
nuevo modelo educativo de alcance institucional, que en caso del pregrado ha sido operacionalizado mediante el “Manual para el disefio y
actualizacion de planes de estudio de pregrado”, se ha concluido la capacitacion a 37 comités curriculares y dichos comités cuentan con
asesoria permanente de la Direccion General de Estudios de Pregrado, ademas, se encuentra en revision la actualizacion del Reglamento
escolar, el cual incluye rubros que crean el soporte normativo para los PE disefiados segun el nuevo modelo, fortalece la perspectiva
integradora de los elementos que intervienen en el proceso educativo y contempla una mayor flexibilidad en los procesos de evaluacion
del aprendizaje y la titulacion, enfatizando los aspectos de caracter académico.

Cabe aclarar que los aspectos relacionados con las competencias de los estudiantes y docentes para fomentar la internacionalizacion seran
abordadas en el siguiente rubro, aun cuando forman parte de las estrategias de innovacion educativa.

Andlisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion

La Universidad de Colima organiza sus programas y actividades de internacionalizacion atendiendo a la siguiente politica: “Preparamos a
nuestro personal y estudiantes para entender, trabajar, aportar y convivir con éxito en la sociedad del conocimiento y en ambientes
multiculturales”. Los procesos de internacionalizacion parten de una estrategia de largo plazo, vinculada a la vision 2030. En el corto
plazo, las actividades responden a la planeacion derivada de las metas del PIDE 2010-2013 y se expresan en forma mas detallada en los
Programas Operativos Anuales (POA). Los procesos de internacionalizacion en la Universidad de Colima se pueden medir en los
siguientes indicadores de impacto: movilidad estudiantil y estudiantes visitantes; movilidad de profesores y profesores visitantes;
practicas profesionales en el extranjero, programas de doble grado, redes académicas y proyectos en cooperacion internacional y, desde
luego, el marco para estas actividades con los convenios de colaboracion. Los rubros especificos se detallan a continuacion.

Convenios. La cooperacion es el principal instrumento del que se vale la Universidad de Colima para alcanzar los objetivos de la
internacionalizacion y actualmente se lleva a cabo en el marco de 1170 convenio vigentes firmados del afio 1983 a la fecha. A partir del
2006 se establecieron 727 convenios. De ellos, 474 corresponden a convenios de cooperacion vinculados al desarrollo bibliotecario y 253
convenios en materia de docencia o investigacion, de los cuales, 166 son a nivel internacional y 87 nacionales, estas relaciones, ya
formalizadas, permiten a la institucion ampliar los socios para la cooperacion y profundizar sus relaciones con aquellos con quienes se ha
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construido confianza mutua y se comparten retos en la mejora de la calidad.

Programas de doble grado. La Universidad de Colima ofrece a sus estudiantes la oportunidad de participar en 8 programas de doble
grado, como opciones de educacion internacional. Cinco de ellos de pregrado y tres en posgrado, tal como se detalla a continuacion:

1. Programa de Economia Toulouse-América Latina (PETAL) inici6 en el afio 2005 donde participan la Universidad de Tolouse 1 en
Francia y la Universidad de Colima en México. El Titulo que reciben los estudiantes por parte de Francia es Licence Economie et
Gestion 6 Licence Economie et Traitment de I"information y por parte de México es Licenciado en Economia. A la fecha existen 3
estudiantes ya titulados en el programa.

2. Programa de doble grado en Ingenieria Oceanica que inici6 en el afio 2009 donde participan la Universidad de Valparaiso en Chile y
la Universidad de Colima en México. El titulo que reciben los estudiantes en Chile es el de Ingeniero Civil Oceanico y por parte de
Meéxico Ingeniero Oceanico. A la fecha hay 7 estudiantes ya titulados en el programa.

3. UMAP Joint Study Program./Programa de doble grado en Turismo que inici6 en el afio 2010 donde participan la Universidad de Khon
Kaen en Tailandia y la Universidad de Colima en México. El titulo que reciben los estudiantes en Tailandia es Barchelor of Business
Administration in Hotel and Tourism Managment y en México Licenciado en Gestion Turistica. A la fecha 8 estudiantes han formado
parte del programa de los cuales 6 estan en proceso de titularse y 2 estan titulados.

4. UMAP Joint Study Program./ Programa de doble grado en Mercadotecnia inici6 en el afio 2010 donde participan la Univeridad de
Khon Kaen en Tailandia y la Universidad de Colima en México. El titulo que reciben los estudiantes en Tailandia es Barchelor of
Business Administration in Marketing y en México Licenciado en Mercadotecnia. A la fecha 4 estudiantes han formado parte del
programa de los cuales 2 estan en proceso de titularse y 2 se han titulado.

5. Programa de doble grado en Doctorado que dio inicio en el afio 2010 donde participan la Universidad de Tasmania en Australia y la
Universidad de Colima en México. El titulo que reciben los estudiantes en Australia es Doctoral Research in Biomedical Sciences y
en México Doctorado en Ciencias Médicas.

6. Programa de doble grado en Maestria que dio inicio en el afio 2010 donde participan la Ecole Nationale Supérieure des Mines en Paris
y la Universidad de Colima en México. El titulo que reciben los estudiantes en Paris es Ingénieur Civil des Mines de Paris y en
México Maestro en Computacion.

7. Programa de doble grado en Licenciatura que dio inicio en el afio 2011 donde participan la Universidad de Vifia del Mar en Chile y la
Universidad de Colima en México. El titulo que reciben los estudiantes en Chile es Licenciado en Administracion de Empresas y en
México Licenciado en Negocios Internacionales. A la fecha 6 estudiantes se han titulado.

8. Programa de doble grado en Gestién Politica y Educativa que dio inicio en el afio 2011 donde participan la Universidad de Barcelona
en Espafia y la Universidad de Colima en México. El titulo que reciben los estudiantes en Espafia es de Master en Gestién y Politica
Educativa y en México Especialidad en Gestion Politica y Educativa a la fecha 9 estudiantes forman parte del programa, todos ellos
en proceso de titularse.

Ademas, se suman 6 PE de posgrado realizados en conjunto con otras IES tanto a nivel nacional como internacional. Dos corresponden a
programas de maestria y 4 a nivel doctorado. Cuatro PE se ofrecen en convenio interinstitucional con IES mexicanas y dos con IES
internacionales, como se puede apreciar en la siguiente informacion:

En el &mbito nacional:

1. Maestria Interinstitucional en Produccion Pecuaria donde participan la Universidad de Colima, Universidad Auténoma de
Aguascalientes, Universidad de Guadalajara, Universidad de Guanajuato.

2. Doctorado en Arquitectura donde participan la Universidad de Aguascalientes, Universidad de Colima, Universidad de Guanajuato y
Universidad Michoacana de San Nicolés de Hidalgo.

3. Doctorado en Psicologia donde participan la Universidad de Aguascalientes, Universidad de Colima, Universidad de Guadalajara,
Universidad de Guanajuato, Universidad Michoacana de San Nicolés de Hidalgo.

4. Doctorado en Derecho donde participan la Universidad de Colima, Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, Universidad
Autonoma de Nayarit, Universidad Autonoma de Aguascalientes y Universidad de Guanajuato.

En el ambito Internacional:

5. Maestria en Arquitectura Bioclimatica donde participan la Escuela de Arquitectura y Disefio de América Latina y el Caribe, se imparte
en Panama con objetivos especificos.

6. Doctorado en Ciencias Médicas con la Universidad de Tasmania.

Redes académicas. En 2011, la Universidad de Colima registra 58 redes académicas. Entendemos y registramos como Red Académica
cuando en ella participan mas de dos instituciones, independientemente de la cantidad de académicos involucrados. Del total, 23 son
nacionales y 35 internacionales. Hasta el afio 2011, 42 de las 58 redes tienen ya un convenio firmado y el resto trabajan de manera
informal. Los académicos desarrollan actividades conjuntas con sus pares en mas de 189 IES en 30 paises distintos: México, Espafia,
Colombia, Perl, Venezuela, Bolivia, Argentina, Ecuador, Nicaragua, Brasil, Panama, Uruguay, Canada, Estados Unidos, Francia,
Australia, Bélgica, Costa Rica, Tailandia, Malasia, Puerto Rico, Chile, Corea, Paraguay, El Salvador, Guatemala, Hondura, Nicaragua,
Italia, Portugal, Suecia.

Proyectos en Cooperacion Internacional.

Cuando la relacion de cooperacidn se da entre dos instituciones como maximo, independientemente de la cantidad de académicos
involucrados, la actividad se registra bajo el concepto de proyecto en cooperacion internacional. Son 43 los proyectos de esta naturaleza
que se desarrollan hasta el afio 2011. De ellos, 26 son de continuacién y 17 iniciados en 2011. Los pares académicos se encuentran en
igual nimero de instituciones de 14 paises: Cuba, Colombia, Estados Unidos, Australia, Japon, Chile, Espafia, México, Alemania, Brasil,
Costa Rica, Rusia, Argentina, Corea. Las areas de estudio en las que se desarrollan los proyectos en cooperacién internacional son:
Ciencias Politicas y Sociales, Ciencias de la Salud, Contabilidad y Administracion, Ciencias Marinas, Ciencias Bioldgicas y
Agropecuarias, Letras y Comunicacion, Pedagogia, Mercadotecnia, Psicologia, Turismo, Comercio Exterior, Economia.

Movilidad estudiantil. En el afio 2011 un total de 536 estudiantes de la Universidad de Colima realizaron algun tipo de movilidad
estudiantil y otras actividades en México y el extranjero, a ellos se suman 907 que realizaron salidas relacionadas con practicas
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académicas de campo en empresas e instituciones de la regidn centro occidente, principalmente, lo que hace un gran total de 1,443
estudiantes en acciones de intercambio.

2007 2008 2009 2010 2011 - Los que realizaron aIgL’m
« 3 2 « 3 2 < 8 g < 8 g =8¢ tipo de movilidad (536)
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DES - Movilidad de Estudiantes 58| 83| 58|85 |55|835| 58|85 | 58| £ preg
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£5| 55| 55( 53 55| 53|88 as| fg| 2|y, posgado Par s
Qo Qo o o o o
85|38 85|38 35|8 35|8 35| 8 fueron hompres y el
© 44.40% mujeres. De
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Filosofia 0] _o0] o] 0] o] o] 1] o0 o] o] de la  Universidad
Arquitectura y Disefio 19 23 0 16 2 37 14 17 187 16 | mediante convenios que
Ciencias 0 1 5 0 18 3 10 2 106 3| aseguran el
Ciencias Marinas 1 1 8 5 13 6 230 9 141 7| reconocimiento de sus
Ciencias Quimicas 4 2 7 2 13 2 18 1 24 3 .
Contabilidad y Administracion - Colima 0] 50 E o] 40 0| 29 2| 5] Sstudios y la
Contabilidad y Administracion - Manzanilio 0| 62| 0| 66| o] 4] o] 35 1|43 | transferencia de
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Ingenieria Electromecanica 0 3 0 0 0 0 2 6 10 3| €n  acclones de
Ingenieria Mecanica y Eléctrica 0 2 0 1 0 2| 143 0 4 1| movilidad 445 fueron de
Lenguas Extranjeras 7 9 18 9 6 9 8 53 260 15| licenciatura y 91 de
Letras y Comunicacion 0 28 0 27 4 22 8 20 22 20 posgrado
Pedagogia 5 17 13 8 4 9 1 0 18 14 ’ .
Trabajo Social 0 1 3 2 0 0 0 0 0 0| Nuestros estudiantes se
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Telematica, Servicios y Tecnologias de Inf. 0 5 1 4 1 9 1 6 2 4 de 13 opciones de
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cooperacion entre las
que destacan redes académicas nacionales e internacionales, programas de doble titulacion, practicas académicas, y estancias de
investigacion.

De los estudiantes que realizaron un semestre en Movilidad Académica el 55.60% lo hizo en universidades dentro del pais y el 44.40% en
universidades ubicadas en el extranjero. Fueron 178 las Instituciones de Educacion Superior que recibieron a nuestros estudiantes en 20
paises diferentes: Alemania (3), Argentina (28), Brasil (3), Canada (15), Chile (33), Colombia (11), Corea del Sur (7), Costa Rica (2),
Dinamarca (2), Espafia (50), Estados Unidos (40), Francia (6), Inglaterra (1), Italia (2), Japon (1), México (298), Nueva Zelandia (1),
Panama (11), Pert (4), Tailandia (15) y Uruguay (3).

Nuestros estudiantes salieron a realizar un periodo de movilidad desde 70 PE de pregrado y posgrado, de 19 DES, cubriendo
practicamente todas las areas del conocimiento. Las UA que presentan un mayor dinamismo en los procesos de movilidad estudiantil de
pregrado son 6, en ellas se concentra el 51.23% de la movilidad estudiantil: Enfermeria, Psicologia, Comercio Exterior, Letras y
Comunicacion, Ingenieria Civil y Arquitectura y Disefio.

De manera simultanea, atendimos a 356 estudiantes visitantes en pregrado y posgrado y por primera vez recibimos a doce estudiantes de

bachillerato. Siete de cada diez son extranjeros y el resto, nacionales. En conjunto nos visitaron de 111 instituciones ubicadas en 34
paises.

Movilidad de académicos.  En 2011, un total de 372 profesores de la Universidad de Colima realizaron movilidad académica con
distintos propdsitos. De ellos, el 57.8% (215 PTC) realizé movilidad nacional y el 42.2% (157 PTC) sali6 al extranjero. El 62.6% de los
PTC en movilidad son hombres y el 37.4 % son mujeres.

DES — Movilidad de Académicos 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Ciencias de la Salud 8 19 41 29 39
Letras y Comunicacion 9 17 14 18 39
Contabilidad y Administracion - Manzanillo 21 5 3 23 35
Ingenieria Electromecénica 6 7 9 31 30
Lenguas Extranjeras 13 18 36 38 29
Economia 12 16 6 10 28
Ciencias Marinas 12 16 24 21 26
Ciencias Quimicas 2 0 16 8 26
Ciencias Agropecuarias 7 5 30 25 21
Arquitectura y Disefio 1 2 9 6 20
Trabajo Social 5 1 3 17
Ciencias 2 3 5 12 15
Filosofia 5 0 1 9 8
Otras dependencias 1 2 3 20 8
Instituto Universitario de Bellas Artes 7 0 4 12 7
Ingenieria Mecénica y Eléctrica 2 0 15 21 6
Pedagogia 21 9 26 15 6
Ciencias Politicas, Sociales y Juridicas 8 25 23 5 3
Contabilidad y Administracién - Colima 15 2 8 2 3
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Ingenieria Civil 11 3 6 23 3| La DES que mas registran salidas de profesores es
Telematica, Servicios y Tecnologias de Informacién 5 9 19 8 3| Ciencias de la Salud y Letras y Comunicacion con
Contabilidad y Administracién - Tecoman 0 6 7 14 0| 39, sequida de FCA-Manzanillo con 35, luego
TOTAL 173| 165| 308| 350| 372| Economia con 23. El cuarto lugar lo ocupa Ing.
NOTA: “Otras dependencias” se conforma por instancias universitarias vinculadas con la gestién de Electromecanica con 30, Seguido de Leguas
proyectos ligados a internacionalizacion, tales como: Secretarias Académica y de Investigacion, las Extranjeras con 29, Economia 28, Ciencias
Direcciones general de Planeacion, Relaciones Internacionales y Cooperacidn Académica, principalmente.

Marinas y Ciencias Quimicas con 26 registros
cada una. En el séptimo lugar se ubica Ciencias Agropecuarias con 21 salidas de profesores, el octavo lugar es ocupado por Arquitectura 'y
Disefio con 20 salidas. En noveno lugar se encuentra a Trabajo Social con 17 salidas de profesores y en décimo Ciencias con 15. El resto
de las DES registran menos de 10 salidas durante el afio 2011 (ver cuadro) y en el caso de Contabilidad y Administracion campus
Tecoman no se registré ninguna movilidad.

Fueron 6 los propositos de la movilidad de profesores. EI 58%, sali6 de la Universidad para presentar ponencias como objetivo principal,
el 20% tuvo como propdsito central realizar una estancia de investigacion, el 11% realiz6 acciones de gestoria académica y el 7% asistié
a cursos de capacitacion, el 3% asistio a reuniones de trabajo y el 1% salié como profesor invitado. Es notorio el incremento en un 100%
de la salida de PTC a realizar estancias de investigacion al pasar de 30 estancias en 2010 a 60 en el 2011. Esto es un dato positivo porque
indica el grado de madurez de las relaciones académicas para el establecimiento de proyectos de investigacion conjunta. Los tres
principales destinos de los profesores fueron México con el 54.3% de los profesores, Espafia con el 10.7% y los Estados Unidos con el
9.6%. El resto de los profesores salié a 24 paises mas para dar un total de 27 paises visitados por nuestros profesores lo que es un
indicativo de como estan configuradas las relaciones de la Universidad de Colima en el mundo a partir del trabajo académico.

Contribucion al fortalecimiento de la capacidad de investigacién en dreas estratégicas del conocimiento.

En la Universidad de Colima vinculamos la movilidad con la productividad académica. Los 302 profesores que realizaron movilidad en el
afio 2011, se comprometieron a entregar 333 productos académicos de la siguiente manera: 67 Articulos, 1 Libro, 71 Establecimiento de
Proyectos Conjuntos, 7 Formacion de Redes y 187 Otros productos. El alcance de la meta en términos de productividad vinculada a la
movilidad en el afio 2010 rebasa el 70% de la siguiente manera: 18 Articulos publicados (69.23%), 1 Libro (20%), 1 Capitulo de libro
(100%)), 27 Establecimiento de Proyectos Conjuntos (41.53%), 11 Redes formadas (47%) y 140 de Otros productos (51.85).

Profesores visitantes. Un total de 253 profesores visitaron la Universidad de Colima en 2011 para realizar distintas actividades de gestion
académica, de docencia y de investigacion. El 64.82% de ellos vinieron de México y el 35.17% del extranjero. El 60.87% llegaron a
presentar trabajos de investigacion en seminarios, foros y otras actividades académicas, el 13.43% de los profesores impartieron cursos
especializados, el 7.50% realizd estancia de investigacion, el 3.18% de los profesores visitantes realizaron actividades de gestion y
promocion cultural, el 1.98% evaluaron o asesoraron proyectos y programas educativos como principal objetivo de su visita. Un total de
33 profesores que representan el 13.04% de los visitantes, son profesores extranjeros contratados por la Universidad de Colima para
realizar actividades de docencia, de investigacion y de tutelaje en la Institucion. Los profesores visitantes vinieron de 173 instituciones
(70 de ellas del extranjero), ubicadas en 26 paises. Los paises de origen son: Argentina, Austria, Bélgica, Chile, Colombia, Corea, Costa
Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Espafia, Estados Unidos, Francia, Holanda, India, Italia, Panam, Perd, Reino Unido, Republica
Dominicana, Rusia, Suecia, Suiza, Tailandia, Ucrania, Venezuela. Por el tiempo de estancia, el 83.80% de los profesores estuvo una
semana en la institucion, el 2.37% permanecié entre dos y tres semanas, el 1.58% permanecié durante de uno a cuatro meses y el 12.25%
durante un afio. Los profesores visitantes fueron atendidos en 20 DES y 5 centros y/o dependencias Universitarias. Las DES que mas se
destacan por la recepcion de profesores visitantes son: IUBA con 37 profesores, Ciencias Quimicas con 33 profesores, Economia 29
profesores, FCA-Manzanillo 25 profesores, Lenguas Extranjeras con 16 profesores, Ciencias con 14 profesores, Ing. Electromecénica con
12 profesores, Ciencias de la Salud con 10 profesores, Arquitectura y Disefio, Ciencias Politicas, Sociales y Juridicas, Ciencias
Agropecuarias, Pedagogia, Ciencias Marinas, Ing. Mecéanica y Eléctrica, Ingenieria Civil y Filosofia con menos de 10 profesores. Las
estancias de investigacion se relacionan con proyectos de las siguientes facultades: Ciencias, Teleméatica, DES Ciencias de la Salud e Ing.
Mecanica y Eléctrica. La Universidad invirtié un monto de $3,255,861.20 proveniente de fondos federales en la visita de los profesores.

Captacion de fondos internacionales a través de la cooperacion y el intercambio académico. Los fondos captados para apoyo al
intercambio académico asciende a $10,201,772.04, para los 656 tipos de ayudas que nuestros estudiantes recibieron en 2011 en todas las
opciones de movilidad estudiantil, incluyendo las estancias en el Verano de la Investigacion Cientifica. El 44.05% de los recursos vienen
del Gobierno Federal, el 30.03% del Gobierno estatal, el 15.24% de la universidad de Colima, el 2.74% del Banco Santander y el 7.92%
de otros organismos financiadores. El impacto de los fondos del PIFI 2008, 2009, 2010 y 2011 se reflejan, cuantitativamente, en los
cuadros en los que se desglosa la movilidad de estudiantes y académicos.

Analisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable

La educacion ambiental para el desarrollo sustentable en la Universidad de Colima tiene sus antecedentes en la creacion del Observatorio
Vulcanoldgico en 1993, como resultado de los trabajos realizados para la creacion de la Red Sismoldgica de Colima (RESCO)
desarrollados en 1989 en colaboracién con el Instituto de Geofisica de la UNAM, posteriormente se fundd el Centro Universitario de
Investigaciones en Ciencias del Ambiente (CUICA) en 1995, ambas dependencias forman parte hoy del Comité Cientifico Asesor de
Proteccion Civil de Colima y entre sus actividades tienen, ademas del monitoreo del volcan de Colima, el estudio de contaminantes en el
aire, efectos de la radicacion solar, el monitoreo sismoldgico y mapas de riesgo ambiental, entre otros.

En el afio 2000 se creo el Centro Universitario de Gestion Ambiental (CEUGEA) al que se le asignd, entre otras, la funcion de coordinar
los trabajos del Sistema universitario de Mejoramiento Ambiental (SUMA).

Asi, en la Universidad de Colima teniendo como antecedentes la creacion de estos tres centros, en 2007 se pone en marcha el PE de
Licenciatura de Ciencia Ambiental y Gestion de Riesgos, con sede en la DES de Ciencias, que en agosto de 2011 ha tenido el egreso de su
primera generacion y cuenta con una matricula de 95 estudiantes, posteriormente se crea la Especialidad en Ciencias del Ambiente,
Gestion y Sustentabilidad, en coordinacion con el CEUGEA, la cual se encuentra incorporada al PNPC con una matricula de 24
estudiantes. Ambos PE se distinguen por contar con una planta docente de diversas DES, entre las que destacan: Ciencias, Ingenieria
Civil, Ciencias Quimicas y Ciencias Marinas, incluyendo al CEUGEA, CUICA Yy el Observatorio Vulcanolégico.
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En lo que se refiere a la inclusién de asignaturas o bien contenidos relacionados con la tematica ambiental, el proceso formal se ha
iniciado con la actualizacion de los PE de acuerdo con los lineamientos del nuevo modelo educativo, sin embargo, de manera
extracurricular en todas las DES y sus PE de pregrado, la tematica se ha incorporado como parte del programa de educacion continua, en
coordinacion con la Red Verde creada en 2006 como una estrategia del CEUGEA para promover y difundir a través de diferentes medios
electrénicos y de comunicacion las acciones ecolégicas que realizan los universitarios, dentro y fuera de la propia Universidad, asi como
de actividades de educacién ambiental, que van desde cursos-talleres hasta diplomado. Dicha red se conforma, ademas de un comité
central, por comités en las unidades académicas de la DES, asi como con los 34 bachilleratos de la Universidad, que en conjunto
colaboran con las redes locales conformadas por el CIAPACOV, Grupo Folia, Instituto Nacional de Desarrollo y Creacion de ldeas,
Estudiantes Voluntarios, las redes nacionales de CONAGUA, CONAFOR y SEMARNAT, las regionales de Cerro Grande Colima,
Comision de la Cuenca del Rio Ayuquilla-Armeria y la Reserva de la Biosfera de Manantlan y entre las internacionales destaca La Carta
de la Tierra.

Adicionalmente, la institucién cuenta con el Ecoparque Nogueras que realiza talleres de ReciclArte y visitas guiadas con programas
especiales para estudiantes de todos los niveles educativos de la entidad. Precisamente, el CEUGEA y su Red verde acaba de recibir del
Observatorio Universidad y Compromiso Social, Global University Network for Innovation (GUNI) de la Universitat Politécnica de
Catalunya el “Reconocimiento por sus buenas practicas”, en 2011 Nogueras recibi6 13 mil visitantes locales, nacionales y del extranjero.

En lo que se refiere a los CA y el cultivo de LGAC relacionada con la tematica ambiental se pueden mencionar los siguientes: UCOL-
CA-10 Control bioldgico (C), UCOL-CA-12 Biotecnologia y produccion sustentable (EC), UCOL-CA-25 Arquitectura y medio ambiente
(C), UCOL-CA-30 Ciencias de la Tierra (EC), UCOL-CA-33 Manejo integral costero (EC), UCOL-CA-34 Biotecnologia acuética (C),
UCOL-CA-73 Economia y desarrollo sustentable (EF), UCOL-CA-75 Ambiente y riesgos (EC), principalmente, entre ellos cultivan 15
LGAC directamente relacionadas con el tema, adicionalmente otros CA abordan temas del area, pero en sus vertientes sociales y turisticas
como el UCOL-CA-60 Desarrollo turistico (EC) que incluye ecoturismo, UCOL-CA-09 Fertilidad de suelos con temas de fertilidad
biolégica, UCOL-CA-11 Sistemas de produccion agropecuaria que atiende sanidad animal e inocuidad alimentaria. Entre las redes
formales, que cuentan con apoyo via PROMEP se encuentran las relacionadas en la siguiente tabla y la recientemente puesta a
consideracion del PROMEP “Evaluacion y mitigacion de riesgo ambiental”, a ellas se agregan las ya mencionadas del CEUGEA.

DES Clave del CA‘ Nombre del CA Nombre de la Red Instituciones Educativas que Conforman la Red
Universidad Autdnoma de Zacatecas, Instituto

Ciencias UCOL-CA- |Biotecnologiay Biotecnologia para el Desarrollo P h A
Agropecuarias 12 Produccién Sustentable |de una Agricultura Sustentable Po!ltecmco Nacional, University of Aarhus
(Dinamarca)
Universidad Auténoma Metropolitana Azcapotzalco,
Facultad de Universidad de Sonora, UNAM, Universidad de

UCOL-CA- |Arquitecturay Medio

Arquitectura y . Arquitectura Bioclimatica Buenos Aires (Argentina), Universidad Estatal de
‘o 25 Ambiente . ) D S
Disefio Campinas (Brasil), Universidad Politécnica de
Catalufia (Espafia).
Ciencias UCOL-CA- Ce Control Biol6gico de Plagas Universidad Autonoma del Estado de Morelos,
. Control Biolégico . - Instituto Nacional de Investigaciones Forestales y
Agropecuarias 10 Agricolas y Pecuarias

Agropecuarias

Universidad Auténoma de Baja California,

Facultad de Ciencias | UCOL-CA- Universidad de Quintana Roo, Instituto de Ecologfa,

Manejo Integral Costero Red Mexicana de Manejo

Marinas 33 Integrado de la Zona Costera Instituto Politécnico Nacional
UCOL-CA- Evaluacion y mitigacion de riesgo | Universidad Auténoma del Estado de México
Facultad de Ciencias 75 Ambiente y riesgos ambiental (en evaluacion por Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo
PROMEP) UNAM

En el area de investigacion cientifica desarrollamos cinco estudios ambientales especificos en aspectos de generacion de energia con
repercusion en el medio ambiente; estos proyectos tienen participacion interinstitucional y externa con instituciones como la Secretaria de
Desarrollo Rural (SEDER) y la Secretaria de Salud.

A través del CUICA se realizaron mediciones de particulas y gases suspendidos en la atmésfera, asi de la radiacion solar y terrestre,
aunado a mediciones cotidianas de los elementos meteoroldgicos. Recibimos sefiales en tiempo real de los satélites meteorolégicos
NOAA de drbita polar y GOES de érbita ecuatorial aplicados en la investigacion, por lo que este afio trabajamos en el proyecto aprobado
por la Comision Nacional de Vivienda (CONAVI) y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) sobre la identificacion y
deteccion satelital de las islas urbanas de calor de Puebla, México, Distrito Federal, Ledn, Monterrey, Tijuana y Ciudad Juérez.

En el cuidado ambiental de los espacios universitarios destacan los programas de: reciclaje, reduccion de desechos y uso eficiente de agua
y energia eléctrica coordinado por las delegaciones regionales, donde ademas se llevaron a cabo diversas acciones como talleres con
tematica ambiental, el ciclo de cine ambiental, club de permacultura, ciclismo urbano y montafia, se particip6 en el Dia mundial de
limpieza de costas, se realiza el manejo de residuos sélidos organicos e inorganicos asi como la elaboracién de composta; se produjeron
500 mil plantas para forestar instalaciones universitarias dentro del programa ProArbol y se desarrollé el programa ciervo rojo donde se
registraron 26 nacimientos; aunado a ello, se continua con el reciclaje de papel, la sustitucion de las luminarias convencionales por
ahorradoras de energia y actualmente se ha iniciado el proyecto de incluir un material reflejante innovador que permitira disminuir el
numero de lamparas en las aulas, se concluyo la sustitucion del sistema de gas en aires acondicionados por un refrigerante ecoldgico, asi
como la colocacion de depdsitos para separacion de residuos sélidos y nuevas areas con riego por micro aspersion y, se mantiene el
cuidado y proteccion de las areas de la Universidad. Finalmente, se encuentra en proceso de implementacion del Sistema de Gestién
Ambiental Universitario.

En conclusion. a) Los avances en el cuidado ambiental y fomento a la cultura ecoldgica en la Universidad de Colima se consideran muy
significativos; b) se requiere integrar y con ello potenciar las acciones en este tema y la estrategia elegida es la implementacion del
Sistema de Gestion Ambiental Universitario, articuldndose asi, tanto los procesos formativos, como de difusion e investigacidn, con las
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acciones de cuidado ambiental.
Analisis de la vinculacion con el entorno

La Universidad de Colima, en consonancia con las propuestas de ANUIES, ha definido a la vinculacion como la estrategia institucional
que involucra al personal académico y estudiantes en acciones orientadas a la transferencia del conocimiento a los sectores productivos de
bienes y servicios publico, privado y social, para contribuir al desarrollo socioeconémico del entorno y coadyuvar a la pertinencia
institucional; en este sentido podemos identificar cuatro estrategias con caracteristicas propias, articuladas entre si, pero que para su
analisis han sido divididas en:

1. Proyectos, programas y servicios orientados a los sectores productivos, gubernamentales y sociales que se realizan mediante
convenios especificos.

La U de C. desde su origen valora las relaciones con la sociedad como factor determinante para lograr el objetivo principal de contribuir a
que los planes y programas de estudio sigan un modelo que fortalezca la formacion tedrico — practica de los estudiantes; acerque al
profesor — investigador y alumnos con los sectores sociales involucrandolos en el analisis y la solucion de los problemas que les afecten.

La Coordinacion General de Vinculacién (CGV) es la dependencia responsable de coordinar todas las acciones de vinculacion con el
entorno que a través de la oferta de servicios, desarrollo de proyectos, investigacién aplicada y desarrollo tecnoldgico, dan soluciones a
las necesidades de la sociedad. Para cumplir con esta atribucion la CGV coordina estas acciones a través cuatro Direcciones Generales:
Vinculacion con el Sector Productivo (DGVSP), con el Sector Social (DGVSS), Educacion Continua (DGEC) y Estudios Estratégicos
(DGEE).

En este contexto, durante 2011 la CGV en colaboracion con diferentes instancias universitarias, realizd 29 convenios de colaboracion con
el sector publico en sus tres niveles de gobierno y empresas paraestatales para la formulacion de estudios, proyectos, capacitacion y
practicas profesionales en las reas de salud, vivienda, seguridad, ciudadania, operatividad hidraulica, vocacionamiento regional, impacto
ambiental y analisis de riesgos., ademas con la participacion de las facultades de Ingenieria Civil y Ciencias Marinas se colabor6 en
estudios de transferencia tecnoldgica e innovacion, interviniendo en los estudios que fundamentaron los tres proyectos de mayor impacto
estatal como: la regasificadora, el trazo del gasoducto y la ampliacion del puerto de Manzanillo con los estudios de impacto ambiental,
riesgos, mejoramiento urbano, impacto al manglar y laguna de Cuyutlan, reubicacion de instalaciones ferroviarias y cambio en el uso del
suelo; asi como en definicion de amenazas y soluciones tecnoldgicas (riesgos sismicos, vulcanoldgicos y climéticos) para preservacion de
infraestructura portuaria; La DGVSP tiene convenios macro, y para cada proyecto se genera un convenio especifico. En 2011 se operaron
13 proyectos con CFE, PSCA, KMS (Regasificadora), BANOBRAS, Gobierno Estatal y municipal, de los cuales se obtuvieron
$6,651,741.6, la DGVSS tiene cuatro convenios de los que se derivan cuatro proyectos con el Gobierno del Estado, CONAPESCA,
SAGARPA / FIRCO, y Ayuntamiento de Colima, de los cuales se obtuvo $284,155.00, la DGEC tiene 12 convenios de los cuales se
derivan cursos y diplomados especificos obtuvo ingresos por $224,131.20, la DGEE opera con los convenios macro de la U de C y apoya
proyectos con Gobierno del Estado, Direccion de Desarrollo Municipal y los Municipios de Tecoman, Villa de Alvarez, Colima y
Coquimatlan, sin asignacién de recursos, La CGV, celebr6 Convenio de Colaboracion con la Fundaciéon Educacidon Superior Empresa
A.C. de la ANUIES, por $414,237.40. En respuesta a necesidades sociales la Universidad brinda diferentes servicios en asesorias
técnicas, estudios, diagnosticos, formulacion de proyectos, estudios de laboratorio y apoyo con infraestructura de auditorios, talleres y
espacios culturales; con el sector empresarial en la formacion de recursos humanos, estudios de competitividad, desarrollo de negocios,
estudios de mercado, analisis sectoriales e incubadoras de empresas. Durante 2011 se atendieron 243 Solicitudes en la DGVSP, de las
Cuales 119 fueron atendidas exitosamente, 110 estan en proceso y 14 fueron improcedentes, desatancando el sector comercio con un 75%
de las solicitudes, en segundo lugar el de industria manufacturera con el 14%, entre otros.

En coordinacion con los tres niveles de gobierno y la Facultad de Economia se participa en programas de desarrollo econémico con
estudios de vocacionamiento regional para identificar, caracterizar y prospectar las principales actividades econémicas de cada municipio,
participan 5 profesores investigadores, 5 profesores de apoyo, dichos proyectos han sido apoyados con recursos de FOMIX. Asi mismo se
participa con dependencias del sector primario (SGARPA, SEDER, INIFAP, PRODUCE) en el andlisis del potencial productivo para
identificar y prospectar el desarrollo agropecuario, forestal y aprovechamiento de los recursos acuicolas y asesorando a los Comités
Agropecuarios de los Sistemas Producto, en la formulacion de los estudios de los sistemas producto y sus programas rectores.

De manera permanente la Universidad se coordina con los tres niveles de gobierno en atencién a programas de desarrollo
socioecondmico, prevencion de riesgos en sismologia, vulcanologia y fendmenos climaticos, epidemiologia y educacion continua Se
participa en las reuniones mensuales de los siguientes consejos: Consejo Estatal para el Fomento Econémico en donde se presenta la
problemética del estado por municipio; en el Consejo de Vinculacién con los Sectores Productivos de la Secretaria del Trabajo y
Previsién Social en los programas de apoyo a la generacion de empleo. Los consejos estan integrados por servidores publicos,
empresarios, organizaciones civiles, e Instituciones de Educacién Superior, Se participa con las Camaras Empresariales como
COPARMEX, CANACINTRA, CANACO, CANIRAC, y CMIC, entre otras, desarrollando proyectos y solucionando necesidades de
sectores especificos, ya sea a través de proyectos, asesoria 0 consultoria y aportando estudiantes de practicas profesionales.

Para fortalecer las relaciones de cooperacion universidad — empresa — gobierno se cuenta, con apoyos institucionales, estructurales y
normativos, que dan sustento a los programas formales de vinculacion con los sectores productivos y gubernamentales de largo alcance
como son: la incubadora de empresas, programa de apoyo a la micro y pequefia empresa de la U de C, Fondos Mixtos de CONACyT,
Centro Estatal de Capacitacion y Seguimiento, asi como en el Tecnoparque “CLQ” donde se desarrolla la propuesta de la CGV del Centro
Integrador Universitario para la Innovacion y Desarrollo Tecnologico que incluye la participacion de 5 facultades y 4 dependencias,
dicho proyecto prevé para su realizacion una extension de 7,262.5 m? dentro del Tecnoparque “CLQ”, la generacién de 238 empleos y
albergue para 54 estudiantes en formacion, ademas de 3 institutos, 5 laboratorios, 6 centros de investigacion y desarrollo, cubiculos para
académicos, investigadores y estudiantes en formacion, programa de propiedad intelectual, oficina de transferencia y tres incubadoras de
alta y media tecnologia, y negocios tradicionales.

Con el propésito de impulsar la incorporacion al mercado laboral la Bolsa de Trabajo Universitaria promovi6 la participacion de
estudiantes en empleos de medio tiempo, colocando a 252 de ellos en 42 empresas; asi como a 35 egresados que fueron ubicados en 34
empresas de Colima, Tecoman y Manzanillo. En el Programa de Desarrollo Profesional Estudiantil con la colaboracion de 68 empresas,
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realizaron practicas 68 alumnos a los que se les otorgd beca de inscripcion y con la colaboracion de la Fundacién Educacion Superior
Empresa A.C. se logro la insercion de 22 estudiantes para practicas profesionales en 21 empresas, asi como 10 egresados en 10 empresas
colimenses; recibiendo un estimulo econdmico de las empresas complementado con recursos de la Fundacion.

De acuerdo al area de conocimiento en cada DES se cuenta con infraestructura, instalaciones, equipo y recursos humanos con habilidades
y competencias para ofrecer alternativas, soluciones y respuestas a problemas concretos de las empresas a través de investigacion
aplicada, desarrollo tecnolégico, transferencia de conocimiento y servicios de vinculacién, que las facultades han ofrecido a las empresas
distribuyéndose de la siguiente manera: el 21% Ciencias Sociales y Administrativas, 17% Educaciéon, Humanidades y Artes; 17%
Ingenieria y Tecnologia, 7% Ciencias Naturales y Exactas; 4% Ciencias Agropecuarias y 3% Ciencias de la Salud.

Las unidades académicas en sus programas educativos contemplan la participacion de profesores como facilitadores y gestores de la
vinculacién cuya funcion es constituirse en elementos de enlace con los sectores sociales para el desarrollo de habilidades y competencias
de los alumnos en escenarios reales; en las 30 facultades se cuenta con igual nimero de coordinadores de vinculacion y Coordinadores de
Educacion Continua, quienes son con la Coordinacion General de Vinculacion y sus direcciones generales.

Las escuelas y facultades cuentan con comités de vinculacién conformados por profesores, investigadores, y actores sociales
representados por camaras empresariales, colegios de profesionistas, asociaciones civiles y personalidades con reconocimiento
profesional, que colaboran en la identificacion de necesidades dando de esta manera pertinencia a los programas educativos y rumbo a los
programas de investigacion académica, las areas de vinculacion de las DES muestran sus mejores resultados en actividades de educacion
continua seguidas de las areas de ingenieria que cuentan con programas y esquemas formales de vinculacion con los sectores productivos;
y se observan en otras DES diferentes grados de funcionamiento en razon a sus areas de conocimiento.

Con caracter permanente se realiza la difusion de buenas practicas de vinculacion entre educacion superior — empresa; utilizando los
medios institucionales de radio, prensa, Tv universitaria, web, medios electronicos y especializados; difundiendo las acciones de
vinculacion realizadas por estudiantes, profesores, investigadores y directivos durante 2011 se transmitieron 52 programas de radio que
significaron 30 horas al aire con 18 facultades invitadas y 27 dependencias universitarias, 15 inserciones en el periddico el comentario y
una columna de publicacion quincenal, 6 publicaciones en medios especializados, 1 cuenta de Facebook, 1 cuenta de Twitter y
comunicacion permanente con las escuelas y facultades a través de correo electrénico y con cada coordinador de vinculacion.

Se da seguimiento de las acciones de vinculacion a través de los informes que presentan las unidades académicas y dependencias
universitarias y sus resultados se observan en los productos finales como estudios, proyectos diagnosticos y asesorias.

En la formacion de estudiantes se impulsa el modelo de desarrollo de negocios mediante la convocatoria para participar en proyectos
emprendedores integrando la metodologia de desarrollo del plan de negocios de la incubadora de empresas y en los programas educativos,
en la escuela de mercadotecnia se implementd la metodologia de la incubadora de empresas para el desarrollo de proyectos de los
estudiantes, de esta manera se consolidaron 12 proyectos de productos internacionales con todas las herramientas para convertirse en
empresas reales y rentables.

Principales Acciones de Vinculacion La participacion de profesores e investigadores
en proyectos productivos es reconocida

gg:\;?r;';’:tor Productive 2 - mediante incentivos al desempefio académico,
Con los Gobiernos, federal, estatal y municipal 22 - eqUIpa_m!ento y retribucion economica, en .2,011
Proyectos del Sector Productivo 8 $6.651.741.6 se expidieron 238 constancias de vinculacion a
Proyectos con financiamiento externo 15 $698,392.4 maestros de a 23 ff_icultadg§ Que participaron en
— los proyectos de vinculacion de la universidad
Elaboracion de Proyectos 23 - con los sectores publico, privado y social
Asesorias Técnicas 243 - ., e s
Estudios 3 N En el proceso de construccion de la “Vision
Educacion Continua (Cursos, Diplomados, Talleres entre otros) 683 $224,131.2 20307 §© reviso el marco orgamzacmn_al y
Total Recursos 2011 $7,574,265.2 | hormativo a efecto de fortalecer las relaciones

de la Universidad con su entorno que propicien
la vinculacion de las DES con las necesidades de los sectores productivo y social, de esta manera se construyeron las Direcciones
Generales de Vinculacion, la Direccion General de Educacion Continua y la Direccion General de Innovacion y Cultura Emprendedora

La diversificacion e incremento de ingresos a la universidad se ha dado a través de la vinculacion con los sectores social y econémico
mediante convenios de colaboracion, en los que se participa con la prestacion de servicios universitarios para el desarrollo de proyectos
productivos, de investigacion, desarrollo y transferencia tecnoldgica cuyos datos se detallan en la tabla.

2. Programa de educacion continua

El programa de educacién continua se establecié como respuesta pertinente a las necesidades de formacién y actualizacion que aparecen a
lo largo de toda la vida, por lo que juega un papel relevante para lograr la vinculacion con los sectores social y productivo, asi como para
la atencion de la comunidad universitaria. Para el cumplimiento de sus propdsitos se consideran dos areas: la atencion a los universitarios
a través de los programas de Desarrollo profesional y Calidad de vida laboral universitaria y, el programa de atencion a los sectores
publico, privado y social.

El Programa de Desarrollo Profesional se encuentra vinculado con las escuelas y facultades, a través del cual se realizan actividades de
formacién complementaria y actualizacion profesional dirigida a estudiantes, egresados y profesores; como parte de lo realizado en 2011
se concretaron 294 eventos en beneficio 9 mil 462 participantes y la tematica de este programa surge de la identificacion de necesidades
detectadas en las comunidades académicas de cada DES. En el Programa Calidad de Vida Laboral Universitaria se identifican y definen
opciones de formacion, actualizacion y capacitacion para los trabajadores universitarios que contribuyan al mejoramiento su desempefio.
En este programa, en 2011 se llevaron a cabo 145 eventos con una asistencia de 2 mil 467 trabajadores de la institucion, las tematicas que
se abordan se definen de acuerdo con los perfiles de puesto y se incluyen actividades que van desde jardineria hasta certificacion de
competencias técnicas.

Como parte del programa centrado en el sector productivo, se atienden las solicitudes de capacitacion de recursos humanos de instancias
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gubernamentales del ambito federal, estatal y municipal; asi como a las pequefias y medianas empresas del Estado de Colima y
organizaciones de la sociedad civil. Los eventos realizados en 2011 fueron 174, con un total de 5 mil 516 asistentes. Ademas, en la oferta
de actividades del programa de atencion al sector social se incluyen alternativas para un publico mas abierto, siendo los principales
usuarios los padres de familia y personas de entre 30 a 65 afios. A través de 70 eventos se logré la atencion de 808 participantes. En
general las actividades del programa de atencion a sectores se disefian a solicitud especifica de los usuarios, o bien como una oferta
general abierta a todo pUblico. Cabe aclara que en la operacion del programa de educacién continua en sus tres modalidad participan
docentes universitarios identificados como expertos en el tema, estudiantes de los grados mas avanzados y, en los casos en que se
requiere, se contrata a expertos externos.

3. Programa de servicio social constitucional (SSC) y practicas profesionales (PP) coordinados por las unidades académicas de las
DES.

En este rubro, el SSC tiene una duracion de 480 horas y se realiza una vez cubierto el 70% de las materias establecidas en el plan de
estudios, atendiendo los requerimientos de organismos publicos en los tres niveles de gobierno, paraestatales u organismos publicos
descentralizados, mientras que la PP tiene una duracion de 400 horas, se realiza en los Gltimos semestres e incluye a sectores publicos y
privados, propios del campo profesional. En ambos casos son actividades curriculares establecidas en el plan de estudios y requisito de
titulacion, por lo que en 2011 se incorporaron 2,502 estudiantes de licenciatura y profesional asociado al SSC y 2,408 a PP. En el caso de
la practica profesional, en PE como Medicina, Enfermeria y Nutricién se encuentran reguladas por el sector salud y se funden con el SSC,
con un afio de duracion. Para la realizacion de estas actividades se cuenta, generalmente, con un convenio marco entre la UCOL vy los
organismos receptores y en la mayoria de los casos, con convenios especificos, de modo que los estudiantes tienen asegurado un espacio
y cuentan con asesoria y supervision realizada por el personal encargado del programa.

El seguimiento se realiza a partir del establecimiento de un programa de actividades especifico aprobado por el organismo receptor y el
plantel emisor e institucionalmente validado por la Direccion General de Servicio Social y Practica Profesional. Cabe sefialar que, el SSC
si bien es una actividad establecida constitucionalmente como una forma de retribucidn social, en la Universidad de Colima se busca que
su realizacion sea en actividades relacionadas con los perfiles de egreso, de modo que ademas contribuyan a la formacion profesional.
Precisamente, el informe final del SSC y la PP realizado por el estudiante, con la aprobacion del organismo receptor, mas los convenios
especificos y los resultados de la asesoria y supervision, son los instrumentos para realimentar los procesos formativos, mediante dos
grandes vias, la actualizacion de los PE y sus contenidos y la implementacion de actividades extracurriculares que faciliten la insercion
del prestador del SSC y la PP. El éxito de estos programas es tal representa para los estudiantes una puerta de entrada al mercado
ocupacional a su egreso. Finalmente, cabe sefialar que el SSC y PP se encuentran normados en el Reglamento Escolar de Educacion
Superior, actualizado en 2006, asi como en la nueva version del mismo que se encuentra en revision por la Comision de Reglamentos del
Consejo Universitario.

4. Programas de apoyo a la comunidad (nombre genérico)

De acuerdo con los perfiles profesionales de los PE y las unidades académicas de las DES, estos programas tienen doble finalidad, por un
lado, contribuir al desarrollo socioeconémico de la sociedad colimense y por el otro, convertirse en escenarios naturales para el desarrollo
de competencias profesionales especificas, como ejemplos se encuentran, en 2011, la participacion de la DES Ciencias Politicas, Sociales
y Juridicas en el disefio del Plan Municipal de Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia, junto con los Ayuntamientos de
Tecoman y Villa de Alvarez, asi como su Despacho Juridico; el Centro de Atencion Psicolégica y las préacticas comunitarias en centros de
salud suburbanos y escuelas primerias de zonas urbano marginales asociadas a los PE de licenciatura de la DES de Ciencias de la Salud;
el Programa de Trabajo para el componente de Desarrollo de capacidades y extensionismo rural, coordinado por la DES de Trabajo Social
y la participacion de las DES de Ciencias Agropecuarias; el programa de Introduccion a la Filosofia dirigido a nifios de primaria, que se
realiza en colaboracion con la Secretaria de Cultura de Gobierno del Estado; el Instituto Heisenberg de la DES de Ciencias que apoya a
estudiantes de nivel medio superior en las areas de fisica y matematicas; el programa de apoyo a personas con necesidades educativas
especiales, asi como de apoyo a tareas escolareas de la DES Pedagogia; el laboratorio de anlisis clinicos de la DES Ciencias Quimicas; el
programa de atencion a adultos mayores que incluye la participacion de los PE de Enfermeria, Trabajo Social y Psicologia; el programa
de apoyo a productores de la DES Ciencias Agropecuarias, que han abordado tanto estudios de laboratorio de suelos y andlisis
microbiolégicos en beneficio de los productores de papaya, mango (COEMANGO) y plantas de ornato (COEPPLANTS); el programa de
playas limpias coordinado con le Ayuntamiento de Manzanillo y la DES de Ciencias Marinas; la capacitacion a comunidades rurales por
parte de la DES Arquitectura y Disefio, con actividades que van desde albafiileria, hasta urbanismo; la asesoria a organizaciones civiles en
sus programas de difusién y publicidad, realizada por la DES de Letras y Comunicacién; el programa de apoyo a la ensefianza de inglés a
nifios de primaria realizado por la DES de Lenguas Extranjeras en coordinacion con la SEP Colima, asi como la identificacion de polos
de desarrollo turistico y, en respuesta a requerimientos urgentes derivados de los dafios ocasionados por el huracan Jova, la DES de
Ingenieria Civil apoy6 con el programa de revision de la infraestructura urbana y rural y la evaluacion de dafios.

En todos estos programas participan estudiantes y docentes de las DES mencionadas y, en varios casos, han derivado en programas
especificos via convenio, como es el caso del estudio de cadenas productivas, la asesoria psicolégica comunitaria, el apoyo a
dependencias gubernamentales que atienden a personas con discapacidad, entre otros.

Otro de los programas de vinculacidn, sobre todo con el sector social es el de Estudiantes Voluntarios, el cual se ha convertido en una
instancia que beneficia a la sociedad civil organizada con servicios profesionales, retribuye a la sociedad lo que invierte en formacion
académica, permite crear espacios de participacion y cooperacion solidaria de los estudiantes en donde la sociedad tenga la capacidad de
auto determinarse y contribuye al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio de las Naciones Unidas; a 6 afios de su
creacion actualmente cuenta con mas de 30 proyectos vigentes en los que participan mas de 230 estudiantes y todos ellos se desarrollan
teniendo como socios a las organizaciones civiles y empresas.

Para concluir con este apartado, es de sefialar que estas actividades, como escenarios naturales para el desarrollo de competencias son
practicamente gratuitas y en los casos en que existe pago, son cuotas de recuperacion de bajo costo, ademas, en lo general apoyan a
sectores sociales desprotegidos, por lo que se entiende que es un esquema de vinculacion social que fortalece la pertinencia social de la
institucion y apoya a los que menos tienen. Por su componente formativo, el seguimiento de estas actividades y su impacto en el sector
social que atienden es muy complejo pues, de acuerdo con los expertos, la mayoria de este tipo de proyectos requieren de largo plazo para
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mostrar sus efectos, sin embargo el beneficio para los estudiantes es inmediato pues les permite conocer, de manera real, los problemas
propios de su profesion y al mismo tiempo desarrolla su sensibilidad y compromiso social.

Anélisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por COPAES
alos PE

Hasta el 2011, considerando los PE vigentes, 50 han sido evaluados por los CIEES, de ellos 47 se ubican en nivel 1y 3 en nivel 2; del
total de los evaluados 42 han sido acreditados por organismos reconocidos por el COPAES y 2 méas obtuvieron la acreditacion sin
evaluacion de CIEES. Partiendo de esto, en el rubro de atencion de las recomendaciones de los CIEES, so6lo se incluyen las de PE que no
han sido acreditados, ya que el resto las recomendaciones o han sido atendidas o bien ya no son pertinentes pues se cuenta con las de los
organismos acreditadores. Asi, en el presente afio contamos con 9 PE que han sido evaluados por CIEES y que no se han incorporado a
los procesos de acreditacion, ellos son, en la DES Arquitectura, Disefio Gréafico y Disefio Industrial; en DES Ciencias, Matematicas (Nivel
2) y Fisica (Nivel 2); en DES Ingenieria Civil, Ingeniero Topdgrafo Geomético (Nivel 2); en DES Pedagogia, Educacion Media con
Especialidad en Matematicas; en el IUBA, Danza Escénica y, en Contabilidad y Administracion Manzanillo (FCA) el PA de
Mercadotecnia. En su conjunto estos 9 PE recibieron 206 recomendaciones de los CIEES, de las cuales se han atendido el 80.1% y de
manera especifica, los datos por DES se presentan en las tablas de sintesis, que se muestran a continuacion.

Atencion a las recomendaciones académicas de los CIEES - 2012

Desempefio estudiantil,

Normativa y politicas Planeacion, gestion Modelo educativo y plan L R Servicios de apoyo al
generiI’;s evaluac%én / de estudios yP e y.efluencla estudiantapdg
DES / Rubro sl
Aten Aten Aten Aten Aten
No. didas % No. didas % No. didas % No. didas % No. didas %
Arquitectura y Disefio 4 4 100 2 2 100 48 44 | 917 0 0 0.0 2 2 100
Ciencias 4 3| 75.0 2 2 100 8 7| 875 6 4| 66.7 3 3 100
Ingenieria Civil 1 1 100 0 0 0.0 2 2 100 1 1 100 1 1 100
Pedagogia 0 0 0.0 3 3 100 9 5| 556 1 1 100 4 3] 75.0
IUBA 3 3 100 0 0 0.0 8 8 100 0 0 0.0 0 0 0.0
FCA, Manzanillo 1 1 100 6 3| 50.0 0 0 0.0 0 0 0.0 2 2 100
TOTALES 13 12 | 923 13 10 | 76.9 75 66 | 88.0 8 6 | 75.0 12 11| 917
Atencion a las recomendaciones académicas de los CIEES — 2012
PRy S A 23 Docencia e Ir;:sat‘g?;::lijocrtlzga. Reconocimiento WhieuEn e s
ik per sqnal investigacion laboratorios, equipo social y laboral sector_es ezl
académico L sociedad
DES / Rubro Yy Servicios
Aten Aten Aten Aten Aten
dida dida dida dida dida
No. S % No. S % No. S % No. S % No. S %
Arquitectura y Disefio 2 2 100 0 0 0.0 4 4 100 0 0 0.0 0 0 0.0
Ciencias 3 1] 333 2 2 100 3 3 100 3 3 100 3 2| 667
Ingenieria Civil 5 1] 200 4 2 | 50.0 5 4 | 80.0 0 0 0.0 1 1 100
Pedagogia 7 5| 714 11 7| 63.6 9 7| 778 0 0 0.0 3 3 100
IUBA 3 2| 66.7 0 0 0.0 3 3 100 0 0 0.0 0 0 0.0
FCA Manzanillo 5 2 | 40.0 4 2 | 50.0 5 4| 80.0 0 0 0.0 0 0 0.0
TOTALES 25 13 | 52.0 21 13 | 61.9 29 25 | 86.3 3 3 100 7 6 | 857

Como podemos observar, el rubro que presenta el mayor nimero de recomendaciones es el “modelo educativo y plan de estudios”, de las
cuales se han atendido el 88%, siguiéndole “infraestructura...” que alcanza una atencion del 86.3%, luego “perfil y actividades del
personal académico”, con un avance del 52%, mientras que los que presentan un menor nimero es “reconocimiento social y laboral”,
seguido de “vinculacion con los sectores de la sociedad”, estos tltimos rubros ratifican lo mencionado en el apartado de pertinencia.

En este sentido, con respecto al modelo educativo, desde inicios del 2011 se han redoblado los esfuerzos para actualizar los planes de
estudio de acuerdo con los lineamientos establecidos en el Proyecto Visién 2030, mencionado en el apartado de innovaciones educativas,
la mayoria de estos PE concluiran sus procesos curriculares para iniciar sus operaciones en 2013. En “infraestructura” el avance es muy
significativo y habla de la efectividad de las mejoras asociadas, entre otros aspectos a las estrategias de apoyo del PIFI. En lo que se
refiere a los rubros con un menor avance en la atencion a las recomendaciones, éstos se concentran en “perfil y actividades del personal
académico” y “docencia e investigacion”, precisamente en las DES donde el avance es menor, son algunas de las que presentan
requerimientos de nuevos PTC, con excepcion de Ingenieria Civil, cuyo problema radica mas bien en el perfil disciplinario de los PTC, ya
que CIEES recomienda un mayor nimero de PTC en el area de Geomatica, pero dada su cifra actual de PTC es practicamente imposible
justificar nuevas contrataciones, situacion que es aun mas significativa en la DES de Ciencias, por su baja matricula en Matematicas y
Fisica y las exigencias académicas propias del area del conocimiento.

En lo que se refiere a los PE evaluados y acreditados, del 2003 a la fecha suman 46, de los cuales 1 espera el dictamen (reacreditacion en
Ing. En Telemética) y de ellos 5 han concluido su vigencia y se encuentran en proceso de reacreditacion; en este sentido, el analisis de las
recomendaciones incluye a 42 PE concentrados en 18 DES; de ellos 13 cuentan ya con su segunda acreditacion (primer reacreditacion).
En este sentido, los organismos han emitido 1,890 recomendaciones a los 41 PE acreditados (dos PE recientemente recibieron su
acreditacion: Medicina Veterinaria y Educacion Especial), de ellas han sido atendidas el 79.2% del total, tal como se muestra en la
siguiente tabla. De los rubros evaluados, “personal académico adscrito al programa” presenta el mayor nimero de recomendaciones con
353, lo que representa el 18.7% del total, le sigue “infraestructura y equipamiento...” con el 15.8%, “curriculum” con el 13.7%, “alumnos
con el 12.8%, mientras que las que tienen el menor niimero de recomendaciones es “conduccion académico-administrativa” con 2.4% y
“proceso de planeacion y evaluacion” con el 2.6%.
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Total de % . %

Rubro/ COPAES - 2012 Recomendaciones Recom. AT Atendidas
Personal académico adscrito al programa 353 18.7 279 18.6
Infraestructura y equipamiento de apoyo al desarrollo del programa 298 15.8 237 15.8
Curriculum 259 13.7 189 12.6
Alumnos 241 12.8 189 12.6
Vinculacion 145 7.7 114 7.6
Lineas y actividades de investigacion, en su caso, para la imparticion del programa 134 7.1 100 6.7
Gestién administrativa y financiamiento 126 6.7 105 7.0
Servicios institucionales para el aprendizaje de los estudiantes 96 5.1 77 5.1
Métodos e instrumentos para evaluar el aprendizaje 74 3.9 67 4.5
Normativa institucional que regule la operacion del programa 70 3.7 65 4.3
Proceso de planeacion y evaluacion 49 2.6 44 2.9
Conduccién académico-administrativa 45 2.4 31 2.1
Totales 1,890 100 1,497 (79.2%) 100

Al analizar los rubros con mayor nimero de recomendaciones por DES, encontramos que Contabilidad y Administracion, campus
Manzanillo (FCA Manzanillo) es la mas alta, superando con mucho al resto, en parte esta situacion se explica porque se trata de 5 PE
acreditados y, al mismo tiempo, es una DES que requiere, practicamente, duplicar su nimero de PTC (de 17 a 36) ya que tiene la mayor
matricula de licenciatura de la institucién. Otro factor que explica, en parte, el nimero de recomendaciones en este rubro se relaciona con
los criterios del indicador mismo que menciona que: “todo programa educativo, independientemente de su naturaleza, debe operar con un
cuerpo académico propio de profesores de carrera. ..., que tengan a su cargo una parte importante de carga docente con respecto al nimero
de créditos del programa” (Marco general para los procesos de acreditacion de programas académicos de nivel superior. COPAES), ya
que el nimero de estudiantes por PTC considerado como deseable por PROMEP, ligado a la exigencia del equilibrio de funciones, hace
necesaria la participacion de un alto porcentaje de profesores por horas.

El siguiente indicador en orden de recomendaciones (infraestructura), nuevamente muestra el valor més alto para FCA Manzanillo, la
explicacion se relaciona, sobre todo, con la fecha de evaluacion (2005 y 2006), que coincide con la separacion administrativa de la
Escuela de Comercio Exterior de la FCA y la etapa de adecuacion de sus espacios fisicos. En el resto de los casos, como Ciencias
Agropecuarias, esta ligado a los dafios del sismo de 2003, lo que obligé a la Universidad a priorizar en la reparacion de los dafios y es en
los ultimos tres afios en que se ha dedicado con mayor énfasis a la construccion y adaptacién de nuevos espacios. Otro factor explicativo
es la insistencia de los evaluadores en que los PE, sobre todo que requieren talleres y laboratorios, cuenten con el equipamiento mas
moderno, que si bien es lo deseable, también requiere de una mayor inversion y un ritmo de recambio muy réapido y, desde luego, en
muchos casos es equipo que los egresados no tendran a su disposicion en su trabajo, sobre todo dado el tipo de organismos publicos y
privados de la region (pequefia y microempresas, gobierno y en menor medida medianas o grandes empresas). Otro elemento que
comunmente aparece en las recomendaciones es la instalacion de aire acondicionado en las aulas, situacién muy compleja de atender por
las implicaciones del gasto de energia. Las recomendaciones por DES se muestran en las siguientes tablas, en las cuales no aparecen las
DES que no cuentan con PE acreditados (IUBA, Filosofia y Ciencias).

Otro indicador con un importante nimero de recomendaciones es “curriculo”, nuevamente FCA Manzanillo muestra el mayor nimero,
seguido de Letras y Comunicacién, Ciencias Marinas y Ciencias Agropecuarias, en general este indicador refuerza la necesidad de
avanzar en la implantacion del modelo educativo institucional. El indicador que le sigue es “alumnos” y, a nuestro juicio, se explica por la
combinacién de los otros indicadores, sobre todo si recordamos que la matricula de licenciatura se ha incrementado el 40% en los ultimos
10 afos.

Personal académico adscrito al S Métodos e instrumenf[os_para Servglgls)rl:rs]git;ggzzlfgspara
DES programa evaluar el aprendizaje asfEnies
No. Aten. % No. Aten. % No. | Aten. % No. Aten. | %

Arquitectura y Disefio 5 5 100 5 5 100.0 2 2 100.0 1 1 100.0
C. Agropecuarias 28 28 100.0 23 21 91.3 12 12 100.0 6 6 100.0
C. de la Salud 20 17 85.0 10 9 90.0 2 1 50.0 6 6 100.0
C. Marinas 25 23 92.0 24 18 75.0 0 0 0.0 0 0 0.0
CPSyJ 3 2 66.7 4 4 100.0 5 4 80.0 4 3 75.0
C. Quimicas 10 4 40.0 13 4 30.8 2 0 0.0 0 0 0.0
FCA Manzanillo 123 103 83.7 91 85 934 29 29 100.0 42 36 85.7
FCA Colima 23 14 60.9 11 6 54.5 2 1 50.0 6 4 66.7
FCA Tecoméan 23 6 26.1 17 3 17.6 0 0 0.0 0 0 0.0
Economia 5 4 80.0 7 5 71.4 2 2 100.0 2 1 50.0
I. Mecénica Electricista 8 3 37.5 6 6 100.0 2 1 50.0 1 1 100.0
Ingenieria Civil 1 1 100 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0
Ing. Electromecéanica 43 43 100 2 2 100.0 14 14 100.0 8 6 75.0
Lenguas Extranjeras 2 2 100 3 2 66.7 1 1 100.0 0 0 0.0
Letras y Comunicacion 29 19 65.5 34 10 29.4 0 0 0.0 18 11 61.1
Pedagogia 2 2 100 5 5 100.0 0 0 0.0 1 1 100.0
Telemética 3 3 100 4 4 100.0 0 0 0.0 0 0 0.0
Trabajo Social 0 0 0 0 0 0.0 1 0 0.0 1 1 100.0
353 279 79.0 259 189 73.0 74 67 90.5 96 77 80.2

22




UNIVERSIDAD DE COLIMA -
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional ==

2012 - 2013 2 B =l ]
Infraestructura 'y Lineas y actividades de
Alumnos equipamiento de apoyo al investigacion, en su caso, para Vinculacién
DI=S desarrollo del programa la imparticién del programa

No. | Aten. % No. | Aten. % No. | Aten. % No. | Aten. | %
Arquitectura y Disefio 4 4 100.0 3 3 100.0 1 1 100 7 7 100.0
C. Agropecuarias 17 17 100.0 57 48 84.2 17 16 94.1 19 19 100.0
C. de la Salud 25 24 96.0 25 24 96.0 15 14 93.3 12 12 100.0
C. Marinas 9 8 88.9 29 29 100.0 8 8 100.0 21 18 85.7
CPSyJ 4 4 100.0 2 2 100.0 1 1 100.0 1 0 0.0
C. Quimicas 3 1 33.3 12 6 50.0 0 0 0.0 5 2 40.0
FCA Manzanillo 98 86 87.8 92 80 87.0 49 37 75.5 37 33 89.2
FCA Colima 12 7 58.3 12 5 41.7 13 8 61.5 8 2 25.0
FCA Tecoman 14 5 35.7 6 3 50.0 7 4 57.1 6 3 50.0
Economia 6 5 83.3 2 1 50.0 4 3 75.0 5 3 60.0
I. Mecénica Electricista 4 4 100.0 10 4 40.0 1 1 100.0 5 5 100.0
Ingenieria Civil 0 0 0.0 1 1 100.0 2 1 50.0 0 0 0.0
Ing. Electromecéanica 6 6 100.0 4 2 50.0 2 2 100.0 4 2 50.0
Lenguas Extranjeras 0 0 0.0 4 4 100.0 0 0 0.0 1 1 100.0
Letras y Comunicacion 36 17 47.2 32 19 59.4 13 3 23.1 9 2 22.2
Pedagogia 2 1 50.0 2 2 100.0 1 1 100.0 1 1 100.0
Telemética 0 0 0.0 5 4 80.0 0 0 0.0 2 2 100.0
Trabajo Social 1 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 2 2 100.0
241 189 78.4 298 237 79.5 134 100 74.6 145 114 ‘ 78.6

Normativa mstltuc_l?nal Gie Conduccién académico Proceso de planeacion y Gestién administrativa y

DES (regulle | Gl G Gl administrativa evaluacion financiamiento
programa

No. Aten. % No. Aten. % No. Aten. % No. Aten. | %
Arquitectura y Disefio 1 1 100.0 1 1 100.0 1 1 100.0 1 1 100.0
C. Agropecuarias 8 8 100.0 3 3 100.0 10 10 100.0 5 5 100.0
C. de la Salud 12 11 91.7 5 4 80.0 4 4 100.0 15 15 100.0
C. Marinas 8 8 100.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0
CPSyJ 0 0 0.0 0 0 0.0 2 2 100.0 2 0 0.0
C. Quimicas 0 0 0.0 3 0 0.0 1 1 100.0 0 0 0.0
FCA Manzanillo 24 23 95.8 21 18 85.7 15 14 93.3 77 72 93.5
FCA Colima 3 2 66.7 6 1 16.7 2 1 50.0 11 5 45.5
FCA Tecoman 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 3 0 0.0
Economia 2 0 0.0 3 1 33.3 5 2 40.0 4 2 50.0
I. Mecénica Electricista 0 0 0.0 1 1 100.0 3 3 100.0 3 1 33.3
Ingenieria Civil 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0
Ing. Electromecénica 2 2 100.0 2 2 100.0 2 2 100.0 2 2 100.0
Lenguas Extranjeras 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 1 0 0.0
Letras y Comunicacion 8 8 100.0 0 0 0.0 4 4 100.0 2 2 100.0
Pedagogia 2 2 100.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0
Telemética 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0
Trabajo Social 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0
70 65 92.9 45 31 68.9 49 44 89.8 126 105 83.3

De acuerdo con los datos presentados, podemos concluir que: A): Las DES y la institucion avanzan de manera consistente en la atencion
de la recomendaciones emitidas por los organismos evaluadores externos (CIEES y COPAES), sobre todo si tenemos en cuanta que 20 de
los 42 PE consignados en las tablas fueron acreditados o reacreditados entre 2010 y 2011; B): El indicador con mayor nimero de
recomendaciones hace referencia a la planta docente y para su atencién se requiere de la asignacion de por lo menos 36 nuevas plazas de
PTC en 2011, tal como se establece en el ProGES en el rubro correspondiente; C): Las mejoras en infraestructura y equipamiento requiere
de recursos suficientes para su modernizacion permanente, situacion que se dificulta al asignar recursos financieros que obligan a
fraccionar la adquisicion de equipos modernos y de alto costo y; D): Para avanzar con mayor celeridad en la atencion de las
recomendaciones se requiere acelerar el paso en la implantacion de las directrices del proyecto Vision 2030, situacion que requiere,
ademas del trabajo institucional, recursos que superen el crecimiento inercial de la Universidad desde una perspectiva mas integral.

Analisis de los resultados de los Exdmenes General de Egreso de la Licenciatura (EGEL — Ceneval)

En 2001 fueron 26 los PE que contaban con EGEL — Ceneval y fue presentado por un total de 1,017 egresados, de los cuales el 6.5%
obtuvieron Testimonio de Desempefio Sobresaliente (DSS) y el 38.4% Desempefio Satisfactorio (DS), para el 2003, la cifra aument6 a 28
PE con EGEL, los DSS llegaron al 10.6% y los DS a 38.5%, valores que se incrementaron hasta el 2011 cuando la cifra de PE con este
tipo de examenes ascendid a 35 y se observo una importante mejora en los resultados, llegando a 11.1% en DSS y 49.7% en DS. Al sumar
los resultados de DSS y DS, en 2001 el 44.9% de los sustentantes obtuvo testimonio, en 2003 lleg6 a 49.1%, mientras que en 2011 la cifra
se elevd a 60.8%, a lo que se agrega que desde 2010 el Ceneval a implementado lo que se denomina “examenes de nueva generacion”,
cuyo disefio incluye el enfoque de competencias. Los resultados por PE se muestran en la siguiente tabla.
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2001 2011
‘éwég 8 woE® EoB8ED Eocfop EfPN >
1 = 2 > Q 3 c e =W D= 2 S S5 .=k n D
Programa Educativo §3§§ § ‘53“;’;% gaﬁ%g §3§%E mEg@, @0
L o Cc
No % No. No. % No. % No. % %
Lic. en Pedagogia 71 80.3 73 13 17.8 54 74.0 6 8.2 91.8
Ingeniero Civil 16 100.0 52 19 36.5 27 51.9 6 115 88.5
Licenciado en Enfermeria 14 85.7 51 9 17.6 35 68.6 7 13.7 86.3
Lic. en Derecho 91 67.0 108 9 8.3 78 72.2 21 19.4 80.6
Lic. en Mercadotecnia 53 3 5.7 39 73.6 11 20.8 79.2
Ingeniero en Software 52 15 28.8 25 48.1 12 23.1 76.9
Ing. Agrénomo 19 84.2 30 1 3.3 22 73.3 7 23.3 76.7
Médico Cirujano Partero 47 43 25 2 8.0 17 68.0 6 24.0 76.0
Lic. en Gestién Turistica (FT) 58 4 6.9 39 67.2 15 25.9 74.1
Lic. en Psicologia 55 83.6 98 17 17.3 55 56.1 26 26.5 73.5
Ingeniero en Telematica 72 54.2 69 15 21.7 33 47.8 21 30.4 69.6
Lic. en Comercio Exterior 75 8 10.7 41 54.7 26 34.7 65.3
Quimico Farmacéutico Bidlogo 26 53.8 28 1 3.6 17 60.7 10 35.7 64.3
Ing. Mecénico Electricista (FIE) 15 53.3 24 0 0.0 14 58.3 10 41.7 58.3
Ing. en Comunicaciones y Electronica (FIME) 27 37.0 21 2 9.5 10 47.6 9 42.9 57.1
Lic. en Trabajo Social 70 8 11.4 31 44.3 31 44.3 55.7
Lic. en Informética Administracion Tecoman 24 0.0 27 2 7.4 13 48.1 12 44.4 55.6
Lic. en Informatica Administracién
Manzanillo 23 17.4 28 1 3.6 14 50.0 13 46.4 53.6
Contador Pablico Manzanillo 44 56.8 46 5 10.9 18 39.1 23 50.0 50.0
Lic. en Administracion Colima 53 47.2 74 7 9.5 30 40.5 37 50.0 50.0
Lic. en Biologia 20 2 10.0 8 40.0 10 50.0 50.0
Lic. en Comunicacion 33 4 12.1 12 36.4 17 51.5 48.5
Lic. en Periodismo 17 0 0.0 8 47.1 9 52.9 47.1
Contador Pablico Colima 178 29.8 86 16 18.6 24 27.9 46 53.5 46.5
Lic. en Economia 22 1 4.5 9 40.9 12 54.5 45.5
Ing. Mecénico Electricista (FIME) 37 48.6 31 1 3.2 13 41.9 17 54.8 45.2
Ingeniero Quimico Metalirgico 7 42.9 18 0 0.0 8 44.4 10 55.6 44.4
Lic. en Gestién Turistica (ECE) 57 0 0.0 25 43.9 32 56.1 43.9
Lic. en Administracién, Tecoman 16 25.0 31 0 0.0 13 41.9 18 58.1 41.9
Ing. en Comunicaciones y Electronica (FIE) 17 5.9 28 2 7.1 9 32.1 17 60.7 39.3
Médico Veterinario Zootecnista 10 90.0 41 8 19.5 7 17.1 26 63.4 36.6
Ing. en Sistemas Computacionales 23 0.0 42 1 2.4 14 33.3 27 64.3 35.7
Lic. en Administracion de E., Manzanillo 17 76.5 44 0 0.0 14 31.8 30 68.2 31.8
Contador Publico, Tecoman 56 23.2 36 0 0.0 8 22.2 28 77.8 22.2
Ingeniero Quimico en Alimentos 7 14.3 12 0 0.0 1 8.3 11 91.7 8.3
Lic. en Informética (Telemética) 52 135
Totales 1,017 44.9 1,580 176 11.1 785 49.7 619 39.2 60.8

A excepcion del PE de Informatica, Colima que esta liquidado y los de Ingeniero en Software y Gestion Turistica de Manzanillo (ECE:
Escuela de Comercio Exterior), que es su primera generacion de egresados, el resto de los PE cuentan con reconocimiento de PE de
calidad, ya con el nivel 1 de los CIEES o bien acreditados por organismos reconocidos por el COPAES. En lo que se refiere a los valores
de los indicadores de procesos y resultados educativos relacionados con competitividad y tomando como marco de referencia los valores
establecidos en el Padron de Programas de Licenciatura de Alto Rendimiento Académico EGEL (IDAP) propuesto por el Ceneval, la
distribucion de los PE que cuentan con dicho examen se muestra en la siguiente tabla.

Estandar Ceneval No. de 4 DSS teﬁﬂn:;:glc:or Eficiencia titu1l-:::ia6c|‘1epor sk
PE DS cohorte terminal global i titulacién global
Estdndar 1 (80% o mas) 4 114 86.8 68.3 75.7 71.0 79.7
Estdndar 2 (60% a 79%) 9 25.7 72.8 61.4 65.9 61.9 65.9
De 50% a 59.9% 8 22.9 53.8 57.7 64.7 36.8 38.7
Menos de 50% 14 40.0 38.3 49.7 58.0 29.7 32.8

Es importante mencionar que la Universidad de Colima no particip6 en la primera convocatoria del IDAP-Ceneval, sin embargo al utilizar
sus criterios de clasificacion nos permite ver la correspondencia entre los resultados con la calidad de los PE. Asi, 4 PE que representan el
11.4% del total podrian ser clasificados en el Estandar 1 del IDAP y 9 mas en el 2 (25.7%), también se aprecia como la disminucién del
porcentaje de DSS+DS se acompafia de bajo porcentaje en eficiencia terminal por cohorte y global y la tasa de titulacion, aunque si bien
esta Ultima no corresponde a la generacién que present6 el examen en 2011, si nos permite ver la correspondencia entre los resultados (la
generacion que se toma para tasa de titulacion es 2010, como establece el PIFI).

Con los datos presentados podemos concluir que: A): Existe una importante mejora en el % de egresados que han obtenido DSS y DS,
comparado con el 2001; B): Dicha mejora es mas significativa si consideramos que 7 de los PE que cuentan con EGEL han sido
disefiados baja el enfoque de competencias y todos ellos presentaron examenes de nueva generacion, que han sido elaborados
considerando las “competencias profesionales”, lo que significa que los perfiles referenciales han sido ajustados; C): Los resultados
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obtenidos en el EGEL refuerzan la necesidad de avanzar en la reestructuracion de los PE considerando integralmente los principios
orientadores del nuevo modelo educativo de la UCOL vy, en el proceso actualizar los contenidos de los programas de las materias (sobre
todo donde se observan resultados mas bajos) y estimular la actualizacion didactica y disciplinaria de los docentes; D): En el caso de los
PE con los resultados mas bajos se requiere implementar cursos extracurriculares de nivelacion en las areas que muestran mayores
limitaciones, sobre todo para los estudiantes de los Gltimos semestres. Cabe sefialar que la Universidad de Colima participara en la
segunda convocatoria del Padrén IDAP del EGEL — Ceneval, considerando en un primer momento, los 13 PE que en 2011 obtuvieron el
60% o mas de DSS y DS.

Anélisis de la capacidad académica

De acuerdo con los valores de los indicadores de capacidad, la evolucion de la UCOL ha sido gradual y sostenida desde la
implementacion del PROMEP en la institucién (1997), tal y como se muestra en la siguiente tabla.

2002 2012 Variacion 2002-2012 2011
Indicador Absolutos % Absolutos % Absolutos % Media nacional
PTC 374 38.68 477 33.54 103 -5.14 No aplica
PTC con posgrado 296 79.1 457 95.81 161 16.51 87.03
PTC con posgrado en su area disciplinar 259 69.3 450 94.34 191 25.04 ND
PTC con doctorado 89 23.8 243 50.94 154 27.14 36.20
PTC con doctorado en su &rea disciplinar 82 21.9 241 50.52 159 28.62 ND
PTC con perfil 155 414 325 68.13 170 26.73 47.94
PTC con SNI 42 11.2 132 27.67 90 16.47 16.87
CA Consolidados 3 5.5 17 25.80 14 20.30 18.67
CA En Consolidacién 5 9.0 21 31.80 16 22.80 32.91
CA En Formacién 47 85.5 28 42.40 -19 -43.10 48.42
Promedio Capacidad* 28.33 49.91 39.94

Fuente: Reporte del Sistema Unificado del PROMEP y Estadistica basica UCOL/RIP Feb. 2012. Dato de media nacional: Guia PIFI: Septiembre 2011.
* En el promedio de la capacidad académica (institucional) NO se incluye a los CA En Formacién.

Asi, en febrero de 2012 contamos con 477 PTC registrados en PROMEP, cifra que representa una disminucion de 5 puntos porcentuales
con respecto a los registrados en 2002, considerando la planta docente total. Del total de PTC el 95.8% tienen posgrado, cifra que se
ubica casi 9 puntos porcentuales por arriba de la media nacional (Guia PIFI 2012) y que representa mas de 16 puntos adicionales a los
registrados en 2002 en esta Casa de Estudios; en PTC con doctorado se lleg6 al 50.94%, 14 puntos por arriba de la media nacional y 26
puntos méas que los registrados en el afio de comparacion; mientras que en caso del perfil deseable, alcanzamos el 68.1%, 20 puntos
arriba de la media nacional y una diferencia de 26% con el 2002 (120 PTC han atendido la Convocatoria 2012 de Apoyos Individuales del
PROMEP, lo que potencialmente incrementaria la cifra al 70.44%); en PTC adscritos al SNI, el valor Ilegé al 27.6%, 10 puntos mas que
la nacional y una diferencia de 16.4% de la registrada institucionalmente en 2002, del total de ellos, el 18.2% son candidatos, el 67.4%
nivel 1, el 11.4% nivel 11y el 3% nivel 11, de acuerdo con los datos del CONACYT (vigencia 2012). Estos avances muestran su impacto
en el grado de desarrollo y consolidacion de los CA, asi, en 2012 se cuenta con el 25.8% de CA consolidados, cifra que supera con 20
puntos los registrados por la UCOL en 2002 y un 7.1% de la media nacional 2011, en CA en consolidacion, se registré el 31.8%, 22
puntos arriba de la alcanzada en el afio de referencia y ligeramente debajo de la media nacional, para CA en formacion, se mantiene su
ritmo de reduccion alcanzando el 42.4%, 43 puntos por debajo del 2002 y 6% menos que la media nacional. Un comparativo de los
valores registrados en 2002 y 2012, nos permiten mostrar graficamente estos avances que, al calcular el valor promedio de la capacidad
académica a nivel institucional en 2002 nos arroja un valor de 28.33%, mientras que en 2012 llega a 49.91%, cifra que representa un
incremento de poco mas de 21 puntos porcentuales y 10 puntos por arriba de la media nacional, que en 2011 alcanza el 39.94%.

Capacidad académica institucional. UCOL 2002 Capacidad académica institucional. UCOL. 2012
PTC con posgrado PTC con posgrado
100 100 -
75 75/
CAEn = PTC con CA En PTC con
Consolidaciéon [ doctorado Consolidacién % \ N\ doctorado
25 25 b
° L.
CA Consolidados PTC con perfil CA Consolidados PTC con perfil
PTC con SNI PTC con SNI

El avance en los valores de los indicadores de capacidad académica institucional hablan de la eficacia de las politicas y estrategias
institucionales implementadas, entre las que desatacan la habilitacion de PTC con posgrado y, particularmente, para doctorado,
combinando las becas PROMEP, CONACYT y de la propia institucién (que a la fecha incluyen a 20 PTC realizando estudios de posgrado,
principalmente de doctorado), el impulso a la investigacion via el Fondo Ramén Alvarez Buylla de Aldana (FRABA), asi como la
oportuna atencion a las convocatorias, tanto de PROMEP (conformacion de redes y fortalecimiento de CA en formacion), como del
CONACYT, los fondos sectoriales y organismos privados, por ejemplo: DANISCO, Fundaciéon PRODUCE, Korean Gas-Mitsui-Samsung,
Fundacion Corea — UCOL, UABC-Tailandia-UCOL, entre otros.

Estos avances también se aprecian en la publicacidn de articulos cientificos en revistas internacionales indexadas paso de 57 en el 2002 a
148 en el 2011, lo que significa un crecimiento promedio anual sostenido del 25.9%. El total de articulos publicados por investigadores de
la Universidad en su historia es de 1,319 y las citas recibidas es de 7,350, lo que implica que en promedio cada articulo es citado entre 5y
6 veces, con un indice “h” de 33. Este indice refleja la calidad versus cantidad, es decir que al menos 33 articulos han recibido 33 citas,
que a nivel internacional es un indicador destacado. Estas publicaciones son un reflejo del grado de habilitacion de los PTC, que a su vez
se relaciona con el grado de consolidacion de sus CA'y su impacto en los PE dada la participacion de alumnos de pre y posgrado.
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En contraparte una de las areas de oportunidad es que a pesar de que el porcentaje de PTC con reconocimiento S.N.I es muy superior al
promedio nacional, estos siguen siendo una minoria (27.67%). Por lo tanto es impostergable generar estrategias que fortalezcan la
produccién cientifica y tecnolégica que permitan reducir las brechas de capacidad académica y fortalecer los cuerpos académicos. De esta
manera dentro de la Vision 2030 se plantea la creacion de institutos de investigacion, dotandolos con la infraestructura suficiente que
permita garantizar este nuevo impulso al desarrollo cientifico, para lo cual la Coordinacion de Investigacion Cientifica se ha elevado a
rango de Secretaria de Investigacion y se han creado 3 Direcciones Generales (Investigacion, Divulgacion y Transferencia Tecnolégica)
para que fortalezcan la generacion, la aplicacién Gtil y la comunicacién social de los conocimientos producidos. Ademas, es necesario
mantener el apoyo a los proyectos que vinculen a PTC consolidados en su produccion cientifica con PTC con menor experiencia que
ademas incluyan estudiantes de pregrado y posgrado (FRABA), asi como la realizacion de seminarios tematicos liderados por
académicos nacionales y del extranjero de alto nivel, como esquema de acompafiamiento a los PTC con doctorado novatos y de los cuales
se derivarian proyectos de investigacion de alto impacto, social y cientifico. Una estrategia adicional a fortalecer es el desarrollo integral
de los estudiantes en el &mbito del trabajo cientifico, a través de la movilidad estudiantil y en estancias de investigacion como el programa
DELFIN y el Verano de Investigacion Cientifica de la Academia Mexicana de Ciencias, programas que han probado ser exitosos (el 80%
de alumnos participantes se incorporan a posgrados).

En lo que se refiere al analisis del programa de formacién, capacitacién y actualizacién del personal académico y su impacto en la
atencion y formacion integral de los estudiantes, dichos procesos de formacidn y actualizacion del profesorado en el lapso 2002 -2011 se
han visto fortalecidos por mecanismos institucionales con programas de formacion instrumentados desde diversas dependencias, tanto en
temas disciplinares como de caracter pedagégico-didactico. Adicionalmente con el apoyo de PROMEP se ha impulsado
significativamente la mejora en el nivel de habilitacion de los PTC, tal como se aprecia en los parrafos anteriores. No obstante, ante las
necesidades que plantea del modelo educativo, se requiere continuar atendiendo a la formacion del profesorado, en especial del que tiene
contratacion por asignatura y que resulta mayoritario.

Hasta ahora los procesos de formacion docente se han gestionado en buena medida desde las DES, salvo en un par de ocasiones en que se
cont6 con apoyos econémicos para la organizacion de cursos, talleres y otras actividades similares concretadas de forma méas amplia, con
recursos especificos en el ProGES y que tuvieron alcance institucional. Una de las situaciones que este hecho ha propiciado, en especial
por la fragmentacion en las 21 DES, es la dispersion de esfuerzos y poco aprovechamiento y efectividad en algunas de las acciones de
modo tal que ha existido duplicidad a la vez que omisiones significativas en algunas tematicas. Esto se esta atendiendo a partir de los
procesos de reestructuracion institucional con la creacion de la Direccion General de Desarrollo del Personal Académico (DiGeDPA), que
tiene entre sus funciones atender a la formacion del profesorado en el &mbito pedagdgico-didactico. Para ello y dadas las dimensiones de
la Universidad, se estima urgente la creacion de un centro especializado que atienda la formacion del profesorado desde el &mbito
pedagdgico. La expectativa es conformar un sistema que integre dos elementos clave: la evaluacion y la formacion, de modo que el flujo
de informacion que genere la evaluacion docente sea punto de partida para la identificacion, planeacion y desarrollo de los procesos de
formacion, los cuales contemplan estrategias alternativas, como cursos en linea para el profesorado de modo que pueda alcanzar con
mayor facilidad a los docentes de asignatura, la mejora de las habilidades de comunicacién en un segundo idioma para docentes,
impulsando por esta via la internacionalizacion institucional; la organizacion y desarrollo de seminarios auto-gestionados por pares
académicos en torno a problemas concretos de la docencia; el apoyo a los procesos de disefio y desarrollo curricular; la formacion,
capacitacion y actualizacion en temas clave para la poblacion estudiantil como prevencidn de adicciones, cuidado del medio ambiente,
formacion en valores (equidad de género, democracia, no violencia, entre otros). Amén por supuesto de los temas habituales relacionados
con la planeacidn, organizacion, desarrollo y evaluacion de la ensefianza y el aprendizaje.

Como se puede observar, en lo general las politicas y estrategias institucionales han funcionado adecuadamente, particularmente las
relacionadas con la habilitacién con posgrado, el énfasis en el equilibrio de las funciones de los PTC, la dotaciéon de espacios e
implementos de trabajo bésicos, el fomento de las actividades colegiadas, tanto en el cultivo de las LGAC, como en la gestion académica;
con una menor eficacia, pero con avances claros, podemos sefialar el estimulo a la productividad colegiada de calidad, particularmente en
los proyectos de las LGAC y con los criterios exigidos por el CONACYT para la incorporacion al S.N.1., situacion ha sido identificada a
nivel institucional, por lo que se ha planteado en el proyecto Vision 2030 y el PIDE 2010-2013, la creacion de los institutos de
investigacion, como estrategia que, por un lado estimulard la conformacién de grupos de investigacion solidos y, por el otro, el
acompafiamiento con expertos nacionales y del extranjero a los PTC con la mas alta habilitacion para mejorar sus competencias en
investigacion, el acceso a medios de difusion de calidad (revistas indizadas) y el financiamiento externo, asi como, la vinculacién con los
sectores sociales, productivos y gubernamentales en la bisqueda de soluciones a los problemas mas representativos en cada sector.

Derivado del andlisis, podemos concluir que: A): el avance en capacidad académica institucional es consistente y muy significativo a lo
largo de los Gltimos 10 afios y guarda una clara relacion con la mejora del grado de habilitacion de los PTC; B): Los avances en el
porcentaje de PTC con perfil deseable es superior al de PTC con posgrado y similar al de PTC con doctorado; C): El valor porcentual de
PTC adscritos al S.N.I., es similar al de PTC con posgrado, pero menor al de PTC con doctorado, situacion que combina dos elementos,
por un lado la juventud y reciente incorporacion PTC con doctorado u obtencidn del mismo y la antigiiedad del PTC con doctorado que
hasta hace al menos 3 afios mostraban productividad de calidad, incluso el cada vez mas evidente avance de la jubilaciéon de los mismos,
ha permitido mejorar los valores de dicho indicador, pero de forma menos significativa; D): El porcentaje de avance de los CA
consolidados y CA en consolidacion muestra un valor intermedio entre PTC con posgrado y con doctorado y de con PTC con perfil y
doctorado en su area disciplinar, hecho claramente justificado pues el grado de consolidacion de los CA esta asociado, principalmente a la
productividad colegiada de calidad en las LGAC; E): Es necesario poner en operacion los primeros institutos de investigacion y con ellos
las estrategias institucionales para el fortalecimiento de la investigacion, bésica y aplicada, la vinculacion con sectores y de las redes de
cooperacion con otras IES y organismos de apoyo. F): Se requiere avanzar con mayor rapidez en el seguimiento y evaluacion
institucional del programa de formacion y actualizacion del personal académico, actualizar sus estrategias e integrar la implementacion de
actividades realizadas con dicho fin, entre las que se incluye la creacion del Centro Universitario de Desarrollo Docente.

Andlisis de la competitividad académica

De acuerdo con los valores de los indicadores de la competitividad académica a nivel institucional (ver tabla) podemos observar una
mejora sostenida desde el 2003 (afio de referencia), asi, por ejemplo se duplicé el nimero de PE evaluables y casi en la misma
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proporcidn, el de PE reconocidos por su calidad, pasando de 22 a 48 entre 2003 y 2011, mientras que la matricula atendida en PE de
calidad se increment6 en mas de 40 puntos porcentuales llegando al 94.95%. El indicador que muestra el mayor incremento es la
matricula en PE acreditados, situacion que coincide con la evolucion misma de los organismos acreditadores reconocidos por el COPAES,
tanto en su cantidad, como en su capacidad de atencion a las IES y, desde luego, a los avances en la mejora de los PE derivada, en la
mayoria de los casos, de la atencion a las recomendaciones de los CIEES.

* Variacion % Nacional
Indicador 2003 co 2003-2011 2011
No. % No. % No. % %

Programas educativos evaluables de TSU y Lic. 55 100 54 100.0 -1 0.00 SD
Programas educativos de TSU y Lic. con nivel 1 de los CIEES 22 40.00 46 80.00 24 40.00 70.32
Programas educativos de TSU y Lic. acreditados 2 3.64 36 66.70 34 63.06 45.25
Programas educativos de calidad de TSU y Lic. 22 40.00 48 86.70 26 46.70 78.13
Matricula evaluable de TSU y Lic. 8,473 87.67 10,500 88.98 2,027 131 SD
Matricula de TSU y Lic. en PE con nivel 1 de los CIEES 3,644 | 43.01 9,553 90.98 | 5909 | 47.97 81.14
Matricula de TSU y Lic. en PE acreditados 700 8.26 8,238 78.46 7,538 70.20 63.72
Matricula de TSU y Lic. en PE de calidad 4,344 | 51.27 9,970 9495 | 5626 | 43.68 89.12
Estudiantes egresados 1,338 54.6 2,066 64.89 728 10.29 SD
Estudiantes que presentaron EGEL y/o EGETSU 1,134 | 84.75 1,580 76.48 446 -8.28 SD
Estudiantes que obtuvieron resultado satisfactorio en el EGEL y/o
EGETSU 437 38.54 785 49.68 348 11.15 SD
Estudiantes que obtuvieron resultado sobresaliente en EGEL y/o EGETSU 120 10.58 176 11.14 56 0.56 SD
* La fecha de corte de los PE acreditados: 1° de febrero de 2012.
El nimero de egresados incluye la totalidad de los registrados en 2011, sin considerar la cohorte, si considera la cohorte la cifra es de 1,842 y representa el 57.85%

De acuerdo con los registros de CIEES y de la institucion, actualmente se cuenta con 51 PE evaluados por sus comités, de ellos 3 estan
liquidados (Administracion de Servicios Turisticos, Disefio Artesanal e Informatica [Facultad de Telemética]), lo que nos da un total de 48
PE vigentes evaluados. En cuanto a los clasificados en Nivel 1, el registro de CIEES sefiala 47 PE de licenciatura, 2 de ellos se encuentran
liquidados (Administracion de Servicios Turisticos e Informatica [Facultad de Telematica]), por tanto el total de PE vigentes de pregrado
en nivel 1 es de 45, a los que se agrega el PA de Mercadotecnia de la FCA Manzanillo que también cuenta con el nivel 1, lo que da un
gran total de 46. Los PE vigentes clasificados en Nivel 2 suman 3 (Mateméticas, Fisica e Ing. Topografo Geomético). Es decir, el 90.7%
de los PE evaluables han sido revisados por los CIEES y del total (54) 46 han sido reconocidos por su calidad, lo que equivale al 80% de
los evaluables. Los 5 PE evaluables no evaluados son: Gestion Turistica, Biologia y Administracion Publica y Ciencia Politica, que fueron
acreditados sin realizar evaluacion diagnostica de CIEES, a ellos se agregan Filosofia y Relaciones Internacionales que no han sido
evaluados; el primero de ellos prevé su evaluacion en el segundo semestre del presente afio y el otro su acreditacion directa, también en el
segundo semestre. Adicionalmente los PE de Ciencia Ambiental y Gestion de Riesgos, Artes Visuales, Nutricién, Gastronomia, Gestion
Turistica (FCA Manzanillo) e Ing. En Software al contar con su primer egreso, iniciardn la evaluacion por los CIEES en el primer afio,
pues uno de los criterios base de dichos organismos es la realizacion de los procesos de evaluacidn al tener su primera generacion.

En cuanto a los PE acreditados, a la fecha (febrero 2012) se cuenta con 36, a ellos se agregan 3 PE que han sido visitados por los pares
académicos y esperan el dictamen (Medicina Veterinaria, Educacion Especial [primer acreditacion] e Ing. En Telematica [reacreditacion]),
ademas Mercadotecnia, tendra la visita de reacreditacion en marzo de este afio, para los PE de Contador Publico, Administracion de
Empresas e Informética Administrativa de FCA Manzanillo, Gestion Turistica (Villa de Alvarez) se esta gestionando la visita de los
evaluadores para abril, mientras que Ing. Oceénica, Oceanologia y Administracion de Recursos Marinos, en mayo.

A estos programas se agregan los de: Derecho, Ing. Agronomo, Enfermeria, Administracion Publica y Ciencia Politica, Ing. Quimico en
Alimentos e Ing. Quimico Metaldrgico, que se someteran a procesos de reacreditacion en el segundo semestre del 2012, mientras que los
de: Ing. Topdgrafo Geomatico, Danza Escénica, Disefio Gréfico y Disefio Industrial, Relaciones Internacionales, Educacion Media Esp.
en Matemadticas e Ingenieria en Software iniciaran sus procesos de evaluacion con fines de acreditacion, por primera vez. Cabe sefalar
que los PE de Ing. Quimico en Alimentos e Ing. Top6grafo Geomatico han concluido su autoevaluacion pero la visita de los comités de
pares evaluadores esta por definirse debido a la suspension temporal del CACEI como organismo acreditador reconocido por el COPAES,
situacion que se definira a finales del mes de marzo del presente afio.

Al observar el comportamiento histérico de los procesos de evaluacion externa de los PE educativos de pregrado, podemos concluir que
del 2000 a la fecha la UCOL ha realizado 101 procesos de evaluacion para sus 52 PE vigentes evaluables, 48 fueron realizados por los
CIEES, 40 por organismos reconocidos por el COPAES, como primera acreditacion y 13 reacreditaciones, a ellos se agregan los 3 PE que
estan pendientes de dictamen (2 de primer acreditacion y 1 de reacreditacion), dando un gran total de 104.

Evolucion de los procesos de evaluacion externa de los PE. CIEES y COPAES

Proceso 2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | Total
Evaluacion CIEES* 1 19 0 12 0 4 4 8 1 0 0 0 48
Nivel 1 — CIEES* 1 19 0 12 0 4 4 6 0 0 0 1 46
Acreditacion (COPAES)* 1 2 9 7 9 0 3 6 3 0 40
Reacreditacion (COPAES)* 2 2 9 0 13
Dictamen pendiente
(COPAES) 3 3

Totales 1 19
Fuente: Registros de CIEES y COPAES, con fecha de corte al 31 de diciembre de 2011. Registro histérico de la Universidad de Colima. DGEP, con corte en febrero de 2012.
Los periodos de mayor intensidad fueron en 2002 y 2004 en el caso de los CIEES y 2005, 2007 y 2011 con COPAES, lo que explica
porque la Universidad de Colima rebasa los pardmetros establecidos por la SES-SEP desde el 2005, en cuanto al porcentaje de la
matricula atendida en programas de buena calidad, lo que le ha valido la obtencidn, por octavo afio consecutivo del reconocimiento de
calidad que otorga la SEP a las mejores instituciones de educacion superior del pais.
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En lo que se refiere al resto de indicadores considerados en la

M 2001 | 2008 | 2011 | qompetitividad académica, éstos se muestran en la tabla, pudiendo apreciar
Tasa q‘? retencion de 1°a 3 67.6 763 81 que, comparativamente con 2001 existe un incremento promedio de
At_en'cmr) a estu_dlantes 43.0 80.0 100 alrededor de 13 puntos porcentuales, destacando la atencién a estudiantes, la
Eficiencia terminal por cohorte 51.4 54.6 57.9 . X ., -
Tasa de titulacion por cohorte 264 0.3 253 | tasa _de retencion, Ia} satlsfa_ccmn de estudiantes y egresados Yy, en menor
Egresados empleados (L afio) 711 733 602 m.edl_da,. la eficiencia termlnal. por cohorte; mientras que los que han
Satisfaccion de estudiantes D 795 | 826 | disminuido son la tasa de titulacion por cohorte y el porcentaje de egresados
Satisfaccion de egresados 821 81.0 gg4 | empleados en el transcurso del primer afio. De acuerdo con los primeros
Promedio en Competitividad | 60.3 70.7 73.1 | estudios sobre trayectorias escolares realizados en la institucion, los PE que

logran superar la barrera del 80% en tasa de retencion de 1° a 3° son aquellos
que tienen mayores probabilidades de alcanzar una eficiencia terminal del 70% o mas; la desercién en la Universidad de Colima se asocia,
principalmente, al abandono de los estudiantes por razones personales o familiares (trabajo, condiciones econémicas, embarazo, entre
otros), la poca claridad en la eleccion vocacional, que provoca un rapido desencanto de la carrera elegida y reprobacion, sobre todo
asociada a la discrepancia entre el nivel de exigencia académica requerida y el grado de dominio de las competencias previas que
debieron desarrollarse en los ciclos escolares anteriores. Estos factores explican, regularmente en la misma proporcion la desercion. A
nivel institucional se ha podido incidir en los dos altimos, al permitir a los alumnos cambios de carrera o bien reiniciar en una nueva
opciodn, para el primer caso, en el segundo (reprobacién) con la implementacion de mecanismos de apoyo, tales como los cursos de
nivelacion, con ambas estrategias se ha podido recuperar alrededor del 6% de los estudiantes en cada generacion, aunque los desfasa de su
cohorte, asi por ejemplo, en 2011 la eficiencia terminal global es del 64.9%, es decir 7 puntos porcentuales por arriba de la cohorte.

Los indicadores que muestran disminucidn, parecen estar claramente asociados a factores socioeconémicos que tienen un alcance
nacional y que se ligan a las crisis recurrentes y a problemas estructurales relacionados con las politicas nacionales, basta revisar los
indicadores econdmicos y de calidad de vida presentados oficialmente por las instancias gubernamentales, tanto nacionales como
estatales. Partiendo de que el compromiso y responsabilidad social de la Universidad es fomentar que sus egresados se titulen, en 2011 y
2012 se ha implementado un programa especial de titulacién para egresados rezagados, la experiencia en el primer afio nos permitié
graduar alrededor de 500 personas en estas condiciones, la edicion de 2012 ha sido recientemente lanzada con la inclusion de mecanismos
mas flexibles y amplios.

Otro indicador de competitividad es el resultado del EGEL — Ceneval que se analizaron en el apartado correspondiente, reiterando que se
observa una mejora significativa en el porcentaje de egresados con DSS y DS en lo general y que el 37% de los PE que cuentan con esta
evaluacion alcanzan cifras que rebasan el 60% de egresados con estos dos reconocimientos.

En lo que se refiere a la competitividad académica del posgrado, actualmente se ofrecen 36 PP, oferta que se ha mantenido en pardmetros
similares en los ultimos tres afios; en ellos se atienden a 592 estudiantes, de ellos, el 35.6% se encuentran inscritos en alguna de los 12
programas de especialidad, el 49.7% cursan maestria, distribuidos en 16 programas y en los 8 programas de doctorado se ubica el 14.7%
de la matricula del nivel.

Del afio 2009 a la fecha pasamos de 10 a 14 programas reconocidos en el PNPC, dicho incremento se debi6 a la incorporacién de 4
programas al PFC, con lo que se duplicé la matricula en este tipo de PP; en su conjunto los programas reconocidos en el padrén ascienden
al 38.89% del total vigente y ellos atienden al 35.3% de la matricula total, tal como se muestra en la siguiente tabla. Un dato que destaca
es que el 82.8% de la matricula total de doctorado se ubica en PP reconocidos por su calidad en el PNPC, el resto de la matricula de
doctorado se ubica en el PP de Relaciones Transpacificas que es a distancia y no existen ain mecanismos y criterios del CONACYT para
su incorporacién en PNPC. Por su parte, la matricula de maestria en PP de PNPC llega al 32.31% y de especialidad al 19.91%, siendo
estos dos niveles donde existen PP orientados profesionalmente y en atencion a la demanda especifica de la sociedad.

Indicador 2009 2011

No. % No. %
Total de programas educativos de posgrado 37 90.2 36 100
NUmero de programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC (PNP y PFC) 10 27.0 14 38.89
NUmero de programas educativos en el Padrén Nacional de Posgrado (PNP) 6 16.2 6 16.67
NUmero de programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC) 4 10.8 8 22.22
Total de matricula en programas educativos de posgrado 545 100 592 100
Matricula en programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC (PNP y PFC) 170 31.2 209 35.30
Matricula en programas educativos en el Padrén Nacional de Posgrado (PNP) 89 16.3 73 12.33
Matricula en programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC) 81 14.9 136 22.97

Cabe aclarar que los valores de competitividad académica del posgrado registrados en la Universidad de Colima son ligeramente
superiores a los que se presentan en la Guia PIFI 2012-2013 y dicha variacion se debe al total de PP registrados como vigentes (43, que en
la actualidad son 36) y el incremento de PEP en PNPC (registrados en la Guia PIFI son 11, mientras los actuales ascienden a 14). El valor
de PP reconocidos por su calidad es menor al porcentaje de PP actualizados de 2007 a la fecha, cifra que alcanza el 58.33%.

De lo anterior se puede concluir que: A): Los avances en competitividad académica a nivel institucional son muy significativos,
principalmente los asociados a la evaluacién y reconocimiento de la calidad de los PE por organismos externos, que en una primera etapa
se concentra en los CIEES y en la segunda en los organismos reconocidos por el COPAES; B): El porcentaje de la matricula de pregrado
atendida en PE de calidad es superior a la media nacional y al estandar establecido en el PIFI, lo que refleja la efectividad de las politicas
y estrategias institucionales en este rubro y muestra, en este rubro, una competitividad académica institucional alta; C): Se aprecia una
mejora significativa en los valores de los indicadores de procesos y resultados educativos, principalmente de la tasa de retencion y la
satisfaccion de estudiantes y egresados, sin embargo dichos valores muestran una tendencia a la estabilizacion, ain cuando lo deseable es
que se incrementen, situacién mas preocupante en el caso de la tasa de titulacion, que si bien en términos de responsabilidad social el
programa especial de titulacion en sus ediciones 2011 y 2012 estan teniendo resultados positivos, ellos no impactaran en los indicadores
del PIFI, los analisis realizados en el PIFI 2009-2010 y para el disefio del proyecto Vision 2030, nos indican que las politicas y estrategias
institucionales relacionadas con las actividades de tutelaje, orientacion educativa y vocacional, atencién a estudiantes en riesgo, deben ser
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actualizadas e incluidas de manera integral en las propuestas de los planes de estudios, de modo tal que estas formen parte de la operacion
cotidiana de los mismos y no sean vistos como programas adicionales de caracter extracurricular, estos indicadores muestran una
competitividad académica institucional regular; D): Se requiere avanzar en la implantacion del modelo educativo, sin embargo la
saturacion de actividades de caracter administrativo ligadas a los programas como el PIFI, PROMEP, PEF y CONACYT (PNPC y S.N.I)
en su planeacion, implementacion y seguimiento, juntos con los procesos de evaluacion externa a los que estan sujetas las DES y sus PTC
dificulta el establecimiento de tiempos para actividades que tienen, en esencia, un caracter académico colegiado, asi como el tiempo de
dedicacion a los estudiante, esta situacion ha sido estudiada por reconocidos expertos en politicas educativas como es el caso de Angel
Diaz Barriga, Luis Porter, Axel Didrikson, entre otros, en este sentido, se deberan buscar estrategias institucionales que permitan integrar
mejor estos procesos, como es el caso de la creacién de la Direccion General de Desarrollo del Personal Académico, instancia que
aglutinara las actividades de evaluacion, seguimiento y formacion docente y en el &mbito nacional se debera insistir en la integracion de
dichas politica y procesos; F): Si bien se ha avanzado en la acreditacion de PE de pregrado, este proceso podria verse afectado por razones
financieras, pues los costos son cada vez mayores y exceden con mucho lo establecido por los organismos acreditadores, pues en ello no
se incluyen las actividades de induccion, preparacion, autoevaluacion, recopilacion y entrega de las evidencias documentales, ademas de
los costos de logistica propios de la visita de los pares evaluadores, en muchos de los casos el monto de dichos recursos duplica el costo
formal facturado de la acreditacion y; G): Se observa una mejora en la competitividad académica del posgrado, derivada del incremento
de PP en el PNPC (en su vertiente de PFC basicamente) lo que nos da una competitividad académica de posgrado, a nivel institucional
regular baja, sin embargo, su mejora requerira, como se ha mencionado en apartados anteriores, de un apoyo claro a los PP, sus plantas
académicas e infraestructura y equipamiento.

Anélisis de larelacion entre capacidad y competitividad académicas

En lo que se refiere a la relacion entre los valores de los indicadores de capacidad y competitividad académicas a nivel institucional,
encontramos lo siguiente:

La relacién entre el porcentaje de PTC con estudios de posgrado y el porcentaje de PTC con el reconocimiento del perfil deseable es
medianamente adecuada, pues la diferencia es de poco mas de 27 puntos porcentuales (95.61 con posgrado y 68.20 con perfil), sin
embargo es mejor que la registrada en el &mbito nacional, pues la diferencia a ese nivel alcanza 39 puntos porcentuales. Las explicaciones
parciales de esta situacion en el caso de la Universidad de Colima se relacionan con dos factores, por un lado el nimero de PTC que
realizan, preferentemente, actividades de docencia o bien de gestion, en menoscabo de las relacionadas con el cultivo de las LGAC y por
tanto de su productividad o bien, en sentido inverso, su dedicacion es especialmente en investigacion, con menoscabo de las de docencia o
tutelaje, en ambos casos son condicion para obtener el perfil, a ellos se agregan, como segundo factor, los PTC que se encuentran
realizando estudios de posgrado y que, por tanto, no participan en la convocatoria correspondiente, a los que se agregan los PTC con
licenciatura y que por definicion no pueden participar, salvo casos especiales. Si bien es cierto que estos factores explican parcialmente la
diferencia, también existen PTC cuyo desempefio y productividad no alcanzan los estdndares de Promep para tal reconocimiento
(alrededor del 10%) y para estos casos se requieren disefiar actividades que les permitan cubrir satisfactoriamente los estandares y
actualizar la normativa (Estatuto del Personal Académico).

La relacién entre el porcentaje de PTC con reconocimiento de perfil deseable y los adscritos al S.N.l. es poco adecuada, con una
diferencia porcentual entre ellos de 40.5 (68.2 para perfil y 27.6 para S.N.I., sobre todo si consideramos que el 50.4% del total de PTC
cuentan con doctorado, incluso supera la diferencia entre los valores nacionales que es de 31 puntos porcentuales, la explicacion se
concentra en la productividad reconocida por su calidad y la asesoria de tesis de posgrado; en el primero de los casos, tal como se
menciond anteriormente se relaciona con la juventud (e inexperiencia en investigacion) para unos y lo avanzado de su antigliedad laboral,
para otros; en este Ultimo caso la cercania con su jubilacion y los efectos de la edad han provocado su desaliento y ciertas dificultades
para continuar con la productividad de calidad. En el caso de los PTC proximos a jubilarse con alta productividad se esta previendo un
plan de jubilacion que les permita estimular su permanencia en la Universidad de Colima. En el caso de los PTC jovenes o recién
graduados se requiere generar estrategias de acompafiamiento con la participacion en proyectos de investigacion con PTC altamente
productivos, un primer paso fue la creacion en 2011 de una modalidad especial en el Fondo Ramén Alvarez Buylla de Aldana (FRABA)
mediante el cual se estdn apoyando proyectos que cuenten con profesores noveles como asociados a profesores reconocidos por su
trayectoria, la otra estrategia esta asociada a la creacion de los institutos de investigacion por area del conocimiento, los cuales aglutinaran
los proyectos de investigacidn mas importantes en el area con la participacion de investigadores experimentados y novatos; conviene
recordar que la investigacion de calidad se asocia cominmente a la experiencia en el campo. En cuanto a los PTC cuyas limitaciones se
relacionan con la asesoria de tesis de posgrado en programas de calidad, los factores causales se relacionan con el nimero de estudiantes
inscritos en dicho nivel y nuevamente, con la experiencia en investigacion.

La relacion entre el nimero de PTC con perfil deseable y el nimero de ellos en el Programa de Estimulos al Desempefio Docente
(ESDEPED por sus siglas en la UCOL) es muy adecuada, la razén es muy simple, s6lo pueden participar en el ESDEPED los profesores
que cuentan con el reconocimiento del perfil deseable, de modo que en 2011 el 94.8% (309) de los PTC que cuentan con perfil deseable
han sido beneficiados en el programa ESDEPED, lo que equivale al 64.6% del total de PTC registrados en PROMEP. En cuanto a la
relacién de los incorporados al ESDEPED vy la adscritos al S.N.1., la situacién es similar a la anterior, con la salvedad de 7 casos en los
que los PTC contaban con S.N.I., pero no perfil deseable y por tanto no pudieron participar en el programa, por lo que la cifra de PTC
incorporados al S.N.I., asciende al 40.1% del total de beneficiarios ESDEPED, con lo que podemos concluir que la relacion es
medianamente adecuada.

Con respecto a la relacion entre los porcentajes de CA consolidados, en consolidacion y en formacion es adecuada, ya que las diferencias
entre CA”C”, CA “EC” es de 6 puntos porcentuales y de CA “C” con CA “EF” es de poco mas de 16 puntos porcentuales y se acomparian
de una clara evolucion a lo largo de estos afios y la relacion entre ellos es de 1.2 CA “en consolidacion” por cada CA “consolidado”; de
1.6 CA “en formacioén” por CA “consolidado” y de 1.3 CA “en formacion” por cada CA “en consolidacién”, ademas las diferencias son
menores a las presentadas a nivel nacional, que en el primer caso llega a poco mas de 14 puntos porcentuales y en el segundo a mas de 29
puntos. Sin embargo, al analizar la composicion de los CA encontramos que el 71.1% (340) del total de los PTC (478) se encuentran
registrados en CA reconocidos por el PROMEP, de acuerdo con el grado de consolidacion de los CA, el 16.1% (77 PTC) esta en CA
“consolidados”, 25.7% (123) en CA “en consolidacion” y 29.3% (140) en CA “en formacion”, mientras que por grado, el 14.6% de los
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PTC con doctorado se ubican en CA consolidados, el 17.6% en consolidacion y el 11.1% en formacion, cifras que si bien parecen
mantener cierta consistencia entre los CA en sus diferentes grados de consolidacién, representan un area de oportunidad en cuenta al
ntmero de PTC que no estan incorporados a un CA.

Para comparar la capacidad y la competitividad académicas de la institucion utilizaremos los criterios establecidos en versiones anteriores
del PIFI (a partir de 2003) con algunos ajustes, para capacidad se consideran los 6 factores sefialados en las graficas del apartado de
“capacidad académica” (PTC con posgrado, doctorado, perfil y adscritos al S.N.I. y CA consolidados y en consolidacion), mientras que
para competitividad haremos referencia al total de PE evaluables reconocidos por su calidad y la matricula atendida en ellos. Asi, en
capacidad el promedio de los indicadores sefialados es del 49.91%, en competitividad es de 90.83%, desde esta perspectiva la relacion en
poco adecuada pues la diferencia es de poco mas de 40 puntos porcentuales a favor de la competitividad, sin embargo, al comparar el
porcentaje de PTC con posgrado con el porcentaje de la matricula de licenciatura atendida en PE de calidad, Unicamente, la relacién es
muy adecuada. Otro rubro donde la capacidad académica es similar a la competitividad es en posgrado, particularmente en el porcentaje
de PE incluidos en el PNP (54%), cifra muy cercana a PTC con doctorado (50.42%) y la suma de CA consolidados y en consolidacion.
Estos resultados son, en general, adecuados pues es en los PE de posgrado donde se concentran las actividades de docencia de los PTC
con mayor habilitacion y productividad reconocida por entidades externa, asi como por su dedicacion al cultivo de las LGAC, incluso
siendo esos los criterios mas importantes para ingresar al PNP, mientras que en los PE de licenciatura la carga docente se concentra en los
profesores por horas (en promedio alrededor del 66.4% de los docentes cuentan con este tipo de contratacién) y los PTC invierten la
mayor parte de su tiempo en acciones de tutelaje, sobre todo asesoria académica (asesoria de tesis principalmente), GAC y gestion
académica, condiciones basicas para mantener el perfil deseable.

En cuanto a la relacion entre la matricula atendida en PE reconocidos por su calidad en PA y licenciatura, en general es muy adecuada,
alcanzando cifras cercanas al 95% de los PE evaluables y el 84.5% de la matricula total de pregrado registrada en el ciclo 2011-2012,
cifra similar a la establecida en el PIFI como estandar para la matricula de PE evaluables. En este sentido, es a nivel de DES donde se
debera prestar atencién, pues tan como se vera en brechas de competitividad, Ciencias, Filosofia, Ciencias Politicas, Sociales y Juridicas
en su UA de Ciencias Politicas, y en menor grado Ingenieria Civil muestran rezagos.

En lo que se refiere a la relacion entre la matricula de posgrado atendida en PE reconocidos por el PNPC (PNP y PFC) y la competitividad
académica de posgrado de las DES, si bien se ha tenido un avance importante en la reduccién de las brechas de competitividad gracias a
un incremento en la capacidad académica (promedio de indicadores de 49.91%) asi, de los 36 programas de posgrado vigentes 14
pertenecen al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (SEP-CONACYT ) representando el 38.89% de los programas, podemos
concluir que la relacion es poco adecuada pues representa una diferencia de poco méas de 10 puntos porcentuales entre ambos. Los
programas restantes no cumplen con algunos pardmetros de CONACYT para ser evaluados, por ello, se buscan opciones para solventar
algunos criterios como el de eficiencia terminal y de titulacion, asi como el fortalecimiento de los nicleos académicos. El posgrado
continda creciendo ligeramente en matricula en programas de calidad (35.3%) y en las nuevas propuestas de PP se dard un especial
énfasis a los que cuenten con los elementos para a ingresar al PNP como “reciente creacion” sin descuidar los que ya estan en el padron.

De lo anterior podemos concluir que: A): Se requiere mejorar la relacion entre PTC con posgrado, con reconocimiento de perfil deseable
y adscritos al S.N.1.; los rubros que representan las mayores areas de oportunidad (o problemas) son el desempefio del personal académico
en el cultivo de las LGAC y por ende, la productividad que puede ser reconocida por su calidad; seguido de la participacion de los PTC en
asesoria de tesis (de licenciatura y posgrado), sobre todo de caréacter colegiado, siendo estos los factores que con mayor frecuencia
aparecen en las recomendaciones de los organismos externos que evaltan dichos factores; B): La relacion poco adecuada entre PTC con
perfil deseable, adscritos al S.N.1. y los que cuentan con doctorado, nuevamente nos indica la necesidad de fortalecer las competencias de
los docentes en el terreno de la investigacion y, unido a ello, el acceso a los medios de divulgacion de la ciencia reconocidos por su
calidad, asi como a las entidades u organismos que otorgan financiamiento para dichos fines; C): Se requiere fomentar la incorporacion de
todos los PTC a CA, sin embargo para que esto sea posible, es necesario trabajar en el desarrollo de sus competencias de investigacion y
de trabajo colegiado y; D): Se requiere avanzar en la incorporacion de los PP al PNPC, para ello serd necesario fortalecer su planta
académica, ampliar su infraestructura y mejorar el equipamiento especifico y, desde luego, dar continuidad al proceso de actualizacién o
reestructuracion curricular.

Andlisis de las brechas de capacidad y competitividad académicas

Para el analisis de brechas de capacidad y competitividad entre las DES se utilizaran como referentes la media nacional y la institucional,
en ese sentido, en PTC con posgrado, 19 de las 21 DES se ubican por arriba de la media nacional (87%) y s6lo Ciencias Quimicas (CQ) e
Ingenieria Electromecénica (FIE) presentan cifras del 80%; sin embargo, considerando la media institucional (95.8%), 6 DES se ubican
por debajo, siendo de mayor a menor: Bellas Artes (IUBA), Ing. Mecénica y Eléctrica (FIME), Lenguas Extranjeras (LE), Contabilidad y
Administracién Manzanillo (CA.M), Ciencias de la Salud (CS) y Letras y Comunicacion (LC), situacién que se mantendra al menos en
hasta el 2015, cuando el 50% de ellos (10) alcance su periodo de jubilacion. En PTC con doctorado, de acuerdo con la media nacional
(36.2%), 9 DES se ubican por abajo, ellas son: Contabilidad y Administracion Tecoman (CA.T), Contabilidad y Administracion
Manzanillo (CA.M), Ing. Electromecénica (FIE), Bellas Artes (IUBA), Mecénica y Eléctrica (FIME), Filosofia (F), Lenguas Extranjeras
(LE), Trabajo Social (TS) y Contabilidad y Administracién Colima (CA.C) y al considerar la media institucional (50.4%), se agregan
otras 3 DES: Pedagogia (P), Telemética, Servicios y Tecnologias de Informacién (T) y Ciencias Quimicas (CQ); en este caso, con
excepcion de Filosofia, en el resto de las DES se registran PTC cursando estudios de doctorado, por lo que se espera que esta brecha se
reduzca en los proximos 3 afos. Estas brechas se pueden apreciar en la siguiente grafica, donde se observa que el area de oportunidad mas
significativa la representa la necesidad de mejorar el nimero y % de PTC con doctorado.
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En lo que se refiere a las brechas en PTC con reconocimiento de perfil deseable y en comparacion con la media nacional (47.9%), sélo 2
DES se muestran valores inferiores, ellas son: Ciencias Quimicas (CQ)(43.3%) y Electromecéanica (FIE)(46.7%), con una minima
diferencia; utilizando como referencia la media institucional (68.1%) suman 8 DES que presentan cifras menores: Lenguas Extranjeras
(LE), Arquitectura (A), Letras y Comunicacion (LC), Contabilidad y Administracion Manzanillo (CA.M), Ingenieria Civil (IC),
Contabilidad y Administracion Colima (CA.C), Ciencias Agropecuarias (CA) y con una minima diferencia, Ciencias Marinas (CM), tal
como se puede apreciar en la siguiente gréfica. En los casos de Ciencias Quimicas, Electromecanica y Mecanica Eléctrica, parte de la
diferencia se explica por la presencia de PTC con licenciatura y el caso que representa una brecha mayor es Ciencias Agropecuarias,
particularmente por que la cantidad de PTC con doctorado es mayor a los que cuentan con el perfil deseable, la explicacion en este caso se
relaciona con la antigliedad de los PTC y una disminucién de la productividad en LGAC.
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El porcentaje de PTC con posgrado es de 95.8% y el 50.94% tienen doctorado, sin embargo solo el 27.6% tienen reconocimiento S.N.I,
esto significa que dos terceras partes (57.6%) de los PTC con posgrado y la mitad (45.3%) de los que tienen doctorado, no poseen una
produccion cientifica y/o tecnoldgica reconocida, criterio basico para acceder al sistema. Adicionalmente, de los 66 cuerpos académicos
de la institucion el 25.8% estan consolidados (17), este porcentaje parece tener una relacion directa con el porcentaje de PTC con
reconocimiento del SNI, en consecuencia es necesario generar estrategias que reduzcan estas brechas de capacidad. La creacion de
institutos de investigacion, ademéas de ampliar la incorporacién de alumnos de pregrado y posgrado en asesoria de tesis, son estrategias
que requieren atencion.

En este rubro (PTC con S.N.1.), considerando la media nacional (16.9%), son 9 las DES que muestran brechas, siendo las mas evidentes
Contabilidad y Administracion Tecoman (CA.T), IUBA 'y Trabajo Social con valor de 0%, tal como se aprecia en la siguiente grafica. Si
comparamos con la media institucional 3 DES mas se agregan pues muestran brechas, ellas son: Lenguas Extranjeras (LE), Telemética
(T) y Ciencias Quimicas (CQ). En este caso las brechas mas significativas las representan Ciencias Agropecuarias (CA), Ciencias Marinas
(CM), Contabilidad Colima y Manzanillo, Electromecanica, Mecanica y Eléctrica, Lenguas Extranjeras y Trabajo Social, pues cuentan
con una cifra de PTC con doctorado mayor a los que tienen S.N.I., en este sentido, se debera prestar atencion a la productividad en
LGAC, asesoria de tesis de posgrado (y licenciatura), tal como se menciono en el apartado de “relacion entre capacidad y
competitividad”.

I % PTC en el SNI I Area de oportunidad
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En lo que se refiere a las brechas derivadas del grado de consolidacion de los CA, cinco DES muestran claras diferencias pues la totalidad
de sus CA estan “en formacion”, ellas son Contabilidad y Administraciéon en sus campus Manzanillo y Tecoman, Trabajo Social y
Filosofia, les siguen Ing. Mecénica y Eléctrica y Contabilidad y Administracion Colima con un CA “en consolidacion” y el resto en
formacion (3 para el primero y 2 para el segundo), por su parte, Ciencias Quimicas y Telematica no cuentan con CA “consolidados” pero
2 de 3 estan “en consolidacion” en ambos casos. En el resto de las DES se mantiene una proporcion de CA en los tres grados de
consolidacion adecuada, con la clara excepcion de Arquitectura y el [UBA, con sus CA registrados como “consolidados”.
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En conclusiéon las DES que muestran brechas en practicamente todos los indicadores de competitividad son: Contabilidad y
Administracion en sus campus Manzanillo y Tecoman (CA.M y CA.T), Filosofia (F), Trabajo Social (TS), Ing. Electromecéanica (FIE),
Ing. Mecénica y Eléctrica (FIME) y en menor medida Contabilidad y Administracién Colima (CA.C), de acuerdo con los datos y las
observaciones de los evaluadores externos (PROMEP y CONACYT) los rezagos tienen su explicacion en la productividad en las LGAC
reconocida por su calidad, la asesoria de tesis y la fortaleza del trabajo colegiado y en caso de FCA Manzanillo en nimero de PTC.

En lo que se refiere a las brechas en la competitividad académica en licenciatura y PA, en la siguiente grafica se muestra la distribucion de
la matricula de acuerdo con el estatus de los PE, en términos de su evaluacién externa y reconocimiento, para dicho fin se ha considerado
el 100% de la matricula registrada clasificada en Matricula en PE no evaluables, Evaluados clasificados en nivel 2 de los CIEES o bien no
evaluados (pero que si son evaluables de acuerdo con los lineamientos de CIEES), matricula en PE clasificados en nivel 1 de CIEES y
matricula en PE acreditados por organismos reconocidos por el COPAES, independientemente de su evaluacion por CIEES. En este
sentido destacan las DES: IUBA, Ciencias (C), Telemética (T), Economia, Contabilidad y Administracion, Colima y Tecomén (CA.C) y
CA.T), Ciencias de la Salud (CS) e Ingenieria Electromecénica por contar con PE no evaluables y por ende, matricula en dichos
programas. Ademas, las brechas més evidentes se presentan en las DES de Ciencias (Matematicas y Fisica), Ing. Civil (Ing. Topdgrafo
Geomatico) que registran matricula en PE con nivel 2 de CIEES, asi como Ciencias Politicas, Sociales y Juridicas (CPSJ)(Administracion
Puablica y Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales) y Filosofia (F), con PE evaluables pero que muestran rezago en estos procesos.
En el resto de las DES los avances en PE clasificados en nivel 1y acreditados son importantes y las brechas se presentan mas bien en los
retrasos de la acreditacion o reacreditacion, como es el caso de Arquitectura (A), Ciencias Agropecuarias (CA), Contabilidad y
Administracion Manzanillo (CA.M), IUBA, Pedagogia (P) y Telemética (T), en todos los casos sus PE cuentan con el nivel 1 de los
CIEES.

I % matricula en PE NO evaluables % matricula en PE nivel 2 CIEES / N. Eval % matricula en PE nivel 1 CIEES [l % matricula en PE acreditados
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Para la tasa de retencidn, las brechas, como se aprecia en la siguiente grafica, se observan en Filosofia (F), Ciencias Marinas (CM),
Ciencias Quimicas (CQ), IUBA, Letras y Comunicacion (LC), Pedagogia (P), Telematica (T), Ing. Mecénica y Eléctrica (FIME), Ing.
Electromecénica (FIE) y Ciencias (C), que en todos los casos rebasan el 65%, con excepcion de Filosofia que es del 52.6%, mientras que
las DES mejor posicionadas son Ciencias de la Salud (CS) y Trabajo Social (TS). En los casos de C. Marinas, C. Quimicas (1.Q. en
Alimentos e I. Q. Metaldrgico), Ciencias (Matematicas y Fisica), Telematica, Mecénica y Eléctrica, Electromecénica, en Letras (PE de
Linguistica y Literatura Hispanoamericana) las brechas en tasa de retencion parecen estar asociadas a que cuentan con PE de baja
demanda relativa (un nimero de aspirantes similar al cupo convocado), por lo que en general se acepta a la gran mayoria de los mismos y
en algunos a candidatos de segunda opcién, que en muchos casos tienen mejores antecedentes académicos que los aspirantes originales,
como sucede en los PE de Matematicas, Fisica, IQA e IQM, sin embargo este elemento no explica la brecha en los PE de Pedagogia y el
IUBA, que regularmente tienen una demanda relativamente alta. Otra explicacion valida para todos los PE es lo relacionado con dos
factores que se potencian entre si, una inadecuada eleccion vocacional y las condiciones socioeconémicas de la familia, situaciones que al
enfrentar las primeras exigencias académicas, optan por retirarse del programa (esta situacion explica alrededor del 5% de la tasa de
retencion y se presenta en el transcurso de los primeros dos meses de iniciados los cursos) y el ultimo factor que explica las baja tasa de
retencion son las limitaciones académicas de los estudiantes de primer ingreso, comparadas con el grado de exigencia de los PE, que se
observa tanto en matematicas y ciencias naturales, como en las sociales que incluyen las dificultades en la lectura, la reflexion y el
analisis de los contenidos y las mateméticas, lo que se observa en la reprobacion que en algunos casos llega a representar el 20% de la
matricula de primer ingreso. Estos factores también son explicaciones validas para las brechas en eficiencia terminal.
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En este sentido, las DES que presentan brechas, con respecto a la eficiencia terminal por cohorte institucional son 12, misma que se
pueden apreciar en la gréfica anterior. Desde luego la eficiencia terminal esta asociada a la tasa de titulacién por cohorte y como se puede
apreciar, son practicamente las mismas DES las que presentan brechas en este rubro y a ellas se agrega Contabilidad y Administracion
Tecoméan (CA.T). En este sentido, también se observa coincidencia entre las DES con brechas en tasa de retencidn, con excepcion de
Arquitectura (A), cuyos resultados de eficiencia terminal y titulacién corresponden a la Gltima generacion del antiguo plan.

| | I Tasa de Titulacién por Cohorte Area de oportunidad
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En lo que se refiere a las brechas de competitividad académica en posgrado, evaluada a partir de la matricula atendida en PP de calidad,
podemos observar que 3 DES registran el 100% de la matricula en programas de calidad (Ciencias Quimicas (CQ), Ciencias (C) e
Ingenieria Electromecénica FIE), cabe sefialar que el PP de FIE (maestria en ingenieria) se opera con un esquema de interDES con las de
Ingenieria Mecanica y Eléctrica (FIME) e Ingenieria Civil (IC)), le siguen de mayor a menor porcentaje de matricula atendida en PP de
calidad las DES de Lenguas Extranjeras (LE), Ciencias Politicas, Sociales y Juridicas (CPSJ) y Pedagogia (P), todas ellas con cifras por
arriba del promedio institucional (35.3%), llegando a 64.3% en la primera, 52.9% en CPSJ y 51.6% en la ultima. Con valores menores al
promedio institucional se ubican Arquitectura (A = 27.4%), Ciencias de la Salud (26.15%) (ver gréafica). Finalmente, 7 DES mas cuentan
con PP que no estdn reconocidos en el PNPC, ellas son Ciencias Agropecuarias (CA), Ciencias Marinas (CM), Economia (E),
Contabilidad y Administracion (CA.C) cuyo PP de maestria en ciencias administrativas se opera en modalidad de InterDES con la FCA
Manzanillo (CA.M) y FCA Tecoman (CA.T), Ingenieria Civil (IC), Letras y Comunicacion (LC) y Telematica, Servicios y Tecnologias de
la Informacion (T); cabe sefialar que el PP de Economia (doctorado en relaciones transpacificas) es a distancia y no existen lineamientos
nacionales para su evaluacion e incorporacion al PNPC. Las DES del Instituto Universitario de Bellas Artes (IUBA), Trabajo Social (TS)
y Filosofia (F) no cuentan con PP vigentes, mientras que las de Ingenieria Mecénica y Eléctrica (FIME), FCA Manzanillo y FCA
Tecoman comporten sus PP con las mencionadas anteriormente.
Il % Matricula en PP de calidad (PNPC) Area de oportunidad
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En conclusion, las DES que muestran brechas de capacidad y competitividad académicas claramente identificables son: Ciencias
Quimicas (CQ), Ciencias (C), Contabilidad y Administracion en sus campus Manzanillo y Tecoman (CA.M y CA.T), Ingenieria
Electromecénica (FIE), Ingenieria Mecénica y Eléctrica (FIME) y Filosofia, con excepcion de Contabilidad Manzanillo (CA-M), el resto
de las DES cuentan con el nimero de PTC sugerido por ANUIES/PROMEP de acuerdo con sus tipos de PE y, en general sus PE
mantienen un esquema tradicional (exceptuando Mecatrénica, Comercio Exterior, Aduanas, Gestion Turistica, Gastronomia y Ciencia
Ambiental y Gestion de Riesgos), lo que influye en los valores de sus indicadores de procesos y resultados educativos, asi como en los
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rubros de capacidad, tienen que ver con los argumentos sefialados con anterioridad. A ellas se suma las DES que cuentan con PP que no
estan incluidos en el PNPC, como es el caso de Ciencias Agropecuarias, Ciencias Marinas, Economia, Contabilidad y Administracion en
sus tres campus (Manzanillo, Colima y Tecoman), Ingenieria Civil, Letras y Comunicacion y Telematica.

Anélisis de la atencion y formacion integral del estudiante
Implementacién de programas de tutoria

La Universidad tiene un sistema implementado en esta materia desde 2002. Actualmente se realiza el pilotaje del programa de Tutores de
Iguales en 5 facultades (Ingenieria Civil, Ciencias Quimicas, Pedagogia, Trabajo Social y Enfermeria), con 24 tutores pares, atendiendo a
82 estudiantes; asimismo se encuentra en proceso la investigacion sobre la transicién de los estudiantes a la Universidad en la generacion
2011, misma que concluira en 2013 y proporcionara insumos a los programas de atencién a estudiantes. Sin embargo, la accidn tutorial ha
fluctuado en el rol protagonico del profesor, donde sus objetivos han sido de correccidn, control del proceso de aprendizaje. Los datos y la
experiencia nos indican que es necesario fortalecer la actualizacion de profesores-tutores, asi como institucionalizar el Programa de
Iguales y alinear el Programa al modelo educativo propuesto en el proyecto 2030.

Fomento a la educacion de valores

Para la atencion de los estudiantes universitarios se cuenta con los programas Orientacion Educativa y Liderazgo con Desarrollo Humano
(PROLIDEH). El primero atendié individualmente a 5,329 estudiantes (45%), grupalmente a 6,878 (58%) a través de 278 talleres. Cabe
destacar que se encuentran orientadores educativos en las cinco delegaciones. Otro programa asociado a Orientacion es el de Liderazgo y
Desarrollo Humano (PROLIDEH) donde se atendieron a estudiantes a través de conferencias (760, 6.4%), talleres (506, 4.2%) y
seminarios (185, 1.6%). Sin embargo, se hace necesario contar con un programa integrador de atencién a estudiantes donde se dirijan
acciones de acuerdo con un diagnoéstico de necesidades, de manera tal que permita cerrar brechas de calidad en las DES.

Fomento a las actividades culturales y deportivas

Se ofrecen una serie de actividades que fomentan la apreciacion del teatro, la danza, la literatura, la musica, el cine, las artes visuales,
entre otros. El programa de acreditacion de actividades culturales ofrece seis opciones para que los estudiantes se integren en un proceso
de sensibilizacion, formacion y liderazgo. Hay 378 clubes culturales donde participan 3,052 alumnos de nivel superior, 102 talleres
artisticos en diversos recintos culturales donde se integran 351 estudiantes, los planteles organizaron 82 actividades internas donde
asistieron 4,025 estudiantes, se realizan programas didacticos en diferentes planteles universitarios como el de Arte mévil y Apreciacion
Artistica, asimismo se ofrecen eventos culturales y visitas guiadas a museos y galerias en las que asisten 3,030. En total se contabiliza una
participacion de 10,458 alumnos en estas acciones, que corresponde al 88.61%.

Por otro lado, la practica del deporte como materia curricular propicia el desarrollo de actitudes positivas, identidad universitaria y habitos
de vida saludable que complementa la formacion integral del futuro profesionista. Existen programas deportivos y recreativos adecuados
para la participacion de los estudiantes en espacios y horarios diversos en todos los campus universitarios. Actualmente se atienden 6,318
estudiantes de nivel superior (53.53%), es decir, 157 estudiantes de nivel superior por cada promotor deportivo. En los clubes deportivos
universitarios se atienden 4,078 alumnos, en ligas estudiantiles universitarias 1.358, en clubes internos 782. Respecto al fomento de las
actividades deportivas se cuenta con la participacion de 231 deportistas en selecciones de 15 disciplinas, de los cuales 137 son hombres y
94 mujeres. Debido a la demanda estudiantil se detectd la necesidad de diversificar las opciones deportivas, pero las instalaciones y
material deportivo son insuficientes.

En promedio existe una participacion del 71 % del alumnado en este tipo de programas. Sin embargo, se carece de mecanismos donde los
contenidos y beneficios de estas practicas se integren al curriculo como se plantea en el perfil del estudiante de pregrado del el modelo
educativo para que desarrolle su capacidad para manejar el cambio, valorar su identidad cultural, participar en el quehacer social como
ciudadano, comunicar ideas en forma oral y escrita, criterio propio para gestionar, procesar e integrar informacion.

Fomento de la educacion ambiental y cuidado de la salud

Se realizan acciones preventivas de salud en la comunidad universitaria. EI Programa de Universidad Saludable, Prevenimss, incorpora al
100% de los alumnos al IMSS en forma electronica, el protocolo permite la deteccion de agudeza visual, toma de peso y talla, entrega de
condones, vacunacion de acuerdo a la edad y sexo, promocion de la salud y enjuague bucal. Paralelamente se aplica el Examen Médico
Automatizado (EMA) al 95 % de los alumnos de nuevo ingreso, el cual explora aspectos del entorno biolégico y psicoldgicos, asi como
estilos de vida, cuya informacién se puede consultar en forma individual, por plantel educativo, delegacion y de la Universidad en su
conjunto. En la generacion del 2010 encontramos los siguientes resultados: consumo alto de alcohol en el 24.2%, obesidad 34.4%,
consumo alto de tabaco 2.8%, violencia familiar 4.1%, consumo de mariguana 1.4%, sobre peso y antecedentes familiares de hipertension
9.7, anorexia y bulimia 3.0 %, embarazo no planeado 3.9 %, otras drogas ilicitas (vigente o alguna vez) 0.5%, sobrepeso y antecedentes
heredo familiares de diabetes 7.9%, ideacion e intento suicida 1.1%, desnutricion grave 0.5%, violencia sexual 1.6%, infeccion de
transmisién sexual 1.6%. A partir de los resultados del EMA se ha propuesto la creacion de acciones que promueven estilos de vida
saludable y programas preventivos como los de cafeteria saludable, activacion fisica, Programa Universitario para la discapacidad,
Comités de Salud, Espacios libres de humo de tabaco, diagnostico y referencia de salud bucal, foto credencializacion ADIMSS,
prevencion del delito y las adicciones, entre otros. Para el seguimiento de estos programas contamos con una cartilla electrénica de salud
que permite dar seguimiento a cada uno de los alumnos, requiriéndose para la implementacién de estos programas la integracion de
equipos multidisciplinarios asi como el financiamiento de los mismos.

Programa de becas

El objetivo es ofrecer a los estudiantes la oportunidad de acceder a recursos econdémicos para continuar su formacién académica.
Mediante este programa se fomentan los valores de responsabilidad, respeto, agradecimiento, compromiso, honestidad; asi como
contribuir con el indice de permanencia escolar. Sin embargo, es indispensable contar con recursos que nos permitan aplicar estudios
socioeconomicos (visitas domiciliarias) al 100% de los becarios y verificar las condiciones econémicas que garanticen la necesidad de
recibir el apoyo. Actualmente el 26% de la matricula del nivel superior recibe una beca.
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Programa Universitario de Inglés y Centros de Autoacceso

En la mision y vision del PUI y los CAAL se contempla facilitar el aprendizaje del inglés a los estudiantes propiciando las condiciones
para elevar la calidad de la ensefianza y propiciando el desarrollo de la cultura autodidacta. EI PUI esta capacitado para preparar a
estudiantes con conocimientos de inglés certificados por organismos internacionales, con mayores perspectivas de superacién y desarrollo
profesional, y con la oportunidad de participar en programas de becas para realizar estudios de postgrado en el extranjero, y en los de
movilidad académica de sus areas de formacion. A través del PUI se pretende que el alumno reciba los conocimientos de inglés necesarios
para una efectiva comunicacion en la integracion de cuatro habilidades, a nivel de comunicacidn interpersonal, a saber: escuchar, hablar,
leer y escribir. Por lo anteriormente descrito, es necesario capacitar en otras lenguas que puedan apoyar los esquemas de
internacionalizacion de los diferentes PE a los profesores de lenguas.

Con respecto a los CAAL, se esta trabajando en la socializacion y concientizacion del trabajo auto-guiado entre los usuarios de los centros
y se han implementado materiales entre los que se encuentran el diario de aprendizaje para la auto-guia y la auto-evaluacion, asi como
hojas de trabajo para las diferentes areas de los Centros. Pese a que se intenta mantener actualizadas los equipos y acervos, un area de
oportunidad identificada es precisamente el acervo tecnolégico y bibliografico, puesto que se carece de material especializado o bien con
los que se cuentan resultan insuficientes u obsoletos en algunos casos, como ejemplo podriamos mencionar software especializado para el
aprendizaje de idiomas, equipo electrénico (reproductores y grabadores de sonido) y material bibliografico especifico para diferentes
areas disciplinarias que faciliten a los usuarios el auto-acceso al aprendizaje.

En el area de servicio, los centros se verian beneficiados con un mayor nimero de asesores especializados en la ensefianza de lenguas para
atender las necesidades especificas de los usuarios asi como con la capacitacién constante de éstos y los encargados de los centros en el
area de aprendizaje autbnomo y Centros de Auto-acceso, en la procuracion y promocion del trabajo independiente. Ademas sera necesario
remodelar las instalaciones y ampliar para dar cabida a mas usuarios, especialmente el CAAL Colima abierto en 1994 y el CAAL Villa de
Alvarez en 1999, instalaciones que han requerido de mucho mantenimiento y que han sido rebasadas en su capacidad instalada, negando a
los alumnos el servicio en ciertos horarios por estar completamente ocupados.

Desarrollo de habilidades en el manejo de las TIC

La Universidad ha desarrollado un portafolio de competencias para el uso de TIC, a través de diversos programas (Profesores siglo XXI,
Estudiante siglo XXI, Exploradores de informacién, entre otros), pero estos programas no han medido sus resultados y no se ha
desarrollado una propuesta que los integre en un sélo esfuerzo a todos los niveles, por ejemplo, las certificaciones de las ingenierias
promovidas por alguna facultad, deberian beneficiar a los alumnos de esa facultad y a profesores y alumnos de toda la Institucion.

Programas de apoyo al aprovechamiento escolar

En lo que se refiere a los programas de apoyo para la conclusion de los estudios en los tiempos previstos y la regularizacion del estudiante
de nuevo ingreso con deficiencias académicas, podemos sefialar que se ha enriquecido el curso de induccién a estudiantes de primer
semestre con el programa de adaptacion al nivel superior, coordinado por Orientacién Educativa, que incluye aspectos tales como
elecciéon vocacional, proyecto de vida y exigencias académicas del pregrado, ademéas de la implementacion de programas para el
desarrollo de habilidades para el aprendizaje, este Ultimo se imparte a solicitud de los planteles. Adicionalmente, para facilitar el transito
escolar se han creado mecanismos de apoyo tales como los cursos de nivelacién para alumnos con asignaturas reprobadas, lo que les
permite continuar de manera regular en con sus respectivas cohortes y que nos ha permitido recuperar entre el 2.5% de las cohortes cada
afio y que final de una generacién podria llegar a representar entre el 10 y el 12%, a ellos se suma la creacion de cursos extracurriculares
para estudiantes rezagados, que se han implementado, principalmente, en el area de las ingenierias. En el caso de la titulacidn se han
creado dos programas especiales dirigidos a egresados rezagados que incluyen un conjunto de estrategias de apoyo como es el caso de
asesoria para conclusion de tesis, cursos de actualizacion profesional como opcién de titulacion y aplicacion de examenes generales de
egreso, asi como un programa de pagos parciales del proceso de titulacién, en el primer afio (2011) se logro titular alrededor de 500
egresados rezagados, cifra que es espera igualar e incluso superar en el 2012, en la que se incluye al posgrado.

Satisfaccion de estudiantes

El grado de satisfaccion de los estudiantes es evaluada mediante un estudio especifico realizado anualmente, asi, en 2011, el porcentaje de
satisfaccion estudiantil se obtuvo de la suma de los estudiantes que dijeron estar “muy satisfechos” y “satisfechos” con la carrera que
estudian, siendo el porcentaje obtenido de 80.6%. En cuanto la satisfaccion con aspectos en educacién universitaria, se presentan los
siguientes resultados: con el plantel un 75.3%, con el campus universitario un 75.2% y con la experiencia como estudiante un 76.2%.

Respecto a los planteamientos concretos sobre la UCOL, el 91.4% afirma que se inscribirian de nuevo en la Universidad, el 92.8%
recomendarian la institucién con sus amigos y conocidos, mientras que un 90.5% opind que se siente parte de la Universidad. Por su
parte, la dimension de organizacion académica hace referencia al grado de satisfaccion con respecto a diversos aspectos que se ofrecen en
la carrera, los resultados mas relevantes en términos de satisfaccion son: el plan de estudios (67.1%) y los contenidos teéricos de las
materias (66.3%). Con menor porcentaje se ubican cuatro aspectos: semana cultural del plantel (55.5%), organizacion de las actividades
en el plantel (58.5%), organizacion de cursos, talleres y seminarios complementarios a la formacion (59%) y las acciones de tutoria y
orientacion implementadas en la carrera (60.1%). En la dimension de habilidades de aprendizaje se toma en cuenta tanto la satisfaccion
con la formacién, asi como la importancia que le otorgan a dichas habilidades. Las consideradas mas importantes por los estudiantes, son:
comunicacion oral (82.3%), compromiso ético (82.1%), uso de tecnologias de la informacién y comunicacién (82%), comunicacion
escrita (81.6), lectura (81.6%), resolucion de problemas (81.6%) e investigacion (81.2%). En cuanto a sus satisfaccion en estos aspectos,
el valor mas alto se registro en la habilidad de aprender y actualizarse permanentemente (83.2%). La comunicacion en un segundo idioma
sigue siendo el aspecto con menor satisfaccion de los estudiantes, con un 59.6%. Otras tres habilidades registraron porcentajes bajos:
trabajo en equipo (70.6%), resolucion de problemas (70.6%) e investigacion (71.7%).

Para articular los esfuerzos institucionales y las acciones realizadas en los diversos programas, recientemente se creé Direccion General
de Servicios Estudiantiles cuyo objetivo es asegurar el funcionamiento de los programas y servicios de apoyo estudiantil que contribuyan
al desarrollo integral del estudiante.
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Andlisis del cumplimiento de las metas compromiso académicas

Personal académico

NUmeroy % de PTC de la institucién con:

el PN

Especialidad 6 107 4 084 5 0.98 4 084 Diferencia a favor, derivada cje _Iajubilacién de un PTC con
especialidad.
Maestria El valor esperado a finales de 2012 y esté ligado a PTC que
224 47.8 217 45.78 209 41.14 210 44.03 obtendréan su doctorado en este afio, combinado con
jubilaciones.
Doctorado El nimero de PTC considerado en la meta 2012 es de 508,
225 47.97 230 48.52 280 55.12 243 50.94 | el logro de la meta esté sujeta a la incorporacion de nuevos
PTC, més los que obtendran su grado este afio.
Posgrado en el &rea disciplinar de Gradualmente los nuevos PTC y los que se han graduado
su desempefio 413 88.05 451 95.14 436 88.26 450 94.34 recientemente tienen alta coincidencia con su area de
desempefio.
Doctorado en el area disciplinar de 211 44.98 230 4852 233 83.21 241 50.52 Igual que la anterior.
su desempefio ) ) ' )
Perfil deseable reconocido por el El valor esperado es a julio de 2012, cuando concluye la
PROMEP-SES vigencia de algunos PTC y se emite el dictamen de los que
330 7036 82 68.98 364 7165 325 68.13 estan participando en la Convocatoria 2012 (2 PTC
registrados en 2011 se jubilaron a inicios de 2012).
Adscripcion al SNI o SNC Valor asociado a la incorporacion de nuevos PTC con
maximo grado y el dictamen de los que estan participando
131 2193 132 28.00 gL 33.66 132 27.62 en la convocatoria 2012 de CONACYT (nuevos y
renovaciones)
Participacion en el programa de Valor calculado con 508 PTC, el resto lo conforman PTC
tutorias 450 95.94 450 95.00 497 97.83 455 95.18 que tienen dedicacion mayor en gestién o bien cursan u
posgrado.
Profesores (PTC, PMT y PA) que
reciben capacitacion y/o
actualizacion con al menos 40 780 52.66 685 45.39 782 50.78 782 50.78
horas por afio
Cuerpos académicos:
Consolidados. (Especificar La diferencia radica en la fecha de evaluacion de los CA,
nombres de los CA consolidados) 17 26.98 17 26.00 28 43.08 17 25.76 que se realiza en la segunda mitad del afio. Se anexa
relacién de CA con grado de consolidacién.
En consolidacion. (Especificar Igual que el anterior. Se anexa relacion de CA con grado de
nombres de los CA en 19 30.16 21 32.78 20 30.77 21 31.82 consolidacion.
consolidacién)
En formacién. (Especificar y 27 429 28 45.90 17 26.15 28 42.42 Igual que el anterior. Se anexa rel_qcién de CA con grado de
nombres de los CA en formacién) consolidacidn.
Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:
NUmero y % de PE con estudios
de factibilidad para buscar su 67 100 66 100 67 100 65 100 | Los PE vigentes son 65
pertinencia
. Actualmente 7 PE no presentan,
Namero y % de PE con 64 96.96 66 100 67 100 58 89.23 | formalmente, esquemas de
curriculo flexible L ;
flexibilidad curricular.
La incorporacién de enfoques
. centrados en el aprendizaje esta
Nume_ro y,%_de PE que se ligado al nuevo modelo del 2010
a::tuahzarag |nc<;rporando 5 1 701 2 a la fecha y por tanto el avance
elementos de en oques 6! 93.93 66 00 65 97.0 33.85 en este indicador depende da la
centrados en el estudiante o en L
ol aprendizaje. conc_lu5|0n de las propues_t’as
curriculares y su aprobacién por
las instancias pertinentes.
NUmero y % de PE que se El 100% de los PE incluyen este
actua!lzaran |ncqrp_orando 66 100 66 100 61 91.04 65 100 analisis como parte de su
estudios de seguimiento de propuesta curricular.
egresados
NUmero y % de PE que se
actualizaran incorporando 66 100 66 100 67 100 65 100
estudios de empleadores
NUmero y % de PE que se
actualizaran incorporando el 66 100 66 100 67 100 65 100
servicio social en el plan de
estudios
NUmero y % de PE que se
actualizaran incorporando la 66 100 66 100 67 100 65 100
practica profesional en el plan
de estudios
Este rubro es similar al de
, enfoques centrados en el
Numero y % de PE basado en 25 37.87 14 21.21 47 70.15 22 33.85 apregdizaje;hoy se cuenta con 37
competencias L ] .
comités curriculares trabajando
en la actualizacion de sus PE.
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A la fecha se ha iniciado el
proceso de evaluacion de CIEES
de 6 PE que tuvieron su primer
NUmero y % de PE que egreso en 2011 (Ciencia
alcanzaran el nivel 1 los CIEES. a8 272 46 69.89 53 89.83 46 0.7 Ambiental y Gestion de Riesgos,
Nutricion, Filosofia, Ing. En
Software, Gastronomia y Gestion
Turistica de FCA Manzanillo).
Actualmente se encuentran 3 PE
(Educacion Especial, Medicina
Veterinaria e Ing. en Telematica)
esperando el dictamen del
organismo correspondiente. Dos
PE més se encuentran esperando
que se defina la situacion de
CACEI para continuar su
proceso, ya concluyeron la
autoevaluacion y sélo esperan
fecha de visita de los pares (Ing.
PE que seran acreditados por Quimica en Alimentos e Ing.
organismos reconocidos por el 36 54.5 34 51.51 48 81.36 36 55.38 | Topdgrafo Geomatico).
COPAES. Adicionalmente 2 PE no
evaluados por CIEES optaran
por acreditacion directa y se
encuentran realizando su
autoevaluacion (Relaciones
Internacionales y Administracion
Pdblica y Ciencia Politica). Los
3 PE de licenciatura de FCA
Manzanillo se han rezagado en
su proceso de reacreditacion y se
espera que lo concluyan en mayo
de 2012.
6 PE tuvieron su primer egreso
en 2011 y este afio iniciaran su
proceso de evaluacion via
CIEES, 6 PE seran evaluables
NUmero y % de PE de hasta 2013 y 3 han sido
licenciatura y TSU de buena clasificados con nivel 2 de
calidad del total de la oferta 52 91.23 48 272 57 96.61 48 73.85 CIEES (Matematicas, Fisica e
educativa evaluable Ing. Topdgrafo Geomatico, este
Gltimo en proceso de
acreditacion con CACEl y los
dos primeros se encuentran
rezagados)
La diferencia porcentual se
deriva de los PE de
Administracién Pablica y
i_tgr&d:jda en PE de.llcenmatura y 11,252 93.88 9,970 95.03 12,026 97.76 9,970 94.95 | esperaba estuviesen acreditados
e buena calidad del total a finales de 2011, en el primer
asociada a los PE evaluables - !
caso existe un rezago y en el
segundo la causa es la
suspension temporal del CACEI
como organismo acreditador.
Programas educativos de Posgrado:
PE que se actualizaran 18 4773 17 43.00 19 51.35 21 58.33 Se cc:nsider() la agtualizaci(’)n de
os PP a partir de 2007
PE que evaluaran los CIEES. 0 0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
PE reconocidos por el Programa
Nacional de Posgrado de 13 34.21 14 33.00 17 45.94 14 38.89
Calidad (PNPC)
PE que ingresaran al Programa
de Fomento a la Calidad (PFC) 6 15.78 8 20.51 7 41.17 8 22.22
PE que ingresaran al Padron
Nacional de Posgrado (PNP) 7 18.42 6 16.00 10 58.82 6 16.67
Numero y porcentaje de
matricula atendida en PE de 230 45 197 32.94 320 47.69 209 35.30
posgrado de buena calidad.
Eficiencia terminal M1 M2 % | M1 M2 % M1 M2 % M1 | M2 %
Tasa de egreso por cohorte para El Gnico PE de PA vigentes es
PE de TSUy PA Mercadotecnia de la DES FCA
9 | 77 | 856 | 9 | 49 |e363| 90 | 82 | oni1 Manzanillo y en 2011 tuvieron
una desercion muy alta, en la
mayoria de los casos por
abandono.
Tasa de titulacion por cohorte Los estudiantes de PE eligen
para PE de TSU y PA %0 77 85.6 %0 0 0.0 %0 77 85.56 continuar.con la licenciatura en
lugar de titularse como
profesional asociado.
Tasa de egreso por cohorte para Ademas de en impacto de
PE de licenciatura 3007 | 1813 | 604 | 3184 | 1,842 | 57.85 | 3,152 | 2,315 | 73.45 mediano plazo de la tasa de
retencion, la desercion en los
(ltimos semestres se relaciona
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con estudiantes que trabajan al
mismo tiempo y optan por
dedicarse al trabajo y en otros
casos se debe al rezago en la
culminacién de su Préctica
Profesional y reprobacion, lo que
hace que se desfasen en la
conclusion de su carrera.

Tasa de titulacion por cohorte
para PE de licenciatura

3,579

1441

48.00

2,957

1311

44.34

3,162 | 2,080

65.99

La mayoria de los egresados
sefialan como causa de su no
titulacion el factor econémico,
ya que la gran mayoria podria
graduarse con una de las 5
opciones de titulacion vigentes.

Tasa de graduacion para PE de
posgrado

348

212

68.17

311

118

55.66

282 225

79.79

Sintesis de la autoevaluacidon académica institucional

Principales fortalezas en orden de importancia

| L Cooperaci Vinculacis Recomend Atencion c id c titi il

I Pertinenci PE de nnor\‘/acm 6n Educacion Lng:na:;o aciones EGEL ala apgm a c:/rirli'fdl ! fosrt

: ade PE Posgrado TR Académic | Ambiental i CIEES - (IDAP) formacion it || exfmen || am
a COPAES integral -
1 | Amplia Incorporac | Importante | Se cuenta La UCOL Alto % de Alto % de
atencion a i6n avance en con una cuenta con PTC con matricula
los sostenida la politica numerosos | posgrado de
criterios de | de los PE incorporac para la programas (95.81%) licenciatur
pertinencia | de Penel ion de internacion de apoyo a a atendida
de los PE PNPC innovacion | alizacion la en PE
de es en los que incide formacion reconocido
licenciatur PE de desde el integral de S por su
a (100%), licenciatur nivel los calidad
consideran a institucion estudiantes (94.95%)
do los al y hasta (tutorfas,
sefialados las DESy becas,
enel PIFI sus UA orientacion
educativa,
Prolideh,
entre
otros)
2 Vinculacié | Existencia Existencia Existe un Importante El Avance Alto
n del de una del gran avance en programa sostenido porcentaje
posgrado plataforma | programa nimero de la atencion de enel de PE
con tecnolégic de actividades | alas actividades | incremento | evaluables
organismo ay movilidad de recomenda culturales de PTC de
s externos recursos estudiantil vinculaci6 ciones de y con licenciatur
(AUIP, humanos y n con los los deportivas doctorado a
RCO calificados | académica sectores en | organismo esta (50.94%) reconocido
ANUIES, en el uso todos los S incorporad S por su
COMEPO) | educativo niveles reconocido 0 calidad
de las TIC s por formalmen (via
COPAES teal CIEESy
atendidas curriculo COPAES)
(79.2%) (86.70%)
3 Existencia Se cuenta Existencia El Servicio | Importante | Increment Avance
de con de trabajo Social y la avance en o del sostenido
procesos bibliotecas | en redes Préctica la atencion | ndmeroy enel
exitosos y recursos académica Profesiona alas % de incremento
de gestion para la syde | forman recomenda | egresados de PTC
para el gestion del | colaboraci parte del ciones de con con perfil
adecuado conocimie 6n a cargo curriculo CIEES testimonio deseable
desarrollo nto de los en todos atendidas de DSSy reconocido
del CACy los PE (80.1%) DS por SEP-
posgrado CAEC (49.12% PROMEP
en 2003 a (68.13%)
60.8% en
2011)

4 Proyectos Existencia Avance Mejora de
de de gran sostenido la
cooperacié | cantidad enla satisfaccié
n de mejora del n de
internacion | acciones grado de egresados
alen vinculadas desarrollo (6 puntos
operacion al cuidado y porcentual
y ecoldgico consolidac es entre
rindiendo yal ion de CA 2003y
sus fomento de (CAC-EC: | 2011)
primeros la cultura 57.6%, )
frutos ambiental

sostenible
5 Conversion Conel
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de la reordenami
infraestruct ento de la
ura con estructura
criterios de organizacio
cuidado nal se ha
ambiental e avanzado
inclusion enla
articulacion
de
dependenci
asy
programas
responsable
sde
programas
de apoyo a
la
formacion
integral
Principales problemas en orden de importancia
Pertinen Innovacié Cooperacié .. Vinculacié Recomendac Atencién a . Competitiv Otras
. PE de Educacion . EGEL la Capacidad .
s Posgrado n n Ambiental DEmE eSS (IDAP) formacion académica ik Brchle
PE educativa Académica entorno COPAES . académica mas
integral
Numero Moderada Rezago en Insuficiente Desarticula Desarticula Rezago en la Alto Limitacion
significat | vinculacié la financiamie | cién entre cion de las atencion de nimero esenel
ivo de nde las incorpora nto para acciones y actividades | las de PE desempefi
PE aun LGAC de cionde las | apoyar los programas de recomendaci present oy
no los CA con innovacio estudiantes | institucion vinculacién | ones de los an bajo productivi
actualiza las LGAC nes en ales de entre las organismos porcent dad
dosenel | delosPE sugeridas movilidad cuidado acciones evaluadores aje de reconocid
marco de en PIFl en con ambiental. de las DES externos en egresad a porsu
del posgrado su reconocimi y los cuanto al os con calidad en
nuevo segunda ento de programas “personal testimo el cultivo
modelo etapa, por créditos institucion adscrito al nios de de las
educativ ejem.: ales programa” DSSy LGAC de
0. competen DS (22 PTC, asi
cias, de 35) como en
renovacié la asesoria
nde de tesis
practica (esta
docente, situacion
PE menos incide en
recargado los otros
s de horas problemas
clase de
capacidad
a.)
Escasa Los Incipiente Falta Brechas Indicadore
matricula procesos movilidad capacitar de sde
en algunos de de al capacidad procesos y
PE de formacion profesores profesorad académica resultados
posgrado ) asociada a oenla en 7 DES, educativos
pertinente capacitaci la tematica en han
s ony productivid del practicam entrado en
actualizaci ad cuidado ente todos | fase de
on académica ambiental sus estabilizaci
didactica y indicadore éno
del sustentabil s disminucio
personal idad n, sin
docente haber
estan alcanzado
fragmenta los
dos estandares
deseables
Falta de Rezago en Incipiente Rezago en la Existe Bajo Los
infraestruc la implement atencion de desarticula porcentaje procesos
tura fisica incorpora acién de las cién entre de PTC de
y ciéon programas recomendaci los adscritos formacion
equipamie ordenada de doble ones de programas al S.NLL, han estado
nto y grado CIEES en los y las en mas
(adquisicio sistematic PE instancias comparaci centrados
n, adelas clasificados que én conel en los PTC
mantenimi TICenel en nivel 2 ofrecen % de PTC que en los
entoy proceso servicios a con PA, pese a
actualizaci formativo los doctorado que éstos
6n) en yel estudiante (27.67%) ultimos
algunas desarrollo s son
dreas. de las mayoria.
funciones
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del
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académic
o
4 Insuficient Insuficient Dimension Inexistenci Los Ligero
e e internacion ade esfuerzos rezago en
vinculacié formacion al no indicadore y los
ncon en integrada s que productivi procesos
sectores idiomas formalment permitan dad en de
sociales y del e enel evaluar el investigaci acreditacio
productivo profesora curriculo impacto de 6n son ny
svia do los individual reacreditac
convenios programas esoen ion de PE
y de apoyo a grupos de
proyectos la reducidos. licenciatur
con formacion a(6de 42)
financiami integral
ento
5 alta Es La Insuficient
nfraestructu necesario infraestruc | e
a fisicay actualizaci tura infraestruc
quipamient 6n de los deportiva tura fisica
acervos y cultural para
ampliacion, existentes se albergar a
mantenimien | . encuentra las
oy rebasada dependen
ctualizacion con cias que
en algunas relacion a integran la
reas. la Secretaria
matricula de
Investigaci
on
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Ill. Actualizacion de la planeacion en el ambito de la Universidad de Colima

Mision UdeC

La Universidad de Colima como organismo social, publico y autbnomo tiene como mision: contribuir a la transformacién
de la sociedad, a través de la formacidn integral de bachilleres, profesionales, cientificos y creadores de excelencia, y el
impulso decidido a la creacion, la aplicacion, la preservacién y la difusion del conocimiento cientifico, el desarrollo
tecnologico y las manifestaciones del arte y la cultura, en un marco institucional de transparencia y oportuna rendicién de
cuentas.

Vision 2030

La Universidad de Colima en el 2030 es una institucioén reconocida mundialmente como una de las mejores universidades
del pais por su calidad y pertinencia, que asume su responsabilidad social contribuyendo sistémica y creativamente al
desarrollo equitativo, democratico y sustentable de la entidad, la nacion y el mundo, y se distingue por:

o La formacion orientada al desarrollo integral de ciudadanos creativos, altamente competentes en su ambito laboral,
socialmente solidarios y comprometidos, formados en programas educativos de calidad, desde una perspectiva
humanista, flexible, innovadora, centrada en el aprendizaje.

o El reconocimiento de la calidad de sus programas de investigacion cientifica —basica y aplicada— como resultado de
sus contribuciones al conocimiento, el desarrollo de la entidad y el pais y la formacion de una cultura cientifica y
tecnoldgica localmente relevante.

e EIl éxito en sus relaciones de cooperacion académica y cultural con individuos, instituciones y organizaciones
nacionales y extranjeras, basadas en la reciprocidad y estructuras flexibles.

» Liderar el andlisis critico de la sociedad, para contribuir al desarrollo sustentable, responder y anticiparse a las
necesidades del entorno transfiriendo arte, ciencia, tecnologia e innovacion, en un esquema de corresponsabilidad y
compromiso social.

» Soportar su gobernabilidad en un sistema de gestién agil, transparente, flexible y con procesos certificados, haciendo
de su autonomia un ejercicio responsable.

Politicas, objetivos y estrategias de mejora de la calidad de los servicios académicos

Como resultado del andlisis de la problemética institucional identificada en la autoevaluacion de las DES, con el consenso
de los directivos responsables de las funciones sustantivas, en la siguiente tabla hemos registrado para cada uno de los 12
puntos torales de dicha evaluacidn, las politicas, objetivos estratégicos, estrategias y acciones que guiaron la actualizacion
de la planeacion de las DES. Destacamos la estrecha relacion de la actualizacion de la planeacion del PIFI 2012-2013,
con el Plan Institucional de Desarrollo 2010-2013

La estructura de su presentacion alinea la actualizacion de la planeacion en el esquema de la tabla de sintesis de la
planeacion.

conE Politicas Objetl,w?s Estrategias Acciones
pto estratégicos
1.1, S6lose |1.1.1. Asegurar|1.1.1.1. Atender los  |1.1.1.1.1. Incorporar el andlisis de los referentes externos del curriculo, incluyendo los
generaran la pertinencia |Lineamientos para la |aspectos sociales, profesionales, ocupacionales, epistemolégicos y psicopedagégicos
proyectos social y elaboracion de planes |necesarios para asegurar la pertinencia de los PE y articular los requerimientos de la
educativos  |disciplinaria de |de estudios de sociedad.
pertinentes, |la oferta pregrado y el manual | 1.1.1.1.2. Brindar asesoria, permanente a los comités curriculares, a través de la Direccion
integrados y |educativa, establecidos para tal |General de Estudios de Pregrado (DGEP) y realimentar sus procesos y avance.
1.Mejo |de calidad, |vigenteyde [fin. 1.1.1.1.3. Realizar los procesos de disefio y evaluacion del curriculo manera colegiada,
rar la |que puestos |nueva incorporando a los académicos, estudiantes, egresados y con la participacion activa de los
pertine |€N marcha creacion. sectores _social y productiyo, los colegios de profesionales y expertos en los campos del
. Iogrep los conocimiento correspondientes.
los ggjr?itl':sos y 1.1._1.2 E\_/aluar_la _1.1.1.2.1. Rez_i!izar el mopitoreo y evaluacién del PE_, atendiend_o las etapgs de: disefio e
progra |formativos pertinencia squal de |implementaci6n del curriculo Y, de re_sultad_(?s obtgmdo_s de su |mplan_ta0|on. -
mas.  |oue la Io~s PE con mas de6 |1.1.1.2.2. Evaluar la congruencia, f’:\mculauon y sinergia de_los PE su1et_0_s,a revision, de
R afios de vigencia y, en |acuerdo con los referentes institucionales del curriculo que incluyen: mision, vision, valores y
institucion consonancia, modelo educativo institucionales, como insumo para las propuestas curriculares que se
esperay la incorporarlos a generen.
somgdad procesos de 1.1.1.2.3. Concluir las propuestas de reestructuracion o actualizacion de los PE que se
requiere. reestructuracion, encuentran en proceso, de acuerdo con los planes de los comités y los compromisos de las
actualizacion o UA/DES.
liquidacion..
2. 2.1.LaUde |2.1.1. Mejorar |2.1.1.1. Asegurar las |2.1.1.1.1 Las DES deberén valorar sus PE de posgrado y considerar la creacién de nuevos,
Calida |C através de |la calidad del [condiciones parael |orientados a cumplir los criterios basicos para ser reconocidos como de “nueva creacion en el
dde [|lasDES ) proceso rec_onocimiento de PNPC”, y la de_ aquellos que tengan una _al_ta pertinencia social ) ) -
s procurara las forr_na}tl_vo, calidad de los 2.1.1.1.2 Realizar _el seguimiento y ana_l|5|s del desemp_eno de estudiantes, y la asignacion
condiciones y |posibilitando  |programas de asesores-tutores asignados a cada estudiante desde su ingreso al posgrado, capacitando al
[poEiE el procesos que |con ello el posgrado y su profesorado en el uso del Sistema de seguimiento de tesis, herramienta para fortalecer los
dos:PN hagan incremento del |incorporacion al procesos de asesoria y graduacion.
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Irc factible el nGmero de PNPC. 2.1.1.1.3. En el caso de los nicleos académicos de los programas de posgrado, las acciones se
SEP- |reconocimien |posgrados con enfocaran a la incorporacion al SNI. y/o la promocién del nivel ya logrado
CONA [to de calidad |reconocimient 2.1.1.1.4. Incorporar los resultados de los estudios de satisfaccion de estudiantes, seguimiento
CyT. de los o} e_xterno de la de egresados y satisfaccion social, al proceso de actualizacion de los PE
posgrados calidad
existentes incorporados 2.1.1.2. Realizar de 2.1.1.2.1. Apoyar las LGAC asociadas a los PP en términos de productividad y
al PNPC manera colegiada el  |consolidacién de los CA, buscando un maximo de congruencia entre las LGAC y las bases
proceso de disefioy  [disciplinarias de los PE
evaluacion del 2.1.1.2.2. Fortalecer la vinculacién del posgrado con el entorno social, con la participacién de
curriculo, los estudiantes y académicos
incorporando 2.1.1.2.3. Fortalecer el trabajo de las comisiones del posgrado en las UA, atendiendo las
académicos, orientaciones metodoldgicas y técnicas del nuevo modelo educativo
estudiantes, egresados
y la participacion
activa de los sectores
social y productivo, en
apego al modelo
educativo vigente.
3.1. Los 3.1.1. Asegurar|3.1.1.1. Incorporar los |3.1.1.1.1. Atender los elementos metodolégicos que permitan el disefio de curriculos]
proyectos una formacién |principios y esquemas |integrados que aseguren una efectiva articulacion entre la ensefianza y la préctical
formativos de|orientada al de innovacion profesional, asi como de la teoria con la préctica y tenga como insumos basicos las
la desarrollo educativa establecidos |conclusiones derivadas de la etapa de fundamentacion del curriculo, en sus aspectos internos
Universidad |integral de en el modelo y externos..
de Colima, se [ciudadanos  |educativo institucional |3.1.1.1.2. Establecer los objetivos curriculares y el perfil de egreso, de modo tal que definan
3. caracterizan |creativos, a los PE de con claridad las competencias (genéricas y especificas) que estan presentes en la préctica
Impuls {por su altamente licenciatura. social de la profesion, orienten el disefio de los mapas curriculares y la eleccion de la
ar y/o [flexibilidad, [competentes metodologia didactica mas apropiada para su logro.
fortale [la en su ambito 3.1.1.1.3. Atender los elementos curriculares que aseguren la incorporacion del sistema de
cerla |incorporacion|laboral, créditos, la disminucion de horas bajo la conduccion de un académico y el incremento de
linnova [de! sistema  [socialmente horas de aprendizaje independiente, de acuerdo con los lineamientos emitidos para tal fin.
em de c_redlto;y solidarios Y 3:1.’1.1_.4. Integrar a las propuesta_s c_urrlcul_ares !o_s mecanismos para el uso de estr_ateg_las
_[ladimension [comprometido didacticas centradas en el aprendizaje, la diversificacion de los escenarios y experiencias de
educati {internacional; |s; formados en aprendizaje, logren la participacion activa y favorezcan el desarrollo de competencias en los
va. su PE de calidad, estudiantes.
configuracion|desde una 3.1.1.1.5. Integrar a las propuestas curriculares mecanismos para el uso de enfoques
en ntcleos de |perspectiva centrados en el aprendizaje, con apoyo de las tecnologias de la informacién y comunicacion
formacién humanista, (e-learning y b-learning).
orientados al |flexible,
desarrollo de |innovadoray
competencias |centrada en el
aprendizaje.
4.1.Enel 4.1.1. Integrar |4.1.1.1. Incorporar en [4.1.1.1.1. Fortalecer la ensefianza de idiomas mediante el desarrollo de competencias
campo de la |la dimensién  |todos los PE en genéricas en la dimensién comunicativa considerando los estandares internacionales.
cooperacion |internacional |proceso de 4.1.1.1.2. Durante la actualizacion de los contenidos programaticos de las asignaturas de los
académica |enel actualizacion o de PE considerar la inclusion de elementos para el desarrollo de la competencia internacional
asociada al  |curriculum. nueva creacion, 4.1.1.1.3. Fomentar las actividades de movilidad académica de profesores y estudiantes para
curriculum, acciones tendientes a  |favorecer la integracion de la dimension internacional en su desempefio y evaluar sus
se impulsara la internacionalizacion |resultados
el en su curriculo. 4.1.1.1.4. Formalizar la ensefianza de asignaturas bilingiies en los programas de doble grado
establecimien 4.1.1.2. Impulsar el 4.1.1.2.1.Privilegiar la movilidad internacional de estudiantes que cursen un semestre/afio
4. to de PE de incremento de la con reconocimiento en créditos
Impuls qoble o oferta de los PE de 4.1.1.2.2. Integrar la normativa bésica y complementaria para la internacionalizacion de la
ary/o Imaltiple doble grado de la docencia.
fortale titulacion; la ucoL 4.1.1.2.3. Incentivar la capacitacion del profesorado para impartir su disciplina en una lengua
cer la Imovilidad extranjera
COOPET lestudiantil, 4.1.1.2.4. Mantener vigentes los convenios de cooperacion con las 1ES vinculadas a PE
aclon asi como al doble grado.
agade desarrollo de 4.1.1.2.5. Gestionar convenios para programas de doble grado y dar seguimiento a los
mica jg compromisos establecidos con las 1ES externas en términos de la doble o maltiple titulacion.
nacion competencia - - - - -
al e internacional 4.1.13. Fomentar la  14.1.1.3.1. Fomentar el trabajo en redes académicas nacionales e internacionales y el
interna |\ | cooperacion desarrollo de proyectos de investigacion y/o docencia, en cooperacion internacional.
cional. |gesarrollo de académica mediante 14.1.1.3.2. Apoyar la movilidad de estudiantes para realizar estancias de investigacion
habilidades el desqrrollo de nacionales e internacionales ( Programa DELFIN)
estancias de
globales.

investigacion con
investigadores
nacionales e
internacionales para
fortalecer la formacion
integral de los
estudiantes.
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5.1 La 5.1.1. 5.1.1.1. Incluir en 5.1.1.1.1. En los proceso de actualizacion de PE hacer énfasis en la inclusion del apartado del
tematica Contribuir a la [todos los PE que se cuidado ambiental y la sustentabilidad
5. Impul ambie,ntal construgcic’)n defactualicen 0 sean de ]5.1.1.1.2 Capacitar a la comunida_d académica en la tematica ambiemgal y de sus_tentabilidad
SE'“ la _debelfa ser  |una sociedad, nueva creacion 5.1.1.1.3 Incorpo_rar el compromiso de desarrollar el programa de cuidado ambiental en los
o incluidaen  [sustentable y acciones de _cmdado programas ppera_tlvos anyales de las D_ES o
on los p[anes de [culturalmente [ambiental e impulso al [5.1.1.1.4 Difundir a través de los medios de comunicacién institucionales los programas Red
——— estudio de desarr_o_llada desarrollo sustentable |Verde y Rever-de-ser ) ) o
al para todos los PE tr_ansf]rlendo 5.1.1.1.5 Apoyar el desarrollo de las areas y acciones didacticas del Ecoparque Nogueras
o clencia, 5.1.1.2 Apoyar 5.1.1.2.1. Desarrollar trabajo multidisciplinario para la bisqueda y solucién de problemas del
desarro tecnologiae [orioritariamente los ~ [entorno
llo innovacion, en |nroyectos y desarrollos[5.1.1.2.2. Desarrollar actividades especificas de investigacion para sustentar los programas
sustent un esquema de |4e Jos CA que ambientales
able. corresponsabili lincorporen la tematica
dady ambiental y de
COMPromiso  |gstentabilidad.
social.
6.1. Para 6.1.1. 6.1.1.1. Articular las  |6.1.1.1.1. Asegurar la participacion de los sectores social y productivo en los procesos de
consolidar las|Incorporar en |necesidades del disefio y evaluacion curricular
relaciones de |los planes de |entorno con los PE 6.1.1.1.2. Fortalecer el Programa de Estancias Laborales que coordina el Observatorio de la
laUCOL estudios implementando innovaciones de la Universidad de Colima
con la estrategias mecanismos para 6.1.1.1.3. Integrar a profesores investigadores y alumnos en proyectos de vinculacién que
sociedad, se |formativas que |asegurar que los resuelvan necesidades reales de la sociedad, y procurar la participacion de las DES en este
fomentaran |fortalezcan la |procesos de esquema, bajo un modelo de intervencién especifico en el medio rural y social
los vinculacién generacion y
5 programas de |con los aplicacion del
. investigacion |sectores social |conocimiento,
Mejora yel y productivo  |coadyuven al
rla desarrollo de |de la entidad, |desarrollo de los
vincula |la practica buscando sectores social y
cion  |profesional y |esquemas que |productivo de la
conel [servicio garanticen entidad.
entorn social, que |beneficios 6.1.1.2. Diversificar  |6.1.1.2.1. Difundir semestralmente el programa de vinculacion con los sectores sociales para
0. busqqen mutuos. las actividades de el involucramiento de nuevos estudiantes.
SOIUC',O_nes vinculacion con los 6.1.1.2.2. Consolidar la participacion de UCOL en la Comision Nacional de Biodiversidad
Iespecmcas a sectores sociales y sobre aspectos biol6gicos,socio-econémicos y culturales.
a - productivos, con una |6.1.1.2.3. Ofrecer servicios de consultoria y desarrollo de proyectos a todos los sectores por
problematlca nueva dimension medio del Centro Univ. Empresarial de Consultoria
y necesidades formativa del servicio |6.1.1.2. 4. Incrementar y difundir los convenios de colaboracién Empresa-Universidad-
de I_a social, la practica Gobierno.
sociedad profesional, las
estancias laborales y
las acciones
voluntarias.
7.Aseg _7.1._La_, 7.1.1. Asegurar|7.1.1.1. Evaluar los PE 7.1.1.1._1.{Gestionar la evaluacion externa de todos los PE que cuenten con su primera
s |nst]tu0|on el o que c_umplan con.los generacion de egresados. 5 ) ) )
e dara_ ) reconoum_lent criterios establecidos |[7.1.1.1.2 Instrumgr]tar los procesos de evaluacion de los PE via organismos reconoudos_ por
balks continuidad a |o de la calidad |por Io_s CIEES y los |el C_OPAES, clasificados en nlvgl 1 por Ios_CIEES, que hayan atendido las recomendaciones
. los procesos de !o_s PE organismos pertinentes y cuenten con organismo acreditador ) N N
ndacio de evaluacion emltld_a por los |reconocidos por el 7.1.1._1.3. Atender de manera oportuna las recomendaciones y visitas de_segwmlento de los
s exterr_]a y  |organismos COPAES. organismos evaluadores externos, tanto de los CIEES, como los reconocidos por el COPAES
s acreditacion externos
CIEES de sus PE reconocu?os 7.1.1.2. Atender las 7.1.1.2.1. Atender los procesos de reacreditacion de PE via organismos reconocidos por
y de como un Eara tal f:r:j cée recomendaciones de | COPAES, oportunamente, de manera tal que se asegure la continuidad del reconocimiento de
los mecanismo uena cafidad  ng organismos su calidad.
organis de L, evaluadores y con 7.1.1.2.2. Incluir la atencién a las recomendaciones de los organismos evaluadores en los
mos _|Procuracion ellos, el seguimiento y |[POA de las DES
del de su- reevaluacion o
COPA pertmen_c fay reacreditacion
ES reconocimien
to de calidad
8. 8.1. Se 8.1.1. Mejorar |8.1.1.1. Sistematizar el|8.1.1.1.1. Mantener actualizada la informacion del Sistema de Control Escolar de la
Mejora |fomentara en || calidad del |seguimiento a las Universidad de Colima (SICEUC) y regularizar su uso como instrumento de seguimiento de
rlos |los PEy sus proceso trayectorias escolares, |la trayectoria escolar.
resulta |egresados, la formativo como instrumento de |8.1.1.1.2. Implementar propuestas que permitan mejorar el desempefio del personal
dos de |obtencion de e mejora del proceso académico, de modo tal que impacten en sus actividades docentes y actualizacién
TDSS [los posibilitando [z mativo, disciplinaria
y TDS |reconocimien |con ello el 8.1.1.1.3. Apoyar a las DES para el desarrollo de las actividades que han impactado
del tos de mas  |reconocimient positivamente en la trayectoria de los estudiantes y su aprovechamiento escolar tales como:
EGEL |alto o externo de la cursos y talleres de actualizacion disciplinar y de ciencias basicas, proyectos integradores y
para  |desempefio |calidad de técnicas de ensefianza-aprendizaje basadas en competencias, entre otras.
obtener |otorgados por [ estros 8.1.1.2. Configurar, de |8.1.1.2.1. Atender la segunda convocatoria del Padrén IDAP del EGEL Ceneval,
los , el EGEL egresados manera incremental, [incorporando en un primer momento a los PE cuyo porcentaje de DSS y DS rebasan ya el
E;‘:qd Ceneval. un padrén de PE que |60%.
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y 2 de cumplan con los 8.1.1.2.2. Elaborar programas de apoyo para los estudiantes y egresados de PE que hoy
Rendi estandares de cumplen con los requisitos de IDAP, de modo tal que mantengan o incrementen sus buenos
miento rendimiento del resultados
Acadé Padron de Programas |8.1.1.2.3. Disefiar un programa de apoyo académico para los PE que no alcanzan los
mico de Licenciatura de requisitos del IDAP para en un plazo no mayor a tres afios, puedan incorporarse a dicho
Alto Rendimiento padrén, considerando la implantacién de cursos de nivelacion y el abordaje de contenidos que|
Académico - EGEL. |regularmente no se contemplan en los planes, pero si formen parte del perfil de referencia del
EGEL correspondiente, particularmente para los Gltimos semestres.
9.1La 9.1.1. 9.1.1.1 Organizar la  |9.1.1.1.1 Habilitar centros de investigacion para su transformacién en Institutos de
consolidacién|Potenciar el investigacion en Investigacion, de acuerdo al grado de consolidacion de los CA que lo integren
de la desarrollo institutos por areas del |9.1.1.1.2 Proporcionar el espacio, instalaciones, fondos y otros recursos para los programas
capacidad equilibrado de |conocimiento para de investigacion, con base en la calidad, pertinencia e impacto en la formacion de estudiantes
académica de |la favorecer el y el desempefio de los profesores investigadores.
laUdeC se |investigacion |planteamiento y 9.1.1.1.3. Atender los requerimientos especificos de las LGAC, proyectos de investigacion, y
sustentard a |cientifica y desarrollo de desarrollo de redes de colaboracidn nacionales e internacionales, de conformidad con los
través del tecnolégica en |proyectos con planes de desarrollo de los CA.
impulso a la |la institucion |enfoques 9.1.1.1.4. Actualizar los planes de desarrollo de los CA y sus LGAC considerando el trabajo
investigacion |para contribuir |multidisciplinarios y |integrativo y de desarrollo de los institutos de investigacion, con un horizonte al 2020
basicayla |enla en redes de 9.1.1.2.1 Apoyar los gastos de operacion de los proyectos de investigacion a fin de
aplicada, consolidacion |cooperacién incrementar la productividad de los PTC y con ello el porcentaje con perfil deseable, la
organizada |de CAy la académica nacionales |membrecia en el SNI y la formaci6n de estudiantes de Licenciatura y Posgrado. (FRABA)
9. en institutos |formacioén de |e internacionales. 9.1.1.2.2. Crear la infraestructura requerida para la operacién de la Direccién General de
IFortaIe por érg\as_ del |recursos 9112 Im_pulsa}r _Ia Investlgac_lén, la Direccion General de Divulgacion y la Direccion General de Transferencia
conocimiento [humanos en  |investigacion basica | Tecnoldgica.
cerla | asicomo [los niveles de |dirigida a profundizar |9.1.1.3.1. Promover las dimensiones de actualizacién profesional y desarrollo integral,
capaci [asegurando la|educacion y enriquecer los estimulando la participacion del personal académico, en las siguientes areas de atencién:
dad capacitacion |media desarrollos teéricos de |disciplinar, didactica general y especifica, curricular, desarrollo humano-personal, gestion
acadé |en el &mbito |superior, las disciplinas y la del conocimiento y gestion escolar.
mica. |del superior y de |investigacion aplicada 9.1.1.3.2 Impulsar la participacién del profesorado asignatura y tiempo completo, en las DES,
desempefio  |posgrado enfocada a interpretar |en las actividades de formacion orientadas a la innovacién de la docencia.
docente. la realidad y a buscar
soluciones que
respondan a la
problematica y las
necesidades de la
sociedad
9.1.1.3. Capacitar a la
planta docente en las
areas didactico
pedagégica y
disciplinaria en el
marco del desarrollo
del nuevo modelo
educativo
10.1. Todas [10.1.1. 10.1.1.1.. Definirun  |10.1.1.1.1. Realizar un analisis comparativo de los resultados escolares considerando como
10 las DES con |Incrementar  |plan de mejora para  |referente el curso propedéutico.
’ indicadores [los indicadores |los resultados de 10.1.1.1.2. Incentivar y proporcionar apoyo a la investigacion educativa tendente a la
Fortale por debajo de |de rendimiento |rendimiento escolar en |identificacion de areas de mejora en el &mbito de la competitividad
cer y/o |los referentes [escolar: cada UA que incluya [10.1.1.1.3. Evaluar los impactos del Programa Institucional de Tutorias
mejora |deseables eficiencia el andlisis del proceso [10.1.1.1. 4. Utilizar los resultados de evaluaciones externas como referentes para toma de
rla establecidos [terminal, de seleccion. decisiones de mejora.
compet por_la_ §ES e_ficien_ga de 10.1.1_.2. Asociar la 10.1.1.2.1. Establ_ecgr la aplicacién_ peri6dica de exémer}es estapdz_irizados que pe_rmitan
itivida definiran en tltulauon_, ltasa capautagon docente |evaluar el apren_dlzaje de los _es_tudlantes ensu _tlray_ect_or_la académica para retroalimentar los
suProDES  |de retenci6n en|con las éreas de procesos educativos Y las actividades de atencion individual y de grupo
d de la atencion  |el medianoy |atencion identificadas, [10.1.1.2.2. Desarrollar métodos y materiales didacticos en apoyo a la adquisicion de
TSUY lintegral a los |largo plazo. asi como al desarrollo |competencias
Licenci [estudiantes de las competencias  |10.1.1.2.3. Programar la capacitacién de todo el profesorado de TC y A en el area didactico
atura. |como genéricas requeridas  |pedagdgica para su adecuada intervencion en el proceso E-A vinculado al nuevo modelo
objetivo 1 para asegurar el educativo.
adecuado desempefio
escolar
11, 11.1. Para |[11.1.1. 11.1.1.1. Articular las |11.1.1.1.1.Las DES/UA incorporaran en sus POA acciones especificas para atender los|
Abatir abatir las Incrementz_ir la estrategias de apoyo i_ndicaqores de procesos y resultados educativos: tasa de retencion, eficiencia terminal y de
| brechas de  |congruencia |académico con el titulacion asi como los resultados del EGEL Ceneval
as calidad entre la proceso formativo 11.1.1.1.2 Privilegiar el apoyo a gastos de operacién de los proyectos de investigacién que
brecha |existentes capacidad y 11.1.1.2. Impulsar la  [incluyan la colaboracién de académicos y CA consolidados (con perfil y SNI) y PTC de CA|
s de entre los PE  |competitividad |adecuada En formacion
capaci [y el nivel de |académicaen |conformacion de los  111.1.1.1.3. Realizar el seguimiento y evaluacion de los procesos y PE y con ello la oportuna
dady |consolidacion|las DES CA que presentan implementacién de mecanismos para la mejora continua
compet [d€ CA. se rezagos en su 11.1.1.1.4. Fomentar la eficiencia y transparencia en la asignacion y prestacion de servicios
itivida 928 constitucion, de asociados a la formacion integral de los estudiantes: becas, servicios estudiantiles, movilidad,
g prioridad a la acuerdo a los tutoria, actividades culturales y deportivas
. [atencion de parametros de 11.1.1.1.5. Tomando como base los perfiles de egreso definidos para los estudiantes de
acadé |necesidades

PROMEP y la

licenciatura, los planes de estudio deberan incluir actividades de aprendizaje tendientes al
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conE Politicas Objetl,w.)s Estrategias Acciones
pto estratégicos
micas |de los PE con tipologia de los PE desarrollo de competencias genéricas
entre  |rezagos en que atienden 11.1.1.2.1 Solo se contrataran PTC con doctorado en el area disciplinar de su desempefio en
los PE. |indicadores PE con una relacién A/PTC por arriba del indicador deseable.
e 11.1.1.2.2. Procurar una adecuada relacién entre PTC y tiempo parcial y la proporcion de la
competitivida matricula que atienden.
dy 11.1.1.2.3. Mejorar la capacidad académica y con ello, del desempefio individual y colegiado
capacidad. (CA) de los PTC y el cierre de brechas en la DES, con respecto a los promedios
institucionales.
12.1 Los 12.1.1. 12.1.1.1.Se buscara 12.1.1.1.1. Operar el nuevo esquema de servicios estudiantiles que incluye mecanismos para:
servicios Consolidar los |mejorar la flexibilidad |a) favorecer la movilidad interna de los alumnos. b) Fortalecer sus capacidades adaptativas
estudiantiles |servicios institucional en como parte de las actividades de induccién a la universidad. c) Detectar oportunamente los
estaran estudiantiles  |términos de horarios, |grupos en riesgo de desercidn y desarrollar estrategias apropiadas para ellos. d) Otorgar
siempre orientados a  |presencialidad, apoyo tutorial integral, asesoria académica y atencion individualizada a los estudiantes. e)
orientados a |potencializar el |organizacion del Incorporar sistemas de nivelacion y recuperacién, con el objetivo de corregir las debilidades
potencializar |desarrollo semestre y aranceles, |académicas de los alumnos.
el desarrollo |integral de los |mediante un disefio de |12.1.1.1.2. Actualizar los documentos normativos y técnicos de los procesos de: admision,
12 integral, a estudiantes. servicios orientados al [titulacion, evaluacion del aprendizaje, tutoria, reconocimiento y transferencia de créditos de
" través de la estudiante movilidad, revalidacion, convalidacion y equivalencia
Mejora [innovacion, 12.1.1.2. Fortalecer el |12.1.1.1.3. El acompafiamiento educativo de los estudiantes deberé formar parte de la funcién
rla flexibilizacio involucramiento de los |docente como una constante en la vida académica dirigida a la mejora del rendimiento
atencio |ny estudiantes con su PE, |escolar y canalizando sus necesidades en los &mbitos personal, social y familiar
ny acercamiento UAylaUCOL 12.1.1.2.1. Realizar la aplicacién y reporte anual de la encuesta de satisfaccion de estudiantes
formac |2 las mediante el desarrollo |y empleadores.
ion necesidades de actividades en arte, [12.1.1.2.2. Diagnosticar los gustos e intereses de la comunidad estudiantil sobre las practicas
. individuales, cultura, deporte y y consumos culturales
integra fintitucionale cuidado ambiental 12.1.1.2.3. Disefiar e implementar una oferta, con base al resultado del diagndstico y
Idel s y sociales como herramientas articulada a los requerimientos del nuevo modelo educativo.
estudia para la formacién 12.1.1.2.4. Incorporar en los nuevos planes de estudio, asignaturas optativas para cubrir
nte. integral, procurando  [teméticas de indole ambiental, respeto a la diversidad, salud, equidad de género, desarrollo

que contribuyan al
desarrollo de
habilidades como la
invencion,
imaginacion,
creatividad, nuevas
experiencias
cognitivas, motrices,
lidicas, sensitivas y la
ciudadania..

humano, valores y multiculturalidad, fortalecimiento de la ciudadaniay adopcién de estilos
de vida saludable

12.1.1.2.5. Renovar los servicios de orientacion educativa, que resalten valores humanos,
eduquen para la vida social y propicien el pleno desarrollo personal.

Metas compromiso 2012-2015
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Metas Compromiso
06MSU00120 Universidad de Colima

PIFI
[ Wimeo [ % [  Nimeo [ % [  WNimeo [ % |
20 419% 16/ 333% 16 3.32% 332%
MC 1.1.2: Especiaidad 4 0.84% 4 0.83% 4 0.83% 4 083%
MC 1.1.3: Maesria 21 44.23% pall 4387% 206 42.74% 205 4253%
MC 1.1.4: Doclorade 242 50.73% 250/ 51.88% 255 52.90% 256 5311%
MC 1.1.5: Posgrado en el drea disciplinar de su desempefio 413 86.58% 423 87.04% 422 87.56% 422 87.66%
MC 1.1.6: Doclorado en el area disciplinar de su desempefio 226 47.38% 238 40.42% 238 40.38% 239 49.59%
MC 1.1.7: Peril deseable reconccido por el PROMEP-SES 325 68.13% 335 69.65% 342 70.95% 342 7095%
MC 1 Msmpuond SHlo SNC 133 2893% 143 30.77% 151 H.33% 152 31.54%
95.81% 96.47% 96.47% 96.47%
MC 121: Profesores (PTC, PMT y PA] que reciben capaciacion ylo 780 5200% 845 5506% 854  56.37% 845 5559%
acnﬂzamnoond menos 40 haras por afio
Toial de Cuerpos Acadé _
36.36% n 40.91% 27 4081%
(Especificar nombres de ios CA Cansolidados)
Especifique para cada afio:
MC 1.3.2: En Consoidacion. 20 30.30% 19 28.79% 2 34.85% 23 3485%
(Especificar nombres de ios CA en Consoiidacion)
Especifique para cada afio:
MC 1.3.3: En Formacin. 28 4242% 2 34.86% 16 24.24% 16 2424%
(Especificar nombres de los CA en Formacion)
Especifique para cada aii

Total: 130

Numero y % de PE con estudios de facibiidad para buscar su 66, 53.66% 66 52.38% 66, 50.38% 65 50.00%

Mc2
perinencia
(Especificar &l nombre de los PE)
Especifique para cada afio:
MC 2.1.2: Numero y % de PE con curricule flexible 63, 51.22% B4 50.79% 65, 49.62% 65 50.00%
(Especificar &l nombre de los PE)
Especifique para cada afio:
MC 2.1.3: Numero y % de PE que se aciualzaran incorporande 65, 52.85% 66 52.38% 66, 50.38% 65 50.00%
elemenios de enfoques cenirados en el estudianie o en el
aprendizaje.
(Especificar los nombres de os PE)
Especifique para cada afio:
MC 2.1.4: Namero y % de PE que se aciualizaran incorporando estudios 69 47.97T% 61 43.41% 62 47.3% 64 4923%
de seguimienio de egresados
(Especificar &l nombre de los PE)
Especifique para cada afio:
MC 2.1.5: Nimero y % de PE que se actualizaran incorporando estudios 66 53.66% 66 52.38% 66 50.38%: 65 50.00%
de empleadores
(Especificar los nombre de Jos PE)
Especifique para cada afio:
MC 2.1.6: Nimero y % de PE que se actualizaran incorporando el 66 53.66% 66 52.38% 66 50.38%: 65 50.00%
servicio social en el plan de esiudios
(Especificar &l nombre de los PE)
Especifique para cada afio:
MC 2.1.7: Nimero y % de PE que se actualizaran incorporando la 66 53.66% 66 52.38% 66 50.38%: 65 50.00%
pracica profesicnal en el plan de esiudios
(Especificar &l nombre de ios PE)
Especifique para cada afio:
MC 2.1.8: Nimero y % de PE basado en compefencias 18 14.63% 39 30.85% 46 35.11% 49 3769%
(Especificar &l nombre de los PE)
Especifique para cada afio:
Tost 55
MC 2.1.9: Numero y % de PE que akcanzaran el nivel 1 loz CIEES. 47 82.46% 48 80.00% 50 76.92% 53 8154%
(Especificar &l nombre de fos PE)
Especlﬁqne para cada afio:
MC 2.1.10: PE que seran por r idos por el 47 82.46% 50 83.33% b1 78.46% b4 83.08%
COPAES.
(Especificar el nombre d los PE)
Especifique para cada afio:
MC 2.1.11: Nimero y % de PE de icenciaiura y TSU de buena caidad 52 91.23% 55 9167% 59 80.77% 63 9692%
del fotal de la oferia educaiiva evaluable
Especifique para cada afio:
MC 2.1.12: Nimero y % de PE de icenciaiuraicampus con estandar 1 del 4 3.25% 4 INT% 4 3.05% 4  308%
IDAP del CENEVAL
Especifique para cada afio:
MC 2.1.13: Nimero y % de PE de icenciauraicampus con estandar 2 del a 6.50% 8 6.35% a B.11% 8  615%
IDAP del CENEVAL
Especifique para cada afio:
Toial de maricuia evaluabie SUIPA )
MC 2.2.12: Nimero y % de matricula alendida en PE de TSU/PA y 10,625 95.66% 11,201 96.60% 11,760 95.67% 12109 97.77%
Licenciatura de calidad del total asociada a los PE evaluables
Total de Programas Educaivos de posgrada Total: 34 Toal 34
MC 2.31: PE de posgrado que se acualizaran 10 2857% 10 29.41% 10 2041% 8 2353%
(Especificar &l nombre de ios PE)
MC 2.3.2: PE de posgado que evaluaran los CIEES. 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 000%
(Especificar &l nombre de los PE)
MC 2.3.3: PE de posgrado reconccidos por el Programa Nacional de 16 42.86% 20 58.22% 20 58.82% 20| 58.82%
Posgrado de Calidad (PNFC)
(Especificar &! nombre de los PE)
MC 2.3.4: PE de posgrado que ingresaran al Programa de Fomenio a la 9 2571% 12 35.29% 1 32.35% 11 3235%
Calidad (PFC)
(Especifcar el nombre de ks PE)
MC 235 PE de posgrado g g an al Padrén Nacional d 6 17.14% 8 2353% 9 26.47% 9 2647%
Fosgrado (FNF)
(Especificar &l nombre de ios PE)
Total de Matricula e nivel posgrado 2 Total: 553
MC 2.4.1: Numero y porceniae de mairicula atendida en PE de Pzl 39.39% 3N 60.68% 339 61.64% 345 6239%

posgrado de buena calidad

Eficiencia terminal de pregrado y posgrado: -
MC 2.51: Tasa de egreso por cohorie para PE de TSU y PA 0.00% 0 0 000%
MC 252 Tasa de Sulaciin por cohorie para PE de TSU y PA 0 0 0.00% ﬂ o 0.00% 0 0 0.00% 0 0 000%
MC 2.5.3: Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciaiura 3,308 1,990 60.16% 3,300 2,024 61.33% 3,202 2,009 62.74% 3,207 2,132) 65.06%
MC 2.5.4: Tasa de Sulacidn por cohorie para PE de licendiaura 3,308 1471 444T% 3,300 1,525 46.21% 3,202 1,502 46.91% 3,277 1574 48.03%

MC 2.55: Tasa de graduaciin para PE de posgrado 251 187 78.49% 289 188 65.05% 235 158 B7.23% 281 203 7224%
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Sintesis de la planeacion académica institucional

=
CLLF_ Y

Concepto

Politicas

Objetivos estratégicos

Estrategias

Acciones

JPertinencia de los programas.

P.1.1;P.4.1; P51,
P.6.1;P.9.1;

0.1.11;0.3.1.1;0.4.1.1;
0.5.11; 06.1.1;0.9.1.1

E1111;E.1112,E3111,E4111,E4.112;
E4.113,E5112;E6.111;E6.1.1.2;E9.1.1.2;

Al11111; A11112; A11113; A11121,A11122;A11123,; A3.111.2
A41111; A41112; A41121;A41131,A41132;A6.1111;,A6.1.112;
A6.1113; A6.1122;A6.1123,A6.1.1.24;,A9.1121

Calidad de los Posgrado:
JPNPC SEP-CONACYyT.

P.21;,P4.1

0.21.1;04.1.1,;

E2111;E21.1.2,

A21111,A21112,A21113,A21111;A211.21; A21122;A21123;
A41112;A411.13;

Impulsar y/o fortalecer la
Iinnovacién educativa.

P.3.1;P.4.1; P.5.1;
P.9.1;

0.3.1.1; 04.1.1;0.5.1.1;
0.9.11

E3.111;E4111,E4112;E4113;,E5.1.1.1;
E5.1.1.2;E9.1.12;E12.1.1.2.

A31111;A31112;A31113; A3.1114,A31115;A41111,A41112;
A4.1113;A41123,A41121;A41123;A41121;
A51111;A51112;A 51121;A51122;A91121;A121124;A121.125

académica nacional e

|F0rta|ecer la cooperacion
internacional

P.4.1; P.3.1;

04.1.1;0.1.11;0.9.1.1,

E4111;, E4112;E1111;E11.12;E3.1.1.1;
E.9.1.1.1;

A41111;A41112;A41113,A41114,A41121;A41122;A41123,
A41124;A41125 A11113,A11122;A31112;A31113;A901113;
Al121124

Educacion ambiental para el

P.5.1; P.6.1; P12.1;

051.1;0.1.11; 0311,

ES51.1.1;E5112:E3.111;E6.111;E6.1.1.2;

A51111;A51112;A51113;A51114;A51115;A51121;A1122;

E.12.1.1.2

desarrollo sustentable. 0.6.1.1; 0.12.1.1; E.12.1.1.2 A11.1.1.1;A31112;A6.1.1.13 A6.1.12.2: A9.1.1.13 A12.1.1.2.4:
IMejorar la vinculacion con el [P.6.1: P.1.1; P.3.1: |0.6.1.1;0.1.1.1; 0.3.1.1; |E6.1.1;E1112;E3.1.1.1;E411.1;E41.13; [A61111;A6.1112 A6.1112;A61121 A6.1122 A6.1123; A6.11.2.4;
entorno. P.5.1:P.12.1; 05.1.1;0.12.1.1; E5.1.1.1; E5.1.1.2; E9.1.1.1; E9.1.1.12; A11111;A11.1.13;A2.1111;A3.1111;A3.1.1.1.2; A41112;A 41131 A

41132;A51111;A51114;A51115;A.51.1.21;51.1.2.2; A9.11.13;
A9.112;A121121;,A121124

Asegurar la atencion a las
recomendaciones de los
CIEES y los organismos
reconocidos por el COPAES
a los PE.

P.7.1;P.1.1; P.3.1,
P.6.1; P.9.1; P.10.1;
P.12.1

0.7.1.1;0.1.1.1; 0.3.1.1;
0.6.1.1;0.9.1.1; 0.10.1.1;
0.11.1.1; 012.1.1

E7111;E7112,E1111;E1112;E3.1.1.1;
E6.1.11;E6.1.1.2;E9.1.13;E.10.1.1.1;
E.10.11.2; E.11.1.1.1; E12.1.1.1; E12.1.1.2;

A71111;A71112;A71113,A71121,A71122;A11111;A11112;
Al11113;A11121;,A11122;A.11123;A31111;A31112;A31113;.
A31114; A31115;A6.1111;A6.1112;A6.11.13;,A9.113.1;,A9113.2;
A10.1.1.12;A101.1.14;A 101.1.21;A 11.1.1.1.3; A11.1.1.15; A121.1.1.1;
Al121123; Al121124

Mejorar los resultados de
TDSS y TDS del EGEL para
obtener los Estandares 1y 2
de RA del Padrén de LA.R.A

pP.8.1; P.1.1; P.3.1;
P.10.1; P.12.1;

0.8.1.1;0.1.1.1; 0.3.1.1;
0.9.1.1;0.10.1.1;0.12.1.1;

ES8.1.11; E8112;E1111;E1112;E3.1.1.1,
E.9.1.1.3;E.10.1.1.1; E10.1.1.2; E10.1.1.2;
E.12.1.1.2;

A81111;A81112;A81113,A81121;A81122;,A81123;A11111,
Al11121;A.31112;A.31.1.14;A91131;A101.112;A10.1.1.14;A10.1.1.2.1;
A.12.1.1.23;

competitividad de TSU y
Licenciatura.

pP.12.1;P.3.1; P.4.1;
P.8.1;;

0.12.1.1;0.3.1.1;0.4.1.1;
0.6.1.1; 0.8.1.1;

E.12112;E3111,E4111,E6.1.1.2;
E.8.1.1.1,;

Fortalecer la capacidad P.9.1; P.11.1, 0.9.1.1; 0.11.1.1; E9.1.11;E9112;E9113E. 4113;E.11.112(A9.1.1.1.1; A9.1.11.2; A9.1113; A9.1.114; A9.11.21; A9.1.1.22; A 9.1.1.3.1;

académica. A9.1132;A21121;A.41113;A41123;A41131,A111121;A11.1122,
Al1111.23

Fortalecer y/o mejorar la P.10.1; P.11.1; 0.10.1.1; 0.11.1.1; E.10.1.1.1;E.10.1.1.2; E.11.1.1.1; E12.1.1.1; A10.1.1.11; A101.1.1.2; A10.1.1.1.3; A10.1.1.14; A10.1.1.2.1; A10.1.1.2.2;

A10.1123;A11.1111;A111113;A111114;, A111115; A121111; A
121112, A121.113; A121.121; A121.1.22; A12.1.1.23; Al12.1.1.2.4,
A121125;A31111;A31112;A31113;A31114;,A31115 A41111;
A41112;A41113,A41114,A6.1121;A81111;A811.13;

Abatir las brechas de
capacidad y competitividad
académicas entre las DES.

P.11.1; P.3.1; P.4.1;
P.6.1;,P.9.1; P.10.1

0.11.1.1; 0.3.1.1;04.1.1;
0.6.1.1;0.9.1.1; 0.10.1.1

E.11.11; E11.112; E3.1.11;E4.1.1.1;
E.6.1.1.1;E6.1.1.2; E9.1.1.3; E.10.1.1.2

Al111111;A111112;A11.1113;A111114;A11.1115;A111121,
Al111122;A11.1123,A3111,A3112;A3114A41111,A41121;
A6.1111;A6.1112;A6.1113;A6.1.1.2.4;A9.1.13.1;9.1132;A10.1.1.1.2.2;
A10.1.1.1.23

Mejorar la atenciény
formacién integral del
estudiante.

P.12.1; P.1.1; P.3.1;
P.4.1;,P.5.1;P.6.1;

0.12.1.1; 01.1.1; 0.3.1.1;
0.4.1.1;05.1.1;0.6.1.1;

E.12.11.1;E12112;E1112;E3.1.11,
E4111;E5111;E6.1.11;E.6.1.1.2;

Al121111;A121112;A1211.13;A121.1.21; A121.1.22; A12.11.23;
Al121124;,A121125;A11121;A31111;A41111;A51111,;A61112;
A.6.1.1.13;A6.1.121
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IVV. Autoevaluacidn/revision institucional de los ProDES en el marco PIFI 2012-2013
Evaluacion del impacto de cada ProDES

Para valorar el impacto de cada ProDES en la mejora de la capacidad y competitividad académicas, en el desarrollo
de la innovacién y el cierre de brechas de calidad al interior de cada DES, se integré un instrumento de valoracion
tomando como referencia el colorama y la realimentacién proporcionados por la SES como resultado de la
evaluacion del PIFI 2010-2011, incorporando los elementos del nuevo énfasis de la Guia PIFI 2012-2013.

El instrumento incluye la evaluacién de los rubros que se describen en el instrumento para evaluar los ProDES 2012-2013:
Participacién en el proceso de formulacién del ProDES; Valoracién de resultados alcanzados por la DES en
Capacidad y competitividad académica; Atencidn a las areas débiles sefialadas en el PIFI 2010-2011, y en su caso, a
las recomendaciones de los evaluadores del PIFI; Andlisis de la pertinencia de los programas y servicios
académicos (actualizacion de los PE de la DES, estudio de seguimiento de egresados, estudio de empleadores, la
consideracién de las prioridades establecidas en el documento VISION 2030 Ejes para el desarrollo institucional y
PIDE 2010-2013); Anélisis de los PE de posgrado; Analisis de la innovacién educativa implementada; Analisis de la
cooperacién académica nacional e internacionalizacién; Analisis del impulso a la educacién ambiental para el
desarrollo sustentable; Andlisis de la vinculacién con el entorno; Los resultados de la evaluacidon de egreso del
EGEL CENEVAL y el porcentaje de alumnos con testimonio de rendimiento sobresaliente y satisfactorio; Andlisis de
la atencidon a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES a los PE; Anélisis de la
capacidad y competitividad académica, la relacién y las brechas entre ambas; Analisis de la formacién integral del
estudiante; la solicitud de plazas de PTC; Analisis del cumplimiento de las metas compromiso académicas; Avance
en el cumplimiento de las metas académicas registradas en el PIFI 2010; Actualizaciéon de la Planeacion;
Prioridades establecidas en las politicas, objetivos y estrategias institucionales; Sintesis de la autoevaluacion y su
congruencia con la actualizacién de la planeacién para atender con pertinencia los problemas de la DES; Politicas
de la DES: para cerrar brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES, objetivos
estratégicos de la DES, estrategias de la DES para consolidar las fortalezas y atender la problematica identificada en
la autoevaluacidn, estrategias de la DES para cerrar brechas de capacidad y competitividad académicas al interior
de la DES y las acciones que en lo particular se propusieron como parte de la actualizacién de la planeacién para
cada uno de los rubros establecidos en la Guia 2012. Los resultados se muestran en el siguiente grafico:

Il Autoevaluacion de la DES

1. Descripcidn del
proceso llevado a Evaluacion de los impactos del proceso de planeacion.

cabo para formular Atencidn a los requerimientos de informacion guia A Resultados alcanzados B Resultados alcanzaf:lns enla
el ProDES 2012-2013 PIFI 2012-2013 2 CIDAD COMPETITIVIDAD JEMICA de la
D

11 - - - 24 25 26 7 . . .1 i | - i | .1 1 216 217 218
Ciencias de la Salud 4 s | alalz]s3][zs]a]a]s 4 4 4 4 4 a | 3| & 4
Telematica, Servicios y Tec ias de Informacién 4 3 4 4 3 4 2 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4
Cienciaz Politicas, Sociales y Juridicas 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 2 2 3 4 4
Facultad de Trabajo Social 4 3 3 1] 3 2 3 4 4 2 4 4 4 4 1] 4 4
Facultad de Letras y Comunicacian 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4
Facultad de Ingenieria Electromecanica 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 3 4 4 4 4 3
Facultad de Economia 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3
Facultad de P 4 4| a| a|a] a]alalala 4 4 4 3 4 4 4 4 El
Ezcuela de Filosofia 4 3 3 1] 3 3 4 4 1] 1] 4 4 4 1] 4 4
Facultad de Lenguas Extranjeras 3 4 | a| afa|la|a]al|als 4 4 4 3 4 4 3 4 3
Facultad de Ingenieria Civil 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 2 3
Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica 4 3 4 4 3 2 3 3 4 2 4 4 3 2 4 4 4 4 4
Facultad de Arguitectura y Disefio 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4
Facultad de Ciencias Quimicas 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4
Facultad de Contabili ¥ inistracion Colima 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 2 3 4 4 4 4
Cienciaz Agropecuarias 4 3 4 3 2 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4
Facultad de Cs ili ¥ inistracion Tecoman 4 2 2 o 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 2 4
Facultad de Contabili ¥ inistracion Manzanillg 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 El
Facultad de Ciencias Marinas 3 3 3 4 4 4 3 4 4 o 4 4 4 4 4 4
Instituto Universitario de Bellas Artes 4 3 4 0 3 4 3 4 3 0 4 4 4 4
Facultad de Ciencias 4 3 4 4 3 4 4 4 3 [s] 3 4 4 4

Avrticulacion de la autoevaluacion de la DES y la actualizacion de la planeacion.

Los ProDES, sus indicadores, metas compromiso y el proyecto integral, fueron revisados en diversas ocasiones los
15 asesores de la Direccion de Planeacidn, quienes retroalimentaron el proceso de integracién con observaciones y
sugerencias para dar cumplimiento con los requisitos establecidos por la DFI-SES.

Como se detalla en la seccion VII, Consistencia interna del PIFI 2012-2013, el complemento a este acompafiamiento
personalizado, se realiz6 mediante sesiones plenarias organizadas en los campi universitarios con la asistencia de
las DES, sus directivos, profesores, administrativos y estudiantes. El primer taller in situ abord6 los siguientes
puntos:

Conclusién de la autoevaluacién

Analisis del cumplimiento de las metas compromiso

Sintesis de la autoevaluacién (formato Fortalezas y Debilidades)

Sugerencias de informacion adicional para enriquecer su autoevaluacién y direccionar el proyecto integral.
Ratificacion de valores de la proyeccion de indicadores (2012-2015).

Actualizacion de la Planeacion.
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Durante 4 horas efectivas de andlisis de la informacidn, bajo la direccién de la responsable institucional del PIF], los
participantes se involucraron en la metodologia propuesta para alinear los elementos de la autoevaluacion,
fortalezas y problemas, con el disefio de politicas, objetivos, estrategias y acciones, que se convertirian en el
fundamento de los proyectos integrales. El procedimiento incluy6 la visualizacién de una matriz de ejes fuerza para
definir la importancia de los elementos de mayor impacto en el desarrollo de los PE, la formacién integral de los
estudiantes y la consolidaciéon de los cuerpos, con un objetivo especifico: emitir un dictamen colegiado y
recomendaciones que orientaran a las DES a

realizar mejoras en sus propuestas. ﬁ g PIELD: ,':"ﬁ
. .. g e = (8] 7 <
Recomendaciones a los participantes: ( formato DEFORTAL ) W

guia para registrar sus observaciones y 4 y
Presentacion de la metodologia de trabajo 10"

SUgerenCIas) Presentacion de las pantallas de los indicadores 10’
*Verificar la congruencia de cada rubro de la asesoria a los responsables por parte de la Lic. Olivia

L, g X L Zamora (tiempo requerido, individual)
autoevaluacion con el reglstro de las prlnc1pales + Seguimiento a las sugerencias realizadas por sus asesores en

el proceso de autoevaluacion.’

fortalezas y problemas « Sugerencias para cubrir ausencias de informacién no incluida
*Verificar la consistencia entre la sintesis de la en su autoevaluacion.’ ) i

.z . ., «Revisién del registro de la sintesis de la autoevaluacién:
autoevaluacién, y los elementos de la actualizaciéon Fortalezas y Problemas total: 90’

de la planeacidn. - - N—
Presentacion de los elementos tedricos para la actualizacion de la

*Verificar la consistencia entre los objetivos planeacién 10’
4o -z P Taller de actualizacién: 110’
estrellteglcos de la plar.leacwn y los Ob]etIVOS Cotejo de avances por DES (check list) por el asesor
particulares del proyecto integral. Establecimiento de compromisos. (durante el taller)
- - Entrega de lineamientos para la formulacion del proyecto
Becomer_lfiacwnes relacionadas con la tegral, ' '
lntegl‘aClon de los proyectos: ACTUALIZACION DE LA PLANEAC?gN?:ZnAOuXJ::L%%;

PARA LA FORMULACION DEL PROYECTO INTEGRAL

*Con relacién a la redaccién de objetivos: cuidar

que se haga referencia a un solo compromiso factible de cumplir en el lapso del periodo programado con cortes
anuales para octubre de 2013 y 2014.

*Registro de metas: verificar que éstas sean medibles, de manera cuantitativa.

*Registro de acciones: verificar que éstas sean consistentes con los objetivos y factibles de trasladarse al proyecto
integral

*Recursos solicitados: verificar que la cantidad de recursos solicitados para realizar las acciones y cumplir las
metas asociadas al proyecto sean razonables.

Se recordaron las especificaciones para el registro de los objetivos particulares de un proyecto integral para una
DES

Se hizo énfasis en verificar que los rubros convenidos para su atencién en el proyecto de atencién a problemas
comunes de las DES y el ProGES de atencién a los problemas de la gestién quedaran registrados en el ProDES en el
nivel de la autoevaluacién para evitar duplicidad en los requerimientos de recursos.

Las principales areas de atencidn en las propuestas evaluadas se dieron entre la consistencia entre la problematica
detectada y las propuestas de los proyectos, en menor medida en la claridad con que se definié la actualizacién de
la planeacién y en el cumplimiento de los requerimientos de la autoevaluacion.

Las DES recibieron las observaciones con la instruccidon de atenderlas para después realizar su propio ejercicio de
valoracidn de la consistencia, en el sistema e-planea.

Factibilidad para el logro de objetivos y compromisos de las DES

Posterior a los talleres para la revision de la consistencia entre la integracion de los proyectos integrales y el resto
de los elementos de la planeacién, tanto los ProDES como sus proyectos registraron una importante mejora en su
integracion, al apegarse a las recomendaciones y ajustarse a los requerimientos de la Guia. Tomando en cuenta los
altos niveles de consistencia entre los diversos componentes de los ProDES 2012-2013, derivadas de su cuidadosa
revision, consideramos que es factible lograr los objetivos y metas compromiso planteadas por las DES en la
presente edicién del PIFI y esperamos por ello que la valoraciéon de los pares externos sea favorable para la
aprobacién de las propuestas presentadas. El instrumento de evaluacién ProDES, incorporado en el inciso VII de
este documento recupera con las preguntas 5.1 y 5.1 la percepcidon del logro para objetivos estratégicos y
cumplimiento de metas compromiso.

Incidencia de los proyectos en la solucion de los problemas detectados:

Considerando que el proceso de identificacién de la problematica de las DES y la Institucion se realizé de manera
colegiada con participacién de directivos, académicos y estudiantes, y que los proyectos tuvieron la misma
participacion y el acompafiamiento de personal capacitado para su integracion, las propuestas de objetivos, metas
y acciones se espera impacten de manera favorable en el cierre de brechas en las DES y la UCOL.

La tabla a continuacion corresponde al instrumento con que se valoro el ejercicio de la autoevaluacién de las DES y
el institucional tanto para el PIFI como para el ProGES.
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Rubro y subrubro

1. Descripcién del proceso llevado a cabo

para formular el ProDES 2012-2012

Instrumento para evaluar los ProDES 2012-2013

Poco significativo 2

Medi ——

ativo 3

| Avance significativo 4

.1 Participacion en el proceso de
ormulacién del ProDES 2012-2013.

En el proceso de formulacion del ProDES
2012-2013 particip6 el personal directivo
ide la DES y su equipo de colaboradores.

En el proceso de formulacién del ProDES 2012-2013 particip6 el
personal directivo de la DES, su equipo de colaboradores y algunos
profesores.

En el proceso de formulacion del ProDES 2012-2013
participé el personal directivo de la DES, su equipo de
lcolaboradores, un nimero importante de profesores y
algunos CA.

En el proceso de formulacion del ProDES 2012-2013 participé
lel personal directivo de la DES, su equipo de colaboradores, un
Inimero importante de profesores, CA y rganos colegiados.

II. Autoevaluacién de la DES

.1 Atencion a las areas débiles y, en su
raso, a las recomendaciones del Comité
fle Pares en la evaluacion del ProDES
2010-2011

Del andlisis realizado en el ProDES 2012-
2013, se infiere que no han sido atendidas
as dreas débiles y recomendaciones del
IComité de Pares sefialadas en la evaluacién
del ProDES 2010-2011.

Del analisis realizado en el ProDES 2012-2013, se infiere que han
kido poco atendidas las dreas débiles y recomendaciones del
Comité de Pares sefialadas en la evaluacién del ProDES 2010-
RO11.

IDel analisis realizado en el ProDES 2012-2013, se infiere
lque han sido medianamente atendidas las areas débiles

recomendaciones del Comité de Pares sefaladas en la
levaluacién del ProDES 2010-2011.

Del andlisis realizado en el ProDES 2012-2013, se infiere que

an sido atendidas las areas débiles y recomendaciones del
IComité de Pares sefialadas en la evaluacion del ProDES 2010-
2011.

P.2 Analisis de la pertinencia de los
programas educativos y servicios
d

El anélisis de la pertinencia de los PE y
lservicios académicos no se realizo.

Del andlisis de la pertinencia de los PE y servicios académicos se
nfiere que ésta es poco satisfactoria, de acuerdo a los
ineamientos de la Guia PIFI 2012-2013.

IDel analisis de la pertinencia de los PE y servicios
lacadémicos se infiere que ésta es medianamente
lsatisfactoria, de acuerdo a los lineamientos de la Guia
IPIF1 2012-2013.

Del andlisis de la pertinencia de los PE y servicios académicos
lse infiere que ésta es satisfactoria, de acuerdo a los
lineamientos de la Guia PIFI 2012-2013.

2.3 Analisis de los PE de posgrado de la
PES de acuerdo a los lineamientos del
Programa Nacional de Posgrado (PNPC).

El analisis de los PE de posgrado de la DES
0 se realizo.

El analisis de los PE de posgrado de la DES se realizé de manera
poco adecuada de acuerdo a los lineamientos del PNPC.

[E] analisis de los PE de posgrado de la DES se realiz6 de
anera medianamente adecuada de acuerdo a los
ineamientos del PNPC.

El analisis de los PE de posgrado de la DES se realiz6 de
manera adecuada de acuerdo a los lineamientos del PNPC.

R.4 Analisis de la innovacién educativa
mplementada.

El analisis de la innovacién educativa
implementada no se realizé

Del andlisis realizado de la innovacién educativa implementada
por la DES, se desprende que ésta ha incidido de manera poco
katisfactoria en la mejora de la capacidad y competitividad
hcadémicas, en el desempefio de los estudiantes y en general del
uncionamiento académico de la DES

IDel analisis realizado de la innovacién educativa
implementada por la DES, se desprende que ésta ha
incidido de manera medianamente satisfactoria en la
Imejora de la capacidad y competitividad académicas, en
kel desempefio de los estudiantes y en general del
funcionamiento académico de la DES

Del andlisis realizado de la innovacién educativa implementada
por la DES, se desprende que ésta ha incidido de manera
lsatisfactoria en la mejora de la capacidad y competitividad
lacadémicas, en el desempefio de los estudiantes y en general
del funcionamiento académico de la DES

R.5 Analisis de la cooperacion académica
hacional e internacionalizacién.

El anélisis de la cooperacion académica
acional e internacionalizacién no se
realizo.

Del andlisis realizado por la DES de la cooperacién académica
1acional e internacionalizacion, se infiere que las movilidades
eales de estudiantes y académicos se realizan de manera poco
patisfactoria

Del analisis realizado porla DES de la cooperacion

lacadémica nacional e internacionalizacion, se infiere que
as movilidades reales de estudiantes y académicos se
ealizan de manera medianamente satisfactoria.

Del analisis realizado por la DES de la cooperacion académica

acional e internacionalizacion, se infiere que las movilidades
Ireales de estudiantes y académicos se realizan de manera
satisfactoria

R.6 Analisis del impulso a la educacién
hmbiental para el desarrollo sustentable.

El andlisis del impulso a la educacién
lambiental no se realizé

Del andlisis realizado al impulso a la educacién ambiental para el
Hesarrollo sustentable, se infiere que las acciones concernientes en
esta dimension son insuficientes

IDel analisis realizado al impulso a la educaciéon
lambiental para el desarrollo sustentable, se infiere que
as acciones concernientes en esta dimensién son
medianamente suficientes.

IDel analisis realizado al impulso a la educacién ambiental para
lel desarrollo sustentable, se infiere que las acciones
lconcernientes en esta dimension son suficientes.

R.7 Analisis de la vinculacién con el
ntorno.

La DES no realizé el analisis de la
inculacién con el entorno

Del andlisis realizado por la DES de la vinculacién con el entorno
e infiere que las acciones concernientes en esta dimension son
nsuficientes

Del analisis realizado por la DES de la vinculacién con el
lentorno se infiere que las acciones concernientes en esta
[dimensién son medianamente suficientes.

Del analisis realizado por la DES de la vinculacién con el
lentorno se infiere que las acciones concernientes en esta
dimensi6n son suficientes.

P.8 Analisis de la atencion a las
ecomendaciones de los CIEES y organismos
econocidos por el COPAES a los PE.

INo se realizé el analisis por la DES de las
recomendaciones de los CIIES y organismos
Ireconocidos por el COPAES, o no han sido at

El analisis realizado por la DES, muestra que las recomendaciones
e los CIIES y organismos reconocidos por el COPAES, han sido
oco atendidas

[El analisis realizado por la DES, muestra que las
ecomendaciones de los CIIES y organismos reconocidos
or el COPAES, han sido medianamente atendidas

El andlisis realizado por la DES, muestra que las
ecomendaciones de los CIIES y organismos reconocidos por el
ICOPAES, han sido atendidas

P.9. Analisis de los resultados de los
pxamenes generales de egreso para los PE de
icenciatura.

La DES no realizé el analisis

El analisis de los resultados no hace relacion a la calidad de los PE

ILos resultados de los exdmenes generales de egreso
Imuestran poca correspondencia con la calidad de los PE

Los resultados de los examenes generales de egreso muestran
ladecuada correspondencia con la calidad de los PE

Evaluacién de los impactos del proceso de planeacién.

A. Resultados alc 1

en la CAPACIDAD ACADEMICA de la DES.

R.10 Variacion del porcentaje de
profesores de tiempo completo (PTC) con
posgrado entre 2002 y 2012.

E1 porcentaje de PTC con posgrado en 2012
no se ha incrementado respecto a 2002.

El incremento en el porcentaje de PTC con posgrado en 2012 es
poco significativo respecto a 2002.

El incremento en el porcentaje de PTC con posgrado en
2012 es medianamente significativo respecto a 2002.

El incremento en el porcentaje de PTC con posgrado en 2012
les significativo respecto a 2002 o el porcentaje pasa del 85%.

R.11 Variacién del porcentaje de PTC con
perfil deseable entre 2002 y 2012.

El porcentaje de PTC con perfil deseable en
2012 no se ha incrementado respecto a
2002.

El incremento en el porcentaje de PTC con perfil deseable en 2012
es poco significativo respecto a 2002.

El incremento en el porcentaje de PTC con perfil deseable
len 2012 es medianamente significativo respecto a 2002.

El incremento en el porcentaje de PTC con perfil deseable en
2012 es significativo respecto a 2002 o el porcentaje pasa del
45%.

R.12 Variacion del porcentaje de PTC
pdscritos al SNI entre 2002y 2012.

El porcentaje de PTC adscritos al SNI en
2012 no se ha incrementado respecto 2002.

El incremento en el porcentaje de PTC adscritos al SNI en 2012 es
oco significativo respecto a 2002.

El incremento en el porcentaje de PTC adscritos al SNI en
2012 es medianamente significativo respecto a 2002.

El incremento en el porcentaje de PTC adscritos al SNI en 2012
les significativo respecto a 2002 o el pasa del 20%.

R.13 Variacion del nimero de cuerpos

El nimero de CA consolidados y en

El incremento del ntiimero de CA consolidados y en consolidacién

[El incremento del niimero de CA consolidados y en

El incremento del nimero de CA consolidados y en

cadémicos C lidados y en lconsolidacion entre 2002 y 2012 no se ha entre 2002y 2012 es poco significativo. consolidacion entre 2002 y 2012 es medianamente lconsolidacion entre 2002 y 2012 es significativo.
lidacion entre 2002 y 2012. incrementado. [significativo.
B Resultados alc dos en la COMPETITIVIDAD ACADEMICA de la DES

P.14 Variacion del niimero de programas
pducativos (PE) de buena calidad entre
2003 y 2012.

El nimero de PE de licenciatura de buena
calidad entre 2003 y 2012 no se ha
incrementado.

El incremento en el nimero de PE de licenciatura de buena calidad
entre 2003 y 2012 es poco significativo.

El incremento en el nimero de PE de licenciatura de
uena calidad entre 2003 y 2012 es medianamente
significativo.

El incremento en el nimero de PE de L. de buena calidad entre
2003 y 2012 es significativo o porcentaje actual pasa del 85% de
PE de buena calidad.

P.15 Variacion del porcentaje de
matricula atendida en PE evaluables de
I'SU y licenciatura reconocidos por su
buena calidad entre 2003 y 2012.

El porcentaje de matricula atendida en PE

levaluables de TSU y L. reconocidos por su

buena calidad en 2012 no se ha incrementado
especto a 2003.

El incremento en el porcentaje de matricula atendida en PE
evaluables de TSU y licenciatura reconocidos por su buena calidad
en 2012 es poco significativo respecto a 2003.

El incremento en el porcentaje de matricula atendida en
PE evaluables de TSU y licenciatura reconocidos por su
lbuena calidad en 2012 es medianamente significativo
respecto a 2003.

El incremento en el porcentaje de matricula atendida en PE

levaluables de TSU y licenciatura reconocidos por su buena calida

len 2012 es significativo respecto a 2003 o el porcentaje actual
asa del 90%.

R.16 Porcentaje de PE de posgrado de la
PES reconocidos por el Programa

Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)
respecto al total de la oferta educativa P

El porcentaje de PE de posgrado de la DES
Ireconocidos por el PNPC es nulo, respecto al
total de la oferta educativa de posgrado.

El porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el
PNPC es menor al 25%, respecto al total de la oferta educativa de
posgrado.

El porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos
Ipor el PNPC se encuentra entre el 25% y el 60%, respecto
jal total de la oferta educativa de posgrado.

El porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el
PNPC es superior al 60%, respecto al total de la oferta educativa
ide posgrado.

R.17 Analisis de la formacién integral del
pstudiante

La DES no realizé el analisis de la formacién
integral del estudiante

Del andlisis realizado por la DES respecto de la formacién integral
fel estudiante, se infiere que ésta es incompleta.

Del andlisis realizado por la DES respecto al analisis de la
formacion integral del estudiante, se infiere que ésta es
imedianamente completa.

Del andlisis realizado por la DES respecto al andlisis de la
formacion integral del estudiante, se infiere que ésta es completa,

R.18 Analisis de las plazas de PTC de la
PES, y en su caso, la solicitud de plazas.

La DES no realizé el analisis de las plazas de
IPTC.

Del andlisis realizado por la DES respecto a las plazas de PTC, y en
bu caso, la solicitud de nuevas plazas es poco pertinente.

Del andlisis realizado por la DES respecto de a las plazas
de PTC, y en su caso, la solicitud de nuevas plazas es
Imedianamente pertinente.

Del andlisis realizado por la DES respecto de a las plazas de PTC,
len su caso, la solicitud de nuevas plazas es pertinente.
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V. Contextualizacion de los ProDES y el ProGES en el PIFI 2012-2013

Para mantener adecuados niveles de integralidad en el proceso, la DGPDI integré la informacién y conclusiones
generadas para cada uno de los rubros de la autoevaluacion académica de las DES, hizo acopio de la sintesis de la
autoevaluacion organizando las fortalezas y problemas de acuerdo con la frecuencia registrada por las DES y junto con los
documentos en borrador de los ProDES, las puso a disposicion para su analisis, de las dependencias responsables del PIFI
y ProGES. Asi las siguientes dependencias y su personal, analizaron la informacion registrada en la autoevaluacion de los
ProDES y contribuyeron a la integracion de la autoevaluacion académica y de la gestion institucional: Secretaria
Académica, Secretaria de Investigacion, Secretaria de Gestién, y las Direcciones Generales de Tecnologias de
Informacién y Comunicacion, Vinculacién Social, Extension Universitaria, Pregrado, Posgrado, Obras Materiales,
Educacion Continua, Tecnologias para el Conocimiento, Recursos Humanos, Desarrollo de Personal Académico;
Relaciones Internacionales y Cooperacién Académica y Planeacion y Desarrollo Institucional, entre las mas relevantes.

Resultados de la autoevaluacion de las DES por rubro
Fortalezas Frec. % Problemas Frec. %
Formacidn integral de estudiantes 23 19.1 |Competitividad académica 13 16.1
Capacidad académica 13 16.6 |Capacidad académica 15 15.8
Competitividad académica 12 12.2 |Innovacidén educativa 13 13.3
Vinculacién con el entorno 14 10.3 |PE de posgrado 19 12.4
Cooperacion académica 14 9.7 Formacidn integral estudiantes 10 10.9
Innovacion educativa 16 9.6 Cooperacién académica 9 8.5
Educaciéon ambiental 13 8.3 Educacion ambiental 12 7.6
Pertinencia del PE 10 6.9 Vinculacién con el entorno 6 6.1
PE de posgrado 13 4.8 Pertinencia del PE 10 5.8
Atn. recomendaciones CIEES/COPAES 4 2.5 Atn. recomendaciones CIEES/COPAES 5 3.6
Total 132 100 |Total 112 100

Como resultado de la autoevaluacion académica de las DES se han identificado 132 fortalezas, de ellas 13 se presentan en
poco més de la mitad de las 21 DES y sobresalen por su frecuencia de aparicion: porcentaje PTC con posgrado, porcentaje
de la matricula atendida en PE reconocidos por su calidad, la presencia de PE acreditados, la presencia de estrategias que
contribuyen a mejorar la tasa de retencion, egreso y titulacién, asi como las actividades culturales y deportiva como
asignatura formal de los planes de estudios, entre otras

Las fortalezas identificadas en las DES con mayor frecuencia son consistentes con las sefialadas en la autoevaluacion
académica institucional (ver tabla de sintesis correspondiente), que apoya lo mencionado en cuanto a la efectividad de las
politicas y estrategias institucionales en esos rubros y que pueden ser consideradas como elementos que se han
incorporado a la dindmica institucional cotidiana, que requieren de proteccion, pero cuyo riesgo de pérdida o disminucién
es bajo. Las fortalezas identificadas con menor frecuencia en las DES que suman 59 (se presentan en una o dos DES) y
que deberan ser consideradas como fortalezas de baja intensidad , requieren ser atendidas e incrementadas, entre ellas
destacan (por su baja frecuencia): la presencia de los comités y foros de vinculacion, la participacion de estudiantes en el
programa EVUC (Estudiantes Voluntarios) y la incorporacion al mercado laboral en el primer afio de egreso; las
estrategias para la incorporacion de la internacionalizaciéon en los procesos formativos y de investigacion; recursos
educacionales actualizados (acervo, laboratorios y talleres), proyectos integradores; la actualizacion de los PE de posgrado
y sus condiciones académicas para ingresar al PNPC, estancias profesionales y proyectos de tesis vinculados a las LGAC
de las DES; los apoyos a la formacion integral de los estudiantes (viajes de estudio, segunda lengua, movilidad, cursos de
adaptacion al nivel superior e incorporacion al mercado laboral, entre otros); porcentaje de estudiantes de licenciatura
titulados con tesis, la satisfaccion de estudiantes y egresados; la presencia de actividades vinculadas con educacion y
cuidado ambiental, entre otros.

Estas fortalezas de baja frecuencia, se suman a los problemas identificados en las DES que suman 111 con una frecuencia
acumulada de 330 menciones y que entre los que mayor nimero de menciones tienen se encuentran: las bajas tasas de
titulacion y eficiencia terminal; la insuficiente infraestructura académica y fisica de alta tecnologia; la limitada cobertura
de los programas de fomento de valores, desarrollo humano, uso de TIC, cultura y salud; la baja participacion en el
programa de movilidad, los escasos convenios de vinculacion formalizados con los sectores; el nimero de PE que
requieren actualizarse en consonancia con los lineamientos del modelo educativo institucional, el porcentaje de PTC
incorporados al S.N.1., asi como el nimero de DES que s6lo cuentan con CA en formacidn o que ellos rebasan el 50% de
los CA registrados en dichas DES. De igual manera, una buena parte de los problemas identificados en las DES son
consistentes con los sefialados en la sintesis de la autoevaluacién académica institucional (se anexa listado de fortalezas y
problemas identificados con mayor frecuencia en las DES).

Considerando las fortalezas de menor intensidad y los problemas identificados con mayor frecuencia en las 21 DES, asi
como los resultantes de la autoevaluacidn académica institucional, el proyecto de atencion a problemas comunes de las
DES concentrard sus esfuerzos en el fortalecimiento e integracion de los programas y servicios de apoyo a la formacion
integral, el apoyo a la internacionalizacidn, el estimulo a la productividad colegiada y de calidad de los PTC y sus CA, la
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integracion de los esquemas de actualizacion, seguimiento y evaluacién del personal académico, el fortalecimiento del
posgrado, con miras a potenciar el ingreso de PE al PNPC, todas ellas estrategias que deberan apoyar la renovacion de la
practica docente y fortalecer el sentido de pertenencia a la Universidad de Colima en los estudiantes.

En materia de internacionalizacion, la Universidad de Colima realiza un esfuerzo importante para ayudar a la institucion a
alcanzar estandares internacionales de calidad, siendo esa una meta que la institucion busca alcanzar a largo plazo. Para
ello, la cooperacion internacional es su principal instrumento para alcanzar sus objetivos en esta materia y hoy existe
conciencia de que los avances deben generarse en forma gradual y progresiva y que la movilidad estudiantil y del
profesorado juegan un papel estratégico en ese propdsito. El apoyo de fondos federales ha sido clave para el avance de la
Universidad de Colima que da acceso al 4% de la matricula estudiantil de educacion superior y posgrado, asi como al 60%
de sus profesores de tiempo completo en su programa de movilidad académica. Con el presente proyecto, se pretende
avanzar hacia el establecimiento de programas de doble grado y la formalizacién de redes de cooperacion académica que
son, a su vez productos de calidad del programa de movilidad

Finalmente, como estrategia para impulsar la consolidacion de grupos de investigacién en areas prioritarias para la regién
y acordes con la disponibilidad de recursos humanos en la Institucién, se plantea la organizacién de seminarios
especializados que puedan ser coordinados por lideres académicos de indiscutible renombre a nivel nacional e
internacional, como pivotes para impulsar la consolidacion de los diversos grupos de investigadores noveles que en los
Gltimos afios se han integrado a la Universidad, que requieren del apoyo y orientacién necesarios para conformarse en
verdaderos grupos en torno a lineas de investigacion con suficiente amplitud para un ulterior desarrollo que pueda tener
impacto en el contexto institucional, estatal y regional. La seleccion especifica de las areas, cuerpos académicos y lineas
estara en funcion de las prioridades declaradas en el plan estatal de desarrollo y el vocacionamiento estatal al respecto, asi
como en funcién de los resultados actualizados del programa PROMEP en sus diversas convocatorias: grado de
consolidacion y desarrollo de los cuerpos académicos, reconocimiento de perfiles deseables, dictdmenes de &reas a
fortalecer, principalmente.

En la puesta en préctica de esta estrategia participara el Comité Institucional para el Desarrollo del Personal Académico,
pues la expectativa seria a posteriori, la integracion de los grupos en redes, establecimiento de convenios de colaboracion
para estancias a largo plazo, entre otros aspectos.

VI. Valores de los indicadores institucionales a 2006, 2007, 2008, 2009, ....2015. ANEXO XIII

52




UNIVERSIDAD DE COLIMA
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional
2012 - 2013

Nombre de Ia Institucion: Uriversidad de Coima
PROGRAMAS EDUGATIVOS EVALUABLE:
TSU LICENCIATURA
Nivel 2012 2012
Ao 2008 2007 2008 2000 200 2014 Marzo | Diciembre | 2013 2014 2015 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Warzo | Diciembre | 2013 2014 s
Nimero de PE - 4 + 3 1 1 E ) 1 1 1 ) 0 51 53 52 53 52| 50 54 6a
Waricuta a2 337 393 222 100 % 89 | 8o £ o £ 9273 %13 10076 10487 10359 10385 9223 | 11018 11510 12158 12201
PROGRAMAS EDUCATIVOS EVALUABLES
ESPECIALIZACION MAESTRIA
Nivel 7 2
Ao 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Marzo | Diciembre | 2013 2014 015 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Warzo | Diciembre | 2013 2014 ms
Nimero de PE & 9 9 i1 11 12 2 | 12 i i1 i 2 14 15 1 20 18 o | 18 17 17 17
Maircula 2 130 138 183 ) 211 213 | oot 208 202 202 158 215 241 200 273 208 270 | 204 att 307
PROGRAMAS EDUCATIVOS EVALUABLES
JOCTORADC TOTAL
Nivel
Afio 2008 2007 2008 2000 2010 2011 2013 2014 2015 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Mazo | Diciembre | 2013 2014 2015
Nimero de PE 7 6 7 7 B 8 B 8 B 78 8 3 % o @ 9| @ % 101 01
Maricuta 73 72 80 7] ) a7 ) o 101 10012 10367 10898 11173 11010 11084 oer6 | 11742 12103 12900 12005
PROGRAMAS NO EVALUABLE
TSsU LICENCIATURA
Nivel 2012 2012
Ao 2008 2007 2008 2000 200 2014 WMarzo | Diciembre | 2013 2014 2015 2006 2007 2008 2000 2010 2011 Wazo | Diciembre | 2013 2014 05
Nimero de PE 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 10 12 i1 i 6] 12 EEI ) 5 1 0
Waricuta 0 0 0 0 0 0 0o | o 0 0 0 203 1095 942 1052 1289 1310 88 | ese 608 3 0
PROGRANAS EDUCATIVOS NO EVALUABLES
ESPECIALIZACION MAESTRIA
Nivel 012 2012
Ao 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Marzo | Diciembre | 2013 2014 2015 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Warzo | Diciembre | 2013 014 ms
Nimero de PE o [ 1 [ o [ | o [ 0 5 4 3 3 [ 0 PR [ [ [
Maircula ) 0 7 0 ) 0 o | o [ 0 [ 61 5 B 27 0 [ o | o 0 0 0
PROGRAMAS EDUCATIVOS NO EVALUABLES
OCTORADC TOTAL
Nivel 2012 2012
Ao 2008 2007 2008 2000 2010 2014 WMarzo_| 2013 2014 2015 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Warzo | Diclembre | 2013 2014 205
Nimero de PE 0 1 1 1 0 0 0| 0 0 0 15 7 16 18 [E) 12 1 9 6 1 ]
Maricuta 0 21 18 30 0 0 0o [ o 0 0 [ %64 1162 031 1120 1280 1310 1030 30 608 H ]
(EVALUABLES Y NO EVALUABLES)
TSU LICENCIATURA
Nivel 2012 2012
Aio 2006 2007 2008 2000 2010 2011 WMarzo | Diciembre | 2013 2014 015 2006 2007 2008 2000 2010 2011 Wazo | Diciembre | 2013 2014 ms
Nimero de PE 4 4 4 3 1 1 I 1 1 1 58 61 62 67 65 65 65 | 6 65 6 )
Waicuta a2 337 393 222 100 9 B89 | e 57 94 54 10176 10708 11018 11539 11648 11705 10262 | 11807 12118 12201 12291
PROGRAMAS EDUCATIVOS (EVALUABLES Y NO EVALUABLES)
ESPECIALIZAC MAESTRIA
Nivel 012 012
Ao 2006 2007 2008 2009 201 2011 Marzo | Diciembre | 2013 2014 2015 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Warzo | Diciembre | 2013 2014 ms
Nimero de PE B o 10 1 1 12 2| iz 1 1 [ 17 18 B 19 2 18 5| 18 17 17 17
Maircula £ 130 145 183 192 211 FIE 208 202 202 219 261 275 256 273 208 20| 3% 280 311 307
PROGI (EVALUABLES Y NO EVALUABLES)
TOTAL
Nivel 2012 2012
Ao 2008 2007 2008 2000 2010 2014 Marzo | Diciembre | 2013 2014 2015 2010 2011 Wazo | Diciembre | 2013 2014 05
Nimero de PE T 7 B B B B E| B B B 105 108 102 108 02 102 01
Waricus 73 %3 8 102 8 8T 81| s 8 %5 101 12288 7384 10915 12631 12801 12903 12995
Nota: Las celdas o casillas Sombreadas no deben ser llenadas. Son Formulas para calcular automaticamente.
MATRICULA POR AREA DEL CONOCIMIENTO Y TPG
TSUPA Licenciatura Posgrado
2012 2012 2012
Airea del Conocmieno 2006 2007 2008 2008 2010 2011 Warzo | Dicembre | 2013 2014 2015 2006 200 2008 2009 2010 2011 Warzo | Dicembre | 2013 2014 2015 2006 2007 2008 2008 2010 2011 Mazo | Dicembre | 2013 2014
Educacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 956 997 952 sa7 205 881 826 834 910 914 204 20 ) 39 a1 % 16 14 15 15 16
Ares y o 0 o 0 ) 0 0 0 [ 0 [ 448 483 529 535 535 53t 463 517 532 530 520 13 13 15 5 8 B 7 7 8 8
Ciencias Sociales, Adminisracion y Defecho. 276 184 212 102 100 % 89 ) o7 o1 2] 4719 2001 5031 5448 5451 5402 4585 5552 5670 5697 5761 133 153 150 169 176 19 173 232
C Jos, Exxactas y de Ia Compuacon 148 153 151 120 0 0 0 0 0 0 0 799 535 1002 086 1062 1031 890 013 013 1007 1011 51 71 81 64 73 % 50 %
ingeneria, Manufacuira y Consiruccion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1878 1985 2033 2063 2028 2086 1884 2168 2185 2225 2289 45 a7 56 80 % 106 107 %
Aqrongaria y Verinaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 351 354 357 350 356 406 352 04 202 205 204 0 0 0 0 0 2 2 5
Salud ) 0 ) 0 ) 0 ) 0 o 0 [ 748 780 853 052 1025 086 1008 087 1129 146 1158 e 156 177 192 173 73 181 152
Senvicios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 277 270 261 258 277 280 253 272 277 277 275 0 0 0 0 0 0 0 0
08 303 100 03 0 ) o7 [ o4 10176 10708 1018 11530 1648 11705 10267 11907 2118 12201 12201 376 [T 518 541 551 506 564 635
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Formulas para calcular automaticamente.
NORMATIVA INSTITUCIONAL Actuaizados en los Gkimos | Afio de
Leyesy ] NO | Apicactn
Ley Organica X 1080
Estatio General 0 Reglameno Organco x 0
Regiament de Personal Académico x 1989
Reglamertc del Servido Socal x 2008
Regiamento para i3 admision del estudiane x 2008
a nomasva inssuconal actual e Ia adecuada para
sustentr el desarmolo de Ia Universidad y hacer fiens &
105 re0s que ha densfcado x 2010
La insfucibn cueria con un Consejo Consulaivo de
Vinculacién Social x 2007
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PERSONAL ACADEMICO
2012
2006 2007 2008 2009 2010 2011 Marzo Dicembre 2013 2014 015
H ] T H ] T H ] T H ] T H u T H ] T H ] T H ] T H ] T H u T H ] T
Nimero de profesores de sempo completo 308 118 426 g 14 443 322 128 450 k&l 131 462 333 131 464 37 1 47 kel 136 477 Kall 136 417 M2 139 481 3 139 482 M3 139 482
Nimero de profesores de Gempo parcial (PIIT
547 280 821 535 277 812 530 31 a1 593 362 955 559 370 929 639 405 1044 628 3% 1023 628 3% 1023 627 405 1032 639 404 1043 635 404 1039
Total de profesores 855 398 1253 854 401 1255 852 439 1291 924 493 w7 892 501 1383 978 539 1515 969 531 1500 %9 531 1500 969 544 1513 982 543 1525 978 543 1521
% de profesores de Tempo complet 36.02 2965 4 3735 3092 353 379 2916 3486 3582 2657 326 3733 2815 3331 3453 2486 3109 3519 2561 318 35.19 2561 318 3529 2555 3179 3493 256 3161 3507 256 3169
Nota: Las celdas 0 asillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Formulas para calcular automaticamente. Favor de no mover  modificar el formato. Introduci los datos 5010 en las casillas en blanco.
2012
2006 2007 2008 2000 2010 2011 Marzo Dicembre 2013 2014 2015
Profesores de H ] T H M T H ] T H ] T H u T H ] T H ] T H u T H ] T H M T H ] T
Especiaidad 10] 1 1 il 0] 9| 6 0] | 7| 0] 7] 5| 0 5| 4 0] 4 4 0) 4 4 0| 4| 4 0) 4 4 0) 4 4 0] 4
Maestria 167] 66| 233 164] 69| 233| 161 67 228 161 66| 227| 158) 63 221 152| 62| 214/ 150] 61 211 150] 61 211 148| 62] 211 147] 59) 206 146| 59| 205)
Docorado 17| 47| 164 131 51 182| 138 57 195| 150| 60| 210| 155| 63 218, 163| 67| 230 m Al 242 17 7 242] 175| 78] 250| 77| 78] 255 178 78] 256
Posgrado 204 114) 408 304 120] 424] 305| 124 429) 318 126| 444] 318 126 44| 39| 129] 448, 325| 132] 457| 325| 132 457] 328 137] 465| 328 137] 465| 328 137] 465|
Posgrado en el area de su desempeiio 84 Rl 118 89| 34 123 92| 35| 127| 237 82| 319 287| 116 403] 297| 116] 413 300] 113] 413 300| 113 413] 304 119] 423 304 118 422 303| 119] 422|
Doctorado en el rea de su desempeno 31 15| 46 38 19| 57| 44 20| 64| 114 47| 161 143 2] 205 166| 67| 233 161 65| 226 181 65 226 168| 70) 238 168] 71 239 168 7 239
Miembros del SNI 64 27| 91 64 30| 94| 73| 3 104] 78 32) 110] 85| 37 122] 91 39| 130] 87| 49| 136| a7 50| 137] 94 53] 147] 95| 54 149| 96| 54 150|
Miembros del SNC 1 0] 1 1 0] 1 0| 0] 0 0| 0] 0] 0] 0 0 0| 0] 0] 0| 0] 0] 0| 0| 0] 2| 0] 2] 2| 0) 2] 2| 0] 2)
Perfil deseable PROMEP, reconccido por la SEP 176 83| 259 192| 83| 275 202| 89| 291 21| 90| 306 224 102] 326) 219 108 325| 220| 108] 325| 220| 105 325) 224] m 335| 226| 113] 339 228 114 342|
Participacion en el programa de tutoria 298 107| 405 317| 115 432| 316 118 434] 321 118 439 322| 124 446| 318 132] 450| 3 127] 458 331 127 458 333| 132] 465| 334 132] 466 334 132] 466
Profesores (PTC, PMT y PA) que recben capaciacén
yio acualizacion con al mencs 40 horas por afio 84 39| 123] 87| 37| 124/ 90| 43 133 309 141 450 468] 278 T746| 521 288 809 0] 0] 0] 504 278 780] 539| 304 843 549 305] 854 539| 303] 842
2012
2006 2007 2008 2008 2010 2011 Wiarzo Dicembre 2013 2014 015
% Profesores de Tiempo Comple con: o M. %T %H M %1 %H %M w1 %H ol %1 % %M w1 %H %M AT % M AT %H M. T %H %M AT e M. AT %H %M AT
Especaidad 323 0.85| 258 282 0 203 18| 0 1.33 211 0 162| 15 0 108 1.19) 0 035| 1.17] 0 084 1.17] o 084 1.17] o 083  117] 0 0.83 1.17] 0 083
Maestria 54.27) 55.93) 5469 5141 55.65) 526| 50| 5234 50.67| 4864] 50.38) 49.13] 4745| 4809 4763 451 46.27| 4544/ 43.99] 44.85| 4423 4399 44.85) 4423 43.57) 44| 4387| 42.86) 4245 4274) 42.57) 42.45) 4253
Docorado 9| 30.83) 385  4107) 41.13] 41.08] 42.86| 4483 4333 45.32| 453 4545 4555| 4809 4698, 43.37| 50) 4883, 50.15| §221 5073] 50.15| 5221 5073 51.17| 53.9%| 51.98] 516| 56.12f 529 519 56.12| 5311
Posgrado 95.45| 96.61 95.77] 93| %.77] %71 9472 96.88| 95.33) 96.07| 96.18| 9.1 95| 9518 95.69) 94.65| 96.27) 95.12) 9631 7.06) 9581 9531 97.08] 9581 95.91 98.56| 96.67| 95.63| 98.56| 96.47| 95.63) 98.56| 96.47|
Posgrado en el irea de su desempefio 257 282 2802 2929 3] 2901] 3015 52| 26| 1453 6508 7186 9025 s200) 9077 a1 Bag2| 8219 sem 8561 9037 9231 6561 9037 9209 3556|9097 9268 6613 9075 92.39 85.86|  9075|
Doctorado en el irea de su desempeno 76.5) 3191 2805 2901 37.25| 31.32| 31.88| 35.09] 32.82| 76| 78.33) 7667| 92.26) 9841 9404/ 101.84) 100| 101.3] 94.15| 91.55) 93.39) 94.15| 91.55| 93.39) % 93.33) 952 94.92] $1.03) 9373 84.38] 91.03] 93.36)
Miembros el SNI 207 208 2136] 2004 2010] 2122 2067] 22| B4 23 2] 2381 2559 222e] 2629 27] 201 276] 5 03] 2851 2551 %76| 2872 2749 3813 3086 217 ass| 3091 27.99| ases| 3112
Miembros del SNC 032 0| 023 031 0| 023] 0| 0| 0 0| 0| 0] 0| 0| 0 0| 0| 0] 0| 0| 0] 0| 0| 0] 058 0| 042) 058 0] 04 058 0| 041
Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP 5714 7034 608 o01g) 6694 6208 6273 6953 6467  6520| 687 6623 o727 78| 7026|6499 791 69 o452 | 6813 64.52| 21| 6843 65.5| 7986 6965 6589 6129] 7033 66.47] 8201 7095|
Participacion en el programa de tutoria 3685 %3 3232 a1y 23] 3442 3709 2683|3362  au7y 201 3098 3.1 2475|3202 3268 2 49 297 g 20| 3053 34.16] o] 3053 3437 226) 3073 01 2031[  3056) 34.15| 231 3064
Proksores (FTC, PMT y PA) que recben capaciacin
yio acuaizacion con al menos 40 horas por afio 082| 08 982 04g) 0.23] 988  10s5) o79) 103 334 s 3176]  sa41] ssa0| 5385  sazg) 5143 534 o o 0) 5201 51.98] 52) 5507 5588 6572 559t 56.17] 56| 5541 558 6536
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son fo para calcular Favor de no mover o modificar el formato_ Introducir los datos solo en las casillas en blanco.
PROGI
212
2008 2007 2008 2008 2010 2011 Marzo Digenbre 2013 2014 2015
Concepio: Num % nm | % Nm | % Nm [ % m | % nm | % Num % Num % Num % Num % Num %
NMerG y % de PE que realzaron esudos &
facibiidad para buscar su periinencia 92| 97.87| 99| 100| 102| 100| 104 96.3] 105 100| 104] 100| 102] 100 104 100| 102] 100] 102] 100] 101 100|
Wirmero y % e programas acuaizados en'os A0S
cinco afios 43] 47 25 53| 5579 67| 69.79) 74 73.27) 68| 67.33|
Wimere y % de PE e T5U y ienciatira evaliados
por los CIEES. 48] 6076 52| 6341 50| 58.14] 59| 6556 49| 53.26| 48] 52.17] 48 5275 50 5263 51 5313 53] 5248| 54 5347|
Nimerc y % gz TSUPA y LIG eneinvel 1 Ge s
ClEEs 4 78.85) 4] 8302 50) 9091 49| 875 45) 86.79| 45| 8333 43) 8182 47| 8246| 48] 30| 50| 76.92| 53| 81.54)
Wimero y % de TSUPA y LIC en elnvel 2 deos
CIEES 1 1.92| 1 1.89| 3| 545 3| 5.36] 3| 566| 3| 556| 3| 545 3| 5.26| 3] 5| 3| 462 1 154]
Winero y % 6e TSU/PA ¥ LIC en elnvel 3 G o
CIEES 0| 0 0] 0 0] 0 0] 0 0| 0] 0] 0] 0 0] 0 0] 0] 0] 0] 0 0] 0]
Wimeta y % d programas de TSUIPA y encaira
acrediados 21 40.38] 3] 8849 30 5455| 33| 5893 33 62.26| 37 68.52| 40) 7273 47| 8246| 49) 8167 91 78.46| 56| 86.15|
Wimero y % de programas da posgrado reconocios
por el Programa Nacional de Posgrado de Caidad
(PNPC SEP-CONACYT) 9] 25 10| 26.3] 13| 333 14 368 14 0] 18] 395] 20| 0] 20| 0) 20| 0]
Wimea y % de programas Ge posqrado natidos en &l
Programa Nacinal de Posgrado (NP SEP-
CONACYT) 6| 66.67| 6| 60 6| 4615 &l 4286| 6| 4288 6| 40| 8 40| 9| 45| 9| 45|
imate y % e programas raconoedos por &
Programa de Fomento de la Caidad (PFC) El 3333 4 40 7| 53.85| 8| 57.14] 8 57.14 9) 80| 12] 80| n 55| n 55|
Nimero y % de PE de TSU y Lic. de Caidad 38 7308 43| 8113 47| 8545 46| 8214] 49] 9245 48 8889 47| 8545 51 89.47| 55| 9167| 59| 90.77| 65| 100|
Niimero y % de PE actualizados 43| 42.16] 53| 50.96] 67| 65.69| 74] 7255 68| 67.33]
Nota: En este caso Ias Geldas o casillas sombreadas no deben ser llenadas, ya que no se solicita informacion en esa ubicacion
PE de Calidad
2012
2006 2007 20 2 2010 2011 Warzo Digemtre 2013 2014 2015
Conceplo: Nom | % Num | % Num % Num % Num % Num % Num % Num % Num % Num % Num %
imero y % de maricuia de 150 y L. 3endda en PE
(evaluables) de caidad 7876] 81.22| 8904] 8949 9646 9214 9642| 90.04] 10275 98.24| 9958 94.95| 8596| 231 10625 95.66) 11201 965) 11760] 9567| 12385 100|
Nmeray % de Matricuia de PE de posgrado.
atendida en PE reconocidos por el Padron
Nacional de Posgrado (PNP SEP-CONACYT) 112] 732] 104] 59.09 116] 4957| 73] 34.03] 7] 36.67 76| 3551 92| 2866 108| 31.18] m 3217]
Nimero y % de Walricuia de PE de posgrado
atendida en PE reconocidos por el Programa de
Fomento de la Calidad (PFC) 153] 29.54] 176 3253 234 4247 209 3507] 210] 0] 214 337] 3 0] 340] 0 345 0
Nimeroy % de Watricula de PE de posgrado
atendida en PE reconocios por el Programa
Nacional de Posgrado de Calida (PNPC SEP-
CONACYT) 41 268] 72| 4091 118] 5043| 136] 6507] 133] 63.33] 138] 6449 229| 7134 234] 68.82| 234] 67.83|
* Considerar PE de buena calidad, los PE de TSUIPA LIC que e encuentran en el Nivel 1 del padri™n de PE evaluados por 1os CIEES. por un organismo. por el COPAES.
* Considerar PE de buena calidad, los PE de posgrado que estAjn reconocidos en el Padron Nacional de Posgrado de Calidad o en el Padron de Fomento a la Calidad del CONACYT-SEP
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NGmero y % de becas 0iorgadas por 2 InssLicon

(TSUIPA, LIC, y Posgrado) 828 48 643 802, 6.72) 765| 6.22) 84| 8| 1017 869 43| 399 838 711 966| 7.55) 998| 773 o72| 748
amero y % O becas Giogadas por el PRONABE:

(TSUPAy LIC) 1115} 1052 1225 11.08) 1508 1822] 1682 143 1762| 19) 72| 1464) 1035| 10 1534 1279 1504  1297) 108 13 1508|1291
Nimero y % de becas aorgadas por el CONAGYT

(Esp., Maest y Doc.) 102) 2713 o1 18.8| 112] 21.62] 129| 2384 144] 26.13] 164] 25.84] 162| 2979 184] 2898 150| 258| 179 29.44] 184 30.18]
Wamera y % de becas ciorgadas por o708 progranas o

inssucones (TSUIPA, Licenciatura y Fosgrado) 1641 1313 1032 805 679 569 64 523 436 355 757 611 109 1 58| 4866 811 477| 647, 501 622 479
Total del nimero de becas 3567 | 325| 3096 26.85| 3101 26| 3220 2617 3326| 2704 3715 2997 1747| 1601 3204 2537 k1 2587 3422| 2652 3377 2599
Wamers y % G BmnGE que fecben Liora en PE e

TSUPA y Lic. 10600 100] 11039| 995 11381 sor4| 11646 99.02| 1748] 100 11798 100 10351 100 11591 99.96] 12200] 9988 12287 9993) 12376 99.93]
Nimero y % de estudiantes de nuevo ingreso 663 6.04) 692 6| 668) 561 2210) 17.56) 33%7| 273§ 3517 2838 124) 114) 3394 2647] 3457 | 20 3428 2657) 3454 26.58]
Namero y % de estuTantes Ge nUevo Ingieso que

reciben cursos de regularizacion para atender sus

deficiencias académicas 150] 2413 1657|2413 169) 25.26| 840) 801 1076 31.96 1558| 43 61 4919) 1427 | 4204 41| 41.05) 1492| 4352| 1445 4184
Namero y % de PE que aplican procesos

colegiados de evaluacion del aprendizaje 58| 93.56| 61|  23g5 61 9242 6| 91.43) 6| 9607 6| 9697 64 9697 6 9697 65| 9848 65| 98.48| 64 9845
Nmero y % de PE que se actualizaron o

incorporan elementos de enfoque centrados en el

estudiante o en el aprendizaje 5| 6.16| 62| 538 ] 9394 66| 0429 66| 100) 66| 100) 66| 100) 66| 100) 66| 100 66| 100) 5| 100)
Namero y % de PE que llenen el curricurum

Tlexible 42] 7119| 44| 7007] 4] 70.97] 57| 86.36] 23| 12576 o 127.27| [:&] 12576 86| 1303 87| 131.82| 8] 13333 22| 135.38
Namero y % de programas educativos con tasa de

titulacion superior al 70% 3 851 12| 1212 12) 11.76] 5 463 4 381 12| 1154 1 098] 7 673) 4 3.92| 9 882| g 792
Namero y % G programas equcativos con tasa e

retencion del fer al 2do._afio superior al 70% 26| 2766 20| 2928 2 28.43) 28| 2593 46| 4381 4 4231 4 392) 48| 46.15] 54| 52.94| 52 5098| 53| 5248
Namero y % de satisfaccién de los estudiantes ()| 4419 40| 4235 35| 3938 32 4983) 37| 6634 83 5044 806 0| 0] 7081 82 7050} 83 7130] 83 7258 83
Namero y % de estudiantes fealizan moviidad

académica nacional 0f 0| 0 0| 0 1) 0| 0| 191 155| 385| 31 25| 023] 248 1.96| 272| 212] 300 233 289 222
Wimero y % de esudanes reaizan movidad naconal

¥ que Sene valor curricuiar 0f 0| 0 0| 0 ) 0| 0| 190| 99.48| 171 44.42] 2| 88| 138 56.65| 141 51.84) 148 4867| 145 50.52|
Mamero y % de esidanes reaizan movidad

académica inernacional 0f 0| 0 0| 0 ) 0| 0| 208| 168| 261 211 o1 083] 124 146 219 1n 219 17] 214 1.65)
Namero y % G estidares feaizan movedad

iniernacional y que Senie vakor curricular 9] 0l 0| 0l 0| 0] 9] 0l 207] 9952 243) 931 Ell 100 166] 9022] 194] 88.58] 19| 895 122] 8972]
Para obtener el nimero y porcentaje de estos indicadores se debe considerar el calculo de la tasa de titulacion conforme 2 1o que se indicia en el Anexo I de la Guia

(*) §i se cuenta can este estudio se debe de incluir un texto como ANEXO al ProDES que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obiener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de tre los que contestaron

Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Formulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos solo en las casillas en blanco.

RESULTADOS EDUCATIVOS
12
2006 2007 Pl i w10 2011 0 Diciembre w3 2014 15
Concepto: Num. % Num. % Num. % Num % Num % Num % Num. % Num. % Num. % Num. % Num %
NGmeo y % de PE que apican & EGEL 3 esudanes
egresados (Licienciaura) ) 625| 0| 6122 3) 5882 3| 66,04 | 6538 3| 6604 18] 2963 | 6429 %6 6102 3) 60.94 .| 8094
Gmero y % de egresados que apicaron e EGEL
(Licenciztura) 13g3) 87| 1261|826 1335) 824) 1430 898| 1485 8372 1581 17 702| 10415 1595| 799 1685| 789 153 7784 1701|7978
Name0 y % g6 egresados que aprobaron &l EGEL
(Licenciara) 59| 4953 757| 6003 856 64.12) 931 851 861 57.94) 935 5914} | 537| 980) 6144 970| 612] 962 6151 1061 6238

Namero y % de egresados que aprobarony que
abtuvieron un resultado satisfactorio en el EGEL
(Licenciatura) &1 1174 o7| 1281 118 1379 20| 2567 73| 8502 65| 8182 314 8329) 72| 7878 67| 79.07| 784 79.42) 80| 7129
Namero y % de egresados que aprobarony que

obtuvieron un resultado sobresaliente en el EGEL

(Licenciatura) 3| 11| 11 1.45| 47 5.49) 72| 773 114 1324/ 170] 1818 63 1671 207] 2112 230| 237 199 2069 205 19.32]
Wamero y % de PE que apican €l EGETSU @

estudianies egresados (TSUIPA) 9 0 0 [J 0 0| 9 0| 0 0 0 0 o 0 o 0 3 3.33| 0 0| o 0|
Nimers y % Gz esudanss que spicaron 1 EGETS0

(TSURA) 0| 0| 0| 0| 0| of 0| 0| [ 0l 0 0f ol 0l 0] 0] 0| 0| 0| 0l 0| 0
amero y % de estidanes que aprobaron el EGETSU

(TSUrPA) 0 q) 0 0| 0 0| 0 q) o 0 0 0 o 0 0 0 o 0| 0 0) o 0

Namero y % de estudiantes que aprobaron y que
obtuvieron un resultado satisfactorio en el
EGETSU (TSUPA) 0 q) 0 0| 0 0| 0 q) o 0 0 0 o 0 0 0 o 0| 0 0) o 0
Namero y % de estudiantes que aprobaron y que
obtuvieron un resultado sobresaliente en el
EGETSU (TSUIPA) 9] 0| 0| o) 0| of 9] 0| o] 0l 0| 0f 0| 0] 9] 0] ol 0] 0 0l ol 0
Namero y % de PE de TSUPPA y icenciatura que se|
actualizarn incorporando estudios de

seguimiento de egresados 14] 14.89) 14) 1414 14 13.73] 20| 1852 59 56.18| 59) 56.73] 57| 5588| 59| 56.73) 62| 60.78| 63 61.76) 65 6436
NGmero y % de PE_que se actualzaran
incorporando estudios de empleadores 21 23| 2| 22 2) 2157 | 27.78| 104) 9905 103 9904 101 99.02 103]  99.04) 102 100) 102 100 101 100

Niimero y % de PE que se actualizarin
incorporando el servicio social al plan de estudios| 2) 32.25) 2| @3 21 3182 2| 40| 66| 100) 66| 100) 66| 100) 66 100 66| 100) 66| 100) 65| 100
Nimero y % de PE que se actualizaran
incorporando Ia practica profesional en el plan de
estudios 2) 32.25) 2| @3 21 3182 2| 1 66| 100) 66| 100) 66| 100) 66 100 66| 100) 66| 100) 65| 100
Namero y % de PE basados en competencias 9) 0l 9] 0| 9] 9 3| 278| 12| 1143] 12 11.94] 12| 11.76] 18] 1731 9| 38.24| 4 451 23| 4851
Nimero y % de PE que Incorporan una segunda
lengua (preferentemente inglés) y que es requisito|
de egreso 2| 2447 n| 22 %) 225 ) 27.78| 102 9744 104 100) 102] 100) 103 99.04) 1o1] 9902 101 99.02 100] 9901
Nimero y % de PE que incorporan la tematica del
medio ambiente y el desarrollo sustentabie en el
medio ambiente 16) 17.02 15| 16.45] 17, 16.67] 2| 213 52| 4962 54| 519 5| 51.96| 56| 5385 61 59| 61 598 60| 5941
NGmero y % de PE en 105 que el 80% o mas de sus.
egresados consiguieron empleo en menos de seis
meses después da egresar 25| 48.08| 2| 4520 2 4545 18] 93| 2| 3962 x| 4259 5 909) 16| 2807 18] 30 18) 2769 15| 2308
NGmero y % de PE en los que el 80% o mas de sus.
titulados realizd aiguna actividad laboral durante
el primer afio después de egresar y que coincidio

0 tuvo relacion con sus estudios 28 53.85| 30] 56.6| 3] 65.45| 33| 5893 3 5849 34 62.96| 5| 909 24| 4211 26| 4333 29 4462 26| 40|
Namero y % de PE

estandar 1 del IDAP del CENEVAL 0| 0] 0| 0] 4| 714 4 6.78) 4 6.25) 4 825
amero y % O PE 0¢ icencatiralcampus Con

‘estindar 2 del IDAP del CENEVAL [ 0] 0| 0] 8| 14.29 8| 13.56] 8| 125 8| 125]

NGmero y % de PE de posgrado que se acuaizaran
incorporando esiudios de sequiniento de egresados
(graduados) 2 6.25| 2| 58 2 5.56) 3 7.89) %] 6667 27| 71.05] 2| 6389 x| 6579 24| 6667 2 6667 4| 8667
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RESULTADOS EDUCATIVOS
2012
2006 2008 2009 2010 2011 Marzo Diciembre. 2013 2014 15
u1 m Mt 7 i 2 [T [ 2 [T 2 [ M2 [ m2 [ m 2
Num Num % Num % Num Num % Num Num % Num Num % Num Num % Num Num % Num Num % Num Num % Num Num % Num Num %

WGmero y % e eqresados (efoenca erminal por
cohore generacional del cido A; en TSUPA 229) o4 8035 201 9095 33 32 8205 3| 2| 84385 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0
Nimero y % de egresados e TSUIPA que

consiguieron empleo en menos de seis meses después

de egresar 184 o o oo g agg| 32 1 313 2| 7 5| 0 0 9 o 9 0 o o 0 o o 0 o o 0 9 o 0 o 9 0
Nameroy Buiados por conore
generaconal del cido A; durante el primer afo de
egresode TSUPA 64| 171 2% a0 16] 9751 2| a0) 837 2| 2| 100] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0

Nimero y % de Suados de TSUIPA que reaizd aguna
acividad laboral después de eqresar y que coincido o

VO relacibn con sus estudos n 0 0 1% 18] 9.18] 30) 1 5333 2| 2| 8929) 0 0 [ 0 9 0 0 0 0 o 0 0 o 0 0 9 o 0 0 9 0
i resados rmina) por
cohores generacional del cido A; en icenciaura 2525 1641 6ags| 2547 1589 6238 2811 1652 5877 2803 1632 5822 233 1773 6258 3167| 1839] 5807 2309 o4 2927 3308| 1ss6| 6034 32| 20| 6135 3209 0| 6274) a77| 2132) 6506

Nimero y % de egresados de Kcenciaiura que
consiguieron empleo en menos de seis meses después
de egresar 1841 86| 546 15| 921 579%| 1652 975 59,07 1632| o1 5582 1773 1089 6199 183 1045) 5682 674| o 0 19| 1151 5767 2024 1221 6033 2009 1208|  6013] 2132| 1274] 5976
Gmero y ¥ de esuiane Rados por Conore
generaconal del cido A; durante el primer afio e
egreso de fenciaura 1641 1993)  84s9| 1589 77| 8666 1652 1282 779 1632| 1125| 6399 1773 177 6533 183 24|  6748| 672 11 147 139| 1471 737| 2024 1625|7635 2009 1602  T4T8| 2132| 1674|7383
Nimero y % de Buados e kcencara que reaizs
akguna acividad laboral despues de egresar y que
ainciio 0 uvo relacién con sus estudios 1393 a7g| 631 13| o73| 7086 1282 985 81 1125| 783| 95| 1477, 815 7179 1241 ose| 7728 11 0 0 un 1040 707| 1525| 071 5033 1502 s0s8] 7111 1574 133 7198)
Numero y % de salisiaccion de los egresados () 1104] 889 8053 1193] 1058 8868 1405 11536 8211 1272 1027.2] 8075 1713] 13535 79.01 1896 1503 79.27| 0| 9| 0] 179 1505| 8338 1875| 1575 84 1898 1576} 83.03) 1900| 1583 8332
NGmero y ¥ e opinones BOrabies dé 103 resulaaos
e los PE deas DES, de una muesra representaiva de|

a sociedad () 85| 78| 207 93| 92| 9388 98| 3] 89.8| 102] 92| 2072 0| [ 0) 101 91 201 0) 0| 0] 68| 61 8971 69| 52| 89.86| 88| 81 92.05| 80| 73| 9125,
Wimea y % G Ssianon G6 103 EMpiEadores sabre &1
desempefio de los egresados () 65| 56| 86.15| 58| 52| 89.66] 58| a1 81.09 47| 57| 85.07] 228) 180.029 7862 354 288| 81.39) 9] o 0l 153) 121 7908 o7 | 54) 806 78| 65} 83.33 n 58| 8169

Nimero y % de Ia 13 de reiencién por conore
generaconal del cido A, del 1ro al 200 Afo en TSUIPA 182) 10| 3an 185 1 9243 255, 2 734 52| 1| 9231 51 50) 98,04 47| 3 8035 0 0 0 47| | 8085 4| 4| 8776 50) 4 86| 50) 4 36|
NGmero y % Ge 1a Bsa Ge 1EEncon por COnore:
generacinal del cido A; del 1ro ol 2do Afioen

cenciatura 2786| 219 7893 3028| 2277 | 752| 3004 2418 78.15| 3224| 2509 77.82| 3264 2468 7561 3074| 2413 785] 0| 0| 0] 3204 2534 | 79.09] 3163 2654 8049 3200) 2667 80.22) 3168 2653 8059
Nmero y % de Ia s de reiencon por cohore
generaconal del cido B; del Tro. al 2do. afio de

UIPA 0 o 0 0 o of o 0 9 o o of 0 0 9 o 9 0) o o 0) o o 0 o o 0 9 o 0 o 9 0
Wimero resados Tin)par
cohoree genracional de cido & en TSUPA 0 o 0 0| o 0 o 0 0 o o 0 0 0 0 o 9 0) o o 0) o o 0| o o 0) 0 o 0 o 0 0

Nmero y %% de estudianies Buados por cohore

generacional del cido B; durante &l primer Ao de.
egresode TSUPA 0 0 0 0 0 0| o 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 o 0 0 0 o 0 0 0 0
Umero y % e 1a s Ge rencn por conore
generacinal del cido B; del 1ro. al 20, Aflo de

foendiatura. 9 9] 9) 9 9] 9 0| 0 9] 0| 9] 9 9 0 9] 9] 9] 0l 9| 9 0l 0| [ 0 0| 9 0l 9] 9 0l 9] 9] 0l
Wimero y % e eqresados (eh0enca Ermind] por
cohore generaconal el Sco B; en icenciaura. [ o 0 0 o 0| o ] [ o o of o ] 9 o 9 0) o o 0| o o 0 o o 0 9 o 0 o 9 0
Wimero y Tuados por corone
generacional del o B; durante el prmer Ao de:
egreso de fenciaura 0 0 0 0 0 [l o 0 0 o 0 [l 0 0 0 o 0 0 o 0 0 o o 0| o o 0 0 0o 0 o 0 0
(") Si 5e cuenta con este estudio, incluir un texto como ANEXO al ProDES que describala forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total entre los

- C iimero inicial con el btiene el porcentaje de cada concepto.
M2: Corresponde al nimero final con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.

Y APLICACION DEL C

12
2006 2007 2008 2009 2010 011 arzo Diciembre 2013 2014 2015
Concepto: Num_ [% Num. % Num. [% Num_ % Num. % Num [% Num % Num. % Num % Num_[% Num. [
Nimero de LGAC reg 119 122 115 108 07 113 113 113 113 114 114
imeto y % de CUTPoS ACATETICoS CONS0Idadas |
regisrados 9] 13.56| 1 17.19) 1 17.74] 14 24.14] 1§] 26.23] 17| 2576 17] 2576 17| 2576 2 36.36| 2| 4091 2| 4091
WImeTG y % e CUETpoS aca0emicos en Consoiacin |
regisrados 16) 27.12| 16| 25) 17| 27.42| 2 3621 19) 31.15] 2 31.82] 2 3182 21 3182 13) 2879 23| 34.85| 2 36.36|
Wmers y % e CUETpos academcas en Bmacin y
regisirados 35| 59.32) 97|  s181 3] 5484 2 39.66 2| 4262 28| 4242| 28] 4242 2] 4242 2 3485 18] A2 18] 273
Tl Ge Cuerpos acadénicos regiadas en el
PROMEF 12| 20.34) 14| 2189 14] 2258 15| 2588 16] 2623 66) 100| 0] 32| 4848, 36| 54.55] 48] 68.18) 36| 54.55|
212
2006 2007 20 2 2010 2011 Warzo Digembre 2013 2014 2015
E NO E] No. E] N si o si NO si N si NO si NO si NO si N E] NO
SN estaegias OGNS a COmpensar Geloencas e

los esudiantes para eviar la desercion, manieniendo la
caidad () X X X X X X X X x x x
() En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO que describa la forma en que se realiza esta actividad

NFRAESTRUCTURA: COMPUTO

212
2006 2007 2008 2009 2010 2011 Warzo Dicentre 2013 14 2015
Concepio: Toal __[Obsoeas _|Toml Obsoletas |Toial [Obsoleias _[Total __ [Obsoletas _[Toial Obsoleias [Tl Obsoetas _|Tol __[Obsoleas _[Toial [Obsoletas | Toial Obsoletas _[Toal __|Obsoeas | Tail Obsoleas
Decicadas a os alumnos 2009 255 2050 307 2510] | omse 3 3002 177] 2071 407 2810] 372] 2010 372| 2054| 312] 2058 343 2058 341
Dedicadas a kos prokesores. 607| 810] 66 861 22| 84| 120| 63| 80 870| 73 874) 87| 68| 81
Dedicadas al persanal dé 3poyo 310) a7 39| a0 A 443 64] 26 39 430) 45 439) 43| 51
Tosl de compisadoras en l Inssucon 3010] 3944] 577 4254 207] 4304] 591 4159 491 4254 430] 4266 4260) 473
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Fomulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos S010 en las casillas en blanco.
2012
2009 2010 2011 Marzo Diciembre 2013 2014 015
Concepto % % % % % % % %
Relacién de compuiadoras por alumno 022 024 024 021 023 023 023 023
Relacion de computadoras por profesor 0.57 061 058 057 057 057 0.57 057
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Fomulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos S0l0 en las casillas en blanco.
2012
2011 Marzo | Diciembre 013 2014 2015
Goncepto. Nimero_[% Nimero % Nimero |% Namero % [Nimero % Namero  [% Namero[% Namero [%
Nimero y % de compuiadoras por persanal de apoyo ars| 100] 401 100] 243 100] 426] 100 426 100] 430 100] 436 100] 433 100]
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Formulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos s610 en las casillas en blanco.
No
Exisie una poiia Ia adquisiion d material Nformaseo? (%) Jx | |
Exisien mecanismos para conocer la opinion de profesores y alumnos sobre la caiidad de kos servicios inormascos? (™) [x | |

] ] ]
9% de consiruccion de la red interna. 65 58] 71| 74] 77| 20|

Dicembre
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INFRAESTRUCTURA. ACERVOS Libios y revistas en las bibliotecas ‘
2006 2007 2008 1
Marius | Tisos | Volimenes [Susonpoo] WA | CA Mo |  Tame | voumenes B s | volimenes [Suscripcone] BA | oh |
Auea dol conocimisatn D) |G 0
o T e T T ] ! —r " e
ARTES Y HUMANIDADES S| vaw| o 20| P I N7 e vases) x| T805] 2073%| [ [EE] TR
‘CIENCIAG SOCIALES, ADVINISTRACION ¥
[DERECHO 252) 483 4104) 10115| 19453 247] 474 10718| 20012| 2 253 472
\CIENCIAS NATURALES, EXTACTAS Y DE LA
(COMPUTACION 7.32] 1924 1027] 954 15324 0| 174) 1882} 11 8654 20008 2| 775 1784
NGEMIERiA, MANUFACTURA y CONSTRUCCION | [ os[ el £ 1855] 18] 051 o097 1006 2010 1 051 10
‘AGRONOM[A Y VETERIMARIA so2l  iore| sl §
SALUD F17) Tar| el o
SERWICIOS o 0 o o
Vs BA__ | o | wews |
s [ | (D)
ICACION 917] 224 EYE
ARTES ¥ HUMANIDADES _ 560] ) I 55
'GIENGIAS SOCIALES, ADMINISTRACIGN ¥
[DERECHO 4513 11808 22012| 2] 282 488 an)
CIENCIAS NATURALES, EXTACTAS Y DE LA
COMPUTACION s  sess| 1050|
INGENIERIA, MANUFACTURA y CONSTRUCCH 2008 o[ 2 20|
AGRONOMIA ¥ VETERINARIA 437 2057| 8512 23|
SALUD 1522 4203 RRECT] 1873
SERWICIOS. of [] [ of
EiF
Marz [
Marcus | Taos | Vomenes [Suscr ED A warkus
__juea del conocimienio A ic
[EDUCACION 1607 | G708 13781 [ 423 858 1o02]
ARTES ¥ RUMANIDADES I I T [ T T
CIENCIAS SOCIALES, ADMINISTRACION T
16| rami| e o 348 17| sl
‘CIENCIAS NATURALES, EXTACTAS ¥ DE LA
TACION _10og| 11268| 2659 | 11.18) 26.39) 1141)
INGENIERIA MANUFACTURA y CONSTRUCCION 1845 027 ] 2318 0.56] 125 2141
AGRONOMIA ¥ VETERRARIA | s 7m LR LY
SALUD ooa|  wowr| varm 335 ese|veoal
SERWICIOS 0l [ [ o 9] 0]
i)
Wi | Thios | Volimenes [Sucipeod @A | G | wareun |
Area del conocimiento B (C D}
EDUCACION 08| e ool [ 397 [ 7|
TES ¥ Goi| oo dve0s| [ mor|  su| o
‘CIENCIAS SOCIALES, ADVINISTRACION ¥
DERECHO 0 I Y [l 285 53l amd sao0al  aomus) o 23]
\CIENCIAS NATURALES, EXTACTAS Y DE LA
(COMPUTACION 143 12036 | 28084 o] 10.53) 25 36 1141 12806| 28820 o 11224 2 |
HNGENIERIA, MAUFACTURA y CONSTRUCCION 7] I [ [T IS 751 1256] __a9ag o 05
'AGRONOMIA Y VETERMARIA I T [ na] o] e setg| 7s| o 1203}
1856 6084] 15613 0| 328} 841 1877 8217 AT [ 23]
SERVICIOS of of of ol [ of of o of ol of
Mota: Las celaas Tlgnadas. ‘@ modificar e formata. Introduci 105 43108 5510 en 135 Casiias en blanco.
2
2006 2007 2008 2009 2010 2011 Diclemiwe_ 2013 2014 2015
Concepto Wimero | % Mimero [ % Mimero | % Nomero | 3 Nimero | % Mmoo | % MHismero_| % Nimero | % Mimero | % Nimeso | [3 Nimero | %
Hmero y 5 G8 DEROICS QU CUBNRAN CON CONERn & ‘ ‘
memer 12] 00 | 1 100] 1) 100] 1| 100) 1| 1% 1) o 1) 100) 1) ) 1) 1)
E] o
JExise una polica insiuoonal de a3quson de.
matenal| oo x
£ Eisen eCanSACS para ConGGer 13 OGN 06
roSsares y MmN 50008 1 CERESD 08 03 S80S
biowcarcs? x
)En inculr ANEXO INSTITUCIONAL que describ que se realiza esta actividad
INFRAESTRUCTURA_ CUBICULDS
| \ \ | | s T \ |
2006 2007 208 2000 0 21 Wam Oiosmere 3 204 2015
ot | ol wd [ oel | o [ o . | ol w] [ ol |
el o comparkds | oses) | @ ) B 158) .13 4 1 7] e 57 ars| wr| ol | s a5 3 29 o7
GESTION.
F7)
06 91 ] 0 2 am Warzo Diciembre 013 a0 s
(7] ] [ [I] W ] (7} ] [ (] (7] (] (7] [} Wz ] [ ] [
Coneepto 3 Hum [ Num W [ Hum [ [ [ [T ) Hum [T = [ [ [ Wum Hum 3 Wum Hum Hum Num 03 Hum [T %
THiimero y % G recomendacones emeaz: por ol
‘Comad de Adsinsraciin y Gessin 0 ko CIEES, que
nan si0 smnacas 5 5 e 5 7T 51 w s 51 25| =032 5 18] s3] 51 | s 51 sl s 5 51 100 5 5 100 ] 51 100} 5 5 w0
imero y % o dinconarios que han 5o Capaceatas
‘0 planeac sas| 525 00 525 525 o sl sas| 109 525 525 100 ) 7l oz &) 78 975 &) | s ] % <) 4 109 40) 0, 100] 2| £ 109
Himero y % g tinconarios qus han S0 capaciaos
para s gestin de S 500 ars| s s ars| | s a5 51 52 521 100 30) 7l o 7o) 78] 52 &) n| e ® m e a0 an) 100 ) ) 100] a0 ) 100
Monlo y % dé iecursos aulogenerades (ngresos
propios) especto al mONto 1013l gl PresuUpUESIo
{subsidio ordinario) rsasusy 100) 8050000 100] 2815000 100 1167%6000) 100 1ari6000 100) wosan0|  m2no) 100541000) 100 100841000 100 105873050 100) T0gssTIRS, 100] 11602537 £ 100
Monio y % de recursos obienidos para reaizar
ransferencia tecnelogica e innovacion con el
‘sector productivo respecto a los ingresos propios|
225500, 100 3650625 1%0] raam) 100 5019013] 109 73671 109 58185 100 12500] 109 122500) 190 s17er a4 109 543087 84 100] srosr) 100
Monto y % de recursos generados por actividades
1 los ingreses propios 4731964 53| 00| T101250) 100] 7585560] 100| _8538550] 100) 1051100| 100] 8851741 [Ek:] 1750000| 100) 1750000| 100 THT1135| 100] 778856917 100] 8155317 63 00|

W1 Corresponds al niimero inicial con of que e obtiens el porcentaje de 33 concepto.
M2 Corresponde al ndmero final Con &l Gue se obtin ¢ POrcentaje e Cada cOnCeplo
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La Ingfcidn fene el 1A en operacion x | |

sl NO
(E1811A cakula los indicadores académicos
insiucionales? (tasa de egreso y de Fulacion por
cohorie, sequimientd de egresados, indicadores de
esemperio docene y los de gesd x

sl NO

Exisien mecanismos para la evaluacion del personal
académico? ()

¢, Exisien mecanismos para evaluar la efcenciaenla
uizacin de los recursos fisicos? (%)

(,Exisien mecanismos para evaluar la efcenciaen la
ulizacion de los recursos fnancieros? () [
i8¢ realizan estudios para conocer las
caracteristicas, necesidades, circunstancias y
expectativas de los estudiantes? (%) %
S realiza investigacion educativa para incidir en
Ia superacion del personal acadéniico y en el
aprendizaje de los estudiantes? (™) [x
Se ha impulsado un Nuevo Modelo Educativo?

Se cuenta con un Programa Institucional de
tutoria? (**) lx.
4Se forma a los estudiantes con capacidades para
la vida, actitudes favorables para “aprender a
aprender" y habilidades para desempefarse de
manera productiva y competitiva en el mercado
laboral? () [x
() En caso afimativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad; y en su caso, presentar | evidencia que lo confimen,

(™) En caso afimativo, incluir un texto como Anexo Institucional, con los resultados e impactos en la formaciAn integral de estudiante; y en su caso, mencionar cules han sido los obtaculos y que estrategias se implementarjn para su mejora

Sl NO Num
La Insucidn cuents oon procesos oeriicados X Nimero de procesos cerficados 32|
GESTION
Concepio
Procesos cerfiados por les nomias 1S0-9000: 2008 Organismo Certificador ‘Aiio de Certificacion _|uracion de la Certificacid
Adquisicion por Adjudicacion Direcia Det Norske Vierias (DNV) 21 3afios
Adquisicion por Inviacion Det Norske Verias (DNV) M Jafios
Adquisicion por iciacion pibica De: Norske Verias (DY) 201 3 afios
Evaluation de Provedares Det Norske Verkas (DNV) 201 3afios
Cornirol de Bienes Muebles Det Norske Verias (DNV) M Jafios
Produccidn de videos Det Norske Verias (DNV) 21 3afios
Publicdad e imagen graica insiiucional Det Norske Verias (DNV) M Jafios
Ediiorial Det Norske Verias (DNV) 2011 3 afios
Realzarion de events cuturakes Det Norske Vertas (ONV) 011 3 3fios
Realizacion de evenios deporivos Det Norske Verias (DNV) M Jafios
Realizacian de exposiiones Det Norske Verkas (DNV) 21 3afios
Adnision Educacon Media Superior Det Norske Verias (DNV) M Jafios
Admision Educacion Superior De: Norske Verias (DY) 201 3 afios
Admigion Posqrado Det Norske Veras (DNV) 2011 3afios
Inseripeidn de primer ingreso Det Norske Verias (DMV) a1 3 afics
Inscripcidn de reingreso Det Norske Verkas (DNV) 21 3afios
Cornirol de caiiicaciones Det Norske Verias (DNV) am Jafis
Emisidn de cerficado de esudios De: Norske Verias (DY) 201 3 afios
Servicios Esudianties - Asiynaciin de becas PRONABEY Det Norske Vertas (ONV) a1 3 afios
Paneacidn, ejecucion y enirega de infraestruciura fica Det Norske Verias (DNV) 201 3 afies
Manteniieno de Infraesiructura Fisica Det Norske Verias (ONV) 1 3afios
(Gesion y sequimirio de proyects del Fando Ramén A Det Norske Verias (DNV) M Jafis
Conirol Presupuesial- Asignacidn de recursos para gasty Det Norske Verias (DNV) 2011 3 afios
Evaluacidn de Competencias y Capackacion Det Norske Veerkas (DNV) an 3afies
Présiamo de material bibiogréico (Libros] Det Norske Verias (DNV) 1 3 afios
Alencidn de servicios (sin disefio) Det Norske Verkas (DNV) 21 3afios
Diserio y desarrolo de soluciones Det Norske Verias (DNV) M Jafis
Servicios de educacidn coninua abierios Det Norske Verias (DNV) 2011 3 afios
Servicios de educacion coninua por solciud Det Norske Verias (DNV) M Jafios
Asigniacion de recursos a los proyecios de laboraiorio e Det Norske Verias (DNV) 1 3 afios
Realizacion de pracicas en laboraiorios de TI Det Norske Verias (ONV) o1 3afios
Planeacidn, elecucion, enrega recepcidn de infraestruci Det Norske Verias (DNV) 21 3 gfios
Adminisracion y Servicos de la Esianda Infand Det Norske Verias (DNV 21 3afios
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VI1I. Consistencia Interna del PIFI 2012-2013 y su impacto previsto en la mejora

continua de la calidad y en el cierre de brechas entre DES.

Para asegurar la consistencia entre el documento de autoevaluacion, actualizacién de la planeacién y el proyecto
integral, con los requerimientos de la Guia PIFI 2012-2013, el ejercicio de integracién de los ProDES se realizé bajo
la tutoria del personal de la Direccidn General de Planeacién Institucional, en una actividad permanente de
asesoria, revision y retroalimentacidn, iniciado en el mes de diciembre de 2011 con talleres de socializacién de la
guia PIFl y la planeacion para la integracién de los ProDES. En el nivel gerencial se procuraron tres intervenciones
claves para el proceso de integracion del PIFI: la presentacién del programa con sus objetivos y lineamientos,
realizado en sesion plenaria encabezada por la Rectoria y la DGPDI el 9 de enero de 2012; 5 talleres para la
revision de la autoevaluacién, la direccionalidad de la planeacién y los lineamientos de integracién de los
proyectos, realizados del 27 de febrero al 1 de marzo, y 5 talleres para la presentacién de los proyectos integrales
por y en las DES (12 al 15 de marzo).

La documentacion de la autoevaluaciéon quedé a disposicidon de planteles y dependencias universitarias para su
registro y consulta en linea en el Sistema de Evaluacidn Planeacién de la Universidad de Colima, e-planea, en los
siguientes moddulos: "Autoevaluacién ProDES PIFI 2012-2013", "Indicadores PIFI" y "Evaluacién de la consistencia de
los ProDES y ProGES". La estrategia de trabajo en linea permitié a los responsables institucionales de las funciones
sustantivas y de apoyo, conocer en tiempo real los avances de los procesos de construccién (Evidencia disponible
para su consulta en la pagina http://planeacion.ucol. mx ingresando como observador con la clave directores y
contrasefia 3xx9vs).

Para orientar la actualizacion de la planeacidn institucional se consultaron los concentrados de la autoevaluacion

- . de las 21 DES, integrandose una tabla de
Educacion ambiental
fortalezas y problemas por cada rubro

e M - Penctles forilesss e orden de mportaned evaluado, como se muestra en la imagen
1 9 21 423 |Existen contenidos dentro de los PE que abordan las tematicas al Costado_ La frecuencia reportada en la
2 5 2 28.6  |Cuerpos Académicos que cultivan LGAC o desarrollan proyectos de investigacion , K .,

3 B a1 238 |PE que consideran educacion ambiental y desarrollo sustentable en el procese educativo sintesis de la autoevaluacion de las DES

4 4 21 19.0 Formacicn disciplinar de docentes vinculada a la educacion ambiental y desarrollo s ]

s 3 a 125 |Paricipacion en programas se entregd para su andlisis a las

6 3 21 143 alleres, cursos, seminarios y diplomados : :

7 2 = 15 [Persipsstn J pofesorss en Comités y dabas dependencias responsables de realizar la

C [ e e e e <P e | autoevaluacién y actualizacién de la

9 3 21 14.3 6n en programas municipales, estatales y nacionales 1A A 1 14

10 3 21 14.3 Proyectos de investigacion de estudiantes planeaClon academlca y geStlon

11 2 2 9.5 |Uso dela TIC como estrategia de reduccin de consumo de papel institucional.

12 2 21 9.5 |Publicaciones y productos ., . . . P .

5 p n as_[PEcon nacional por sus on matera smbientl La planeacién institucional en el dmbito
ncipa on orden do : del PIFI 2012-2013 fue presentada en 5

‘WBT"CH = m:_M : 1;_0 Insuficiente impulso de cultura ambiental e talleres' uno por delegaCIén’ Con el
: : z T e T objetivo de establecer una metodologia
4 3 21 14.3 Ausencia de ara separacion y reciclaje de residuos sdlidos 1 1
5 3 21 143 Escasa o nula 'pen Ed:?:amc'm a‘;’nblema\J desarrollo que garantlzara la CongruenCla entre las
6 2 21 9.5 para el desarrollo de acciones en materia ambiental 1A 1A
7 1 21 4.3 dn asociada a educacién ambiental fases de autoevaluaCIOn y planeaCIOH'
8 1 21 a8 :uze‘r‘\:la'nedun’prngram: intemo en mm: ni resmunT peligrosos a]ineadas con las politicas instituciona]es’
9 1 21 4.8 abilitacion de areas verdes, muros vivos, huertos escolares
0 1 B 4.8 |Insipiente trabajo de extensién de la DES en materia ambiental y las sugerencias que sobre el topico
11 1 21 4.8 fisica i para el desarrallo .. . ., ..

e 1 a 2s o1 en temética ambiental hiciera la Direccién de Fortalecimiento

Institucional de la DGESU,SES. El ejercicio estuvo presidido por la Directora General de Planeacién con
acompafiamiento de un asesor en cada DES. Con el programa que se muestra en la diapositiva a la derecha, el
producto de este taller fue la actualizacién de la planeacién en las DES, la socializacién de los lineamientos para la
formulaciéon de los proyectos integrales, y la primera verificacion de consistencia entre los elementos de
planeacién institucionales y de las DES. En un tercer taller, cada responsable de proyecto presenté ante la
comunidad de la delegacion correspondiente su sintesis de autoevaluacion, la actualizaciéon de su planeacién y el
proyecto integral, entre los participantes se encontraban, directivos, profesores de asignatura y tiempo completo,

| los ProDES 2012-2013 1 ini 1

[BESEVALUADS: . o e [ secretarios administrativos,
I P R 1 : | Maauecon s asesores  pedaglgicos y  de
Presentacion del proyecto ntegral: - - p]aneaci(’)n, asi como estudiantes.
Ta DES presento el principal problema que debe atenderse mediante el TCaDES presents [0s Obelivos estratégicos G fa planeacion que R

o S i TRt T O Sporcerseh EpONes Todos realizaron una doble
:- : incarsmene’ e - participacién con retroalimentacién
ity verbal y escrita, segiin el formato
(fortalezasy problemas) N .

Laactuizackn dela que se muestra a la izquierda, en el
planeacion (P, O, E, A) s :
Elproyects mtgral o 5u Portavor s ponda ste que se enfatiz6 en la congruencia
oo et

B Tox samontos g6 Ta sinsts 36T T = = e entre los elementos ya

consistentes con la construccion de sus iones

[ ; mencionados, la pertinencia del
redaccién ¥la redaccidnes clara y . . Yl .z
- - 2 . proyecto integral, la identificacién
Relaclol\auiroevaluacmn . .
vsplaneacién de acciones de mejora de
© que Y califican el proyecto integral . . .
Elnombre del prayecto e | Noes congruente Escongrsnie e ot propscioss indicadores de rendimiento escolar,
conarenis onel | e msenenee ongrieney o asnti R
bropuesia DES la priorizacion de problemas y

D

objetivos particulares y la

L Elobjetivageneraldel | En el objetivo generalno se | Elobictvogenerlpresertade | Elobjetivo genermlidertfica | Elobjetivo general
p con i manera pocaclarala principal | con clandadia problemdtica | menciona claramente la
claridadla problematica | principal aresolver problemica y mencona pero mendiona conpoca aticaylo que

loque: h
que se propene resolver. Lt iy resalvera
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contribucion del proyecto al fortalecimiento de la DES.

Una nueva revisiéon de la consistencia entre la intencionalidad institucional y de las DES fue realizada por los
asesores de la DGPDI previo al registro de los proyectos integrales en el sistema e-pifi.

Se identificaron los costos de los proyectos, por objetivo y tipo de conceptos, su pertinencia, la factibilidad del logro
de los compromisos establecidos en las metas académicas, asi como la relacién entre el costo del proyecto y los
promedios otorgados en los ultimos cuatro afios a los ProDES.

Asi, en tres momentos institucionales y de manera colegiada se valoré el impacto de cada ProDES en la mejora de la
capacidad y competitividad académicas, la incidencia del proyecto en la solucidn de los problemas detectados en la
autoevaluacion, en el cierre de brechas de calidad a su interior, en el cumplimiento de las Metas Compromiso de la
DES y en la evolucién de los valores de los indicadores. Académicos, directivos, estudiantes y administrativos se
convirtieron en los evaluadores de las propuestas presentadas por las DES.

Al término del registro de los proyectos integradores, las DES hicieron un ejercicio final de autoevaluacién en el
sistema e-planea médulo "autoevaluacion consistencia ProDES". Los elementos centrales del formato llevan al
usuario a reflexionar sobre la aportacion de su proyecto al ambito de la planeacidn institucional, cierre de brechas
de los indicadores de resultados, la priorizacién de sus objetivos con fundamento en la problematica identificada;
la contribucidn de sus propuestas a la mejora de la capacidad, competitividad académica, y la factibilidad de lograr
los objetivos y compromisos establecidos por la DES. En las siguientes paginas se muestran el instrumento de
evaluacién y el resumen de los resultados de su aplicacién a las 21 DES.

Las respuestas de las DES dejan ver un resultado de consistencia absoluta entre los elementos de la planeaciéon
institucional y de las DES, asi como la pertinencia de sus propuestas con el dambito de resultados de la
autoevaluacion y la factibilidad de lograr los compromisos asumidos.

Factibilidad para el logro de objetivos y compromisos de las DES

Se muestran resultados de la evaluacion por pares de la prueba de consistencia previos a la atencion a las
recomendaciones por las DES y el comparativo de la autoevaluaciéon de la DES posterior a la atencion de las
recomendaciones. Como puede observarse, tanto los ProDES como sus proyectos integrales registraron una importante
mejora en su integracion, al apegarse a las recomendaciones y ajustarse a los requerimientos de la Guia. Tomando en
cuenta los altos niveles de consistencia entre los diversos componentes de los ProDES 2010-2011, derivadas de su
cuidadosa revision, consideramos que es factible lograr los objetivos y metas compromiso planteadas por las DES en la
presente edicion del PIFI y esperamos por ello que la valoracion de los pares externos sea favorable para la aprobacion de
las propuestas presentadas.

Tablas de resultados de las pruebas de consistencia interna

El instrumento de evaluacion de la consistencia y las observaciones de los evaluadores internos puede consultarse en la
pagina: http://planeacion.ucol.mx/ usuario: directores contrasefia: 3xx9vs, una imagen del mismo y los resultados de la
aplicacion se presentan a continuacion.
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Rubro y subrubro

L. Verificacion de la congruencia con la misio:

Instrumento para evaluar la consistencia interna de los ProDES 2012-2013

T T —

n y vision institucional

Poco significativo 2

| Medianamente significativo 3

Avance significativo 4

1.1 Congruencia entre la Misién y la Vision
de la DES con la institucional.

La congruencia no existe

La congruencia entre la Mision y Visién
de la DES y las institucionales son
incipientes

La Misién y Vision de la DES son
medianamente congruentes con la
institucional

La Mision y la Vision de la DES se ha
formulado de manera congruente con la
institucional.

IL. Actualizacién de la planeacién en el ambito de la DES

2.1 Atencioén a los requerimientos de la
guia PIFI 2012-2013 y las sugerencias de
la Direccion de Fortalecimiento
Institucional para actualizar la planeacién

La actualizacién de la planeacién no
consider6 el marco conceptual sugerido
por la DFI y la DGPI para actualizar la
planeacién de su ProDES 2012-2013

La actualizacion de la planeacién
consideré poco el marco conceptual
sugerido por la DFI y la DGPI para
actualizar la planeacién de su ProDES
2012-2013, los elementos de la
planeacién no son congruentes entre si.

La actualizacion de la planeacién
considera el marco conceptual
sugerido por la DFl y la DGPI para
actualizar la planeacién de su ProDES
2012-2013 y los elementos de la
planeacién son medianamente
congruentes entre si.

La actualizacion de la planeacion
consideras el marco conceptual sugerido
por la DFI y la DGPI para actualizar la
planeacién de su ProDES 2012-2013 y los
elementos de la planeacién son
congruentes, clarosy concisos

III. Consistencia entre los elementos que conforman la autoevaluacidn, actualizaciéon de la planeacién y el proyecto integral

3.1. En la justificacién del proyecto se
identifica con claridad la problematica que
se propone resolver.

En la justificacién no se identifica la
problematica principal a resolver

En la justificacion se presenta de manera
poco clara la principal problematica y
menciona incipientemente qué es lo que
resolvera

En la justificacién se presenta con
claridad la problematica pero menciona
con poca claridad qué es lo que
resolvera

En la justificacién se presenta claramente la
problematica y lo que se resolvera

3.2. Existe relacion entre la problematica de
la sintesis de la autoevaluacion y los
objetivos particulares del proyecto

La relacién no existe

La relacién es insuficiente (1-2/4)

La relacién es moderadamente
suficiente (3/4)

La relacidn es suficiente y pertinente (4/4)

3.3. Existe congruencia entre los objetivos
estratégicos de la planeacion y los objetivos
particulares del proyecto.

Larelacién no existe

Larelacion es insuficiente 2 /4

Larelacion es moderadamente
suficiente (3/4)

La relacion es suficiente y pertinente

(4/4)

3.4. El proyecto prioriza los objetivos de
acuerdo a la importancia de los problemas
identificados en la autoevaluacién

La prioridad no responde a la
problematica

La prioridad es poco pertinente 2/4

La prioridad es medianamente
pertinente 3/4

La prioridad es pertinente 4/4

3.5. Existen metas y acciones especificas para
atender el rezago de indicadores

No se definieron metas o acciones para
atender el rezago de indicadores

Existen metas pero las acciones no son
suficientes ni pertinentes

Existen metas pero las acciones son
poco suficientes y pertinentes

Las metas y acciones son suficientes y
pertinentes

IV. Aportaciones del ProDES 2012-2013y su

s componentes en la pertinencia de los PE y procesos de la DES

4.1 Contribucién del ProDES 2012-2013 a
la calidad de los PE de la DES

El ProDES 2012-2013 no contribuye a la
mejora o aseguramiento de la calidad
de los PE de la DES

El ProDES 2012-2013 contribuira poco
alamejora o aseguramiento de la
calidad de los PE de la DES

El ProDES 2012-2013 no contribuird
medianamente a la mejora o
aseguramiento de la calidad de los PE
de la DES

El ProDES 2012-2013 contribuira de
manera contundente en la mejora o asegu-
ramiento de la calidad de los PE de la DES

4.2 Contribucién del ProDES 2012-2013 a
la calidad de los servicios y la formacién
integral de los estudiantes dependientes
de la DES

El PRODES 2012-2012 no coadyuvara a
la mejora continua e integral de los
servicios y la formacién integral de los
estudiantes de la DES.

El PRODES 2012-2012 coadyuvara
poco a la mejora continua e integral de
los servicios y la formacién integral de
los estudiantes de la DES.

El PRODES 2012-2012 coadyuvara
medianamente ala mejora continua e
integral de los servicios y la formacién
integral de los estudiantes de la DES.

El PRODES 2012-2012 coadyuvara
adecuadamente ala mejora continua e
integral de los servicios y la formacién
integral de los estudiantes de la DES.

4.3 Contribucion del ProDES 2012-2013 y
su proyecto integral a la mejora de la
competitividad académica de la DES

El proyecto integral del ProDES no
contribuye a la mejora significativa de
la competitividad académica de la DES.

El proyecto integral del ProDES
contribuye poco a la mejora
significativa de la competitividad
académica de la DES.

El proyecto integral del ProDES
contribuye medianamente a la mejora
significativa de la competitividad
académica de la DES.

El proyecto integral del ProDES contribuye
adecuadamente a la mejora significativa
de la competitividad académica de la DES.

4.4 Contribucion del ProDES 2012-2013 y
su proyecto integral a la mejora de la
capacidad académica de la DES

El proyecto integral del ProDES no
contribuye a la mejora significativa de
la capacidad académica de la DES.

El proyecto integral del ProDES
contribuye poco a la mejora
significativa de la capacidad académica
de la DES.

El proyecto integral del ProDES
contribuye medianamente a la mejora
significativa de la capacidad académica
de la DES.

El proyecto integral del ProDES contribuye
adecuadamente a la mejora significativa
de la capacidad académica de la DES.

V. Evaluacion de la factibilidad de lograr los objetivos estratégicos y las metas compromiso de las DES

5.1 Factibilidad de cumplir los objetivos
estratégicos de la DES

Considerando las metas y acciones
plasmadas en el proyecto integral solo
se lograra cumplir menos del 25% de
los objetivos estratégicos del proyecto

Considerando las metas y acciones
plasmadas en el proyecto integral se
lograra cumplir menos del 50% de los
objetivos estratégicos del proyecto

Considerando las metas y acciones
plasmadas en el proyecto integral se
lograra cumplir menos del 75% de los
objetivos estratégicos del proyecto

Considerando las metas y acciones
plasmadas en el proyecto integral solo se
lograra cumplir la mayoria de los objetivos
estratégicos del proyecto

5.2 Factibilidad del cumplimiento de las
metas compromiso

En consideracién a los indicadores
actuales y los objetivos, metas y
acciones del proyecto integral de la
DES sera factible lograr menos del
25% de las metas compromiso

En consideracion a los indicadores
actuales y los objetivos, metas y
acciones del proyecto integral de la
DES sera factible lograr menos del
50% de las metas compromiso

En consideracion a los indicadores
actuales de la DES y los objetivos,
metas y acciones del proyecto integral
de la DES se lograran menos del 75%
de las metas compromiso

En consideracion a los indicadores actuales
y las estrategias propuestas por la DES es
factible lograr la mayoria de las metas
compromiso

VI. Revision sustentada y racional de los recursos solicitados

6.1 Opinién sobre la cantidad de recursos
solicitados en el proyecto para realizar las
acciones y cumplir las metas asociadas al
proyecto.

La cantidad de recursos solicitados
para realizar las acciones y cumplir las
metas asociadas al proyecto no se
justifica.

La cantidad de recursos solicitados
para realizar las acciones y cumplir las
metas asociadas al proyecto es
excesiva.

La cantidad de recursos solicitados
para realizar las acciones y cumplir las
metas asociadas al proyecto es
medianamente razonable.

La cantidad de recursos solicitados para
realizar las acciones y cumplir las metas
asociadas al proyecto es razonable.
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1. Verificacion de la I 111. Consistencia entre los elementos que V. Aportaciones del ProDES 2012- V Evaluacion de la VI. Revision
DES congr_t{encia_cpp la Illé ﬁz*:;ggﬁ'gg gle conforn]z}n la autoevalua_c,ién, 2_013 y sus componentes en la cht!bilidad de,lo_grar los su_stentada y
mision y vision P actualizacion de la planeacién y el pertinencia de los PE y procesos de  objetivos estratégicos y las racional de los
institucional i ez B proyecto integral la DES metas compromiso de DES  recursos solicitados
1.1 2.1 3.1 3.2 3.3 3.4 3.5 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2 6.1
Ciencias de la Salud 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4
Telemadtica, Servicios y Tecnologias de Informacion 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Ciencias Politicas, Sociales y Juridicas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Facultad de Trabajo Social 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Facultad de Letras y Comunicacion 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Facultad de Ingenieria Electromecanica 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Facultad de Economia 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Facultad de Pedagogia 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Escuela de Filosofia 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Facultad de Lenguas Extranjeras 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3
Facultad de Ingenieria Civil 4 2 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4
Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4
Facultad de Arquitectura y Disefio 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3
Facultad de Ciencias Quimicas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3
Facultad de Contabilidad y Administracion Colima 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4
Ciencias Agropecuarias 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4
Facultad de Contabilidad y Administracion Tecoman 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4
Facultad de Contabilidad y Administracion Manzanillo 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Facultad de Ciencias Marinas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4
Instituto Universitario de Bellas Artes 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3
Facultad de Ciencias 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Revision sustentada y racional de los recursos solicitados.

En todos los casos, la solicitud de recursos se hizo en estricto apego a necesidades priorizadas y bajo politica de cotizacidn previa por al menos tres instancias. Para el caso de
infraestructura académica, la institucion cuenta con una base de datos actualizada de caracteristicas y costos por concepto, la mayoria de las veces resultado de los procesos de licitacion de
compras, contratacion de servicios y establecimiento de convenios institucionales con proveedores y organizaciones, lo cual favorecié la eficiencia para la integracion de los proyectos
integrales en todos los niveles.

El proyecto atencidn a problemas comunes de las DES: “Mejoramiento de la capacidad y competitividad académicas, institucional y cierre de brechas entre las DES” atiende la principal
problemética identificada y complementa los requerimientos particulares registrados por las DES pretendiendo incidir particularmente en los indicadores de resultados, la investigacion
cientifica, internacionalizacion y los posgrados, mientras que el ProGES de Gestion atiende las necesidades basicas de areas tecnologicas estratégicas en apoyo a las funciones sustantivas.
La propuesta de movilidad académica para PTC de las DES se realiz6 en apego al Reglamento de Movilidad de la Universidad de Colima, los compromisos de productividad y
fortalecimiento de las LGAC, el impulso al trabajo colaborativo en redes académicas nacionales e internacionales, la prospectiva de internacionalizacion y cooperacién académica
consideradas en el PIDE 2010-2013, asi como de la consolidacion de los CA.

Las solicitudes de infraestructura de computo consideraron la existencia vigente, la vida media de los equipos y las posibilidades de actualizacidn para optimizarlos. La capacitacion de
profesores en el ambito de la docencia, programada por las DES, se efectué como resultado del diagnéstico para la atencion a los requerimientos del nuevo modelo educativo, con
orientacion de la Direccion Gral. de Desarrollo del Personal Académico, en tanto que la capacitacion disciplinaria se relaciond con necesidades reales de actualizacion para mantener
vigente el conocimiento. Puede observarse una sensible reduccion en los montos solicitados en la presente propuesta si se comparan con las versiones anteriores de PIFI, como resultado de
una revision sustentada y racional de los recursos requeridos.
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VI1II. Concentrado de los proyectos de la institucion.

Los proyectos integrados en la presente propuesta fueron capturados directamente en el sistema SES-PIFI excepcidn hecha del proyecto
de Infraestructura cuyo resumen se incorpora por separado en anexo a este documento.

Proyecto 1: Atencién a Problemas Comunes de las DES
Proyecto 2: Atencidn a los Problemas de la Gestion
Proyecto 3: Cultura Universitaria para la Igualdad de Género

Proyecto 4: Atencidn a las necesidades de adecuacion y construccion de espacios fisicos: Plan Maestro de Construcciones (FAM)
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IX. Conclusiones

El PIFI 2012-2013 de la Universidad de Colima es el resultado de un proceso participativo en el que coinciden los esfuerzos
de la SEP-SES y nuestra institucion por la sistematizacién de la planeacion para la mejora de la calidad educativa.

El ejercicio de integracion de la propuesta PIFI 2012-2013 ha coincidido con una intensa etapa de cambios que se han dado
tanto en la estructura organizacional como a nivel de los titulares de las UA en la mayoria de las DES. Este hecho puso de
manifiesto el enorme compromiso de nuestros directivos, pues sin desdnimo por la transferencia de la estafeta del mando,
ocurrido durante el periodo de cierre de integracién de los proyectos integrales y sus ProDES, todos trabajaron con gran
responsabilidad en la definicidn de la estrategia PIFI, cuidando el destino de planes y programas vinculados a los apoyos
del presupuesto extraordinario que se concursa con esta propuesta, desarrollada en el marco del proyecto VISION 2030 y el
Plan Institucional de Desarrollo 2010-2013.

Es un hecho que la Universidad de Colima ha madurado académicamente, visualizando mas alla del PIFI, escenarios de
consolidacion para sus funciones sustantivas y adjetivas, con una mirada autocritica que permitié a los universitarios
participantes en el ejercicio de integracion de ProDES, ProGES y PIFI institucional, identificar y priorizar las problematicas
susceptibles de atenderse con recursos extraordinarios pero también aquellas que requieren de ser impulsadas con nuevas o
diferentes actitudes y mayor compromiso.

La participacion de estudiantes durante los talleres de construccién y analisis de la planeacion y la definiciéon de los
proyectos integrales, otorg6é un sello distintivo a la construccion de este PIFI pues permitio la reflexién en torno a la
corresponsabilidad: una universidad comprometida en la bisqueda por los mejores espacios y talento humano al servicio de
una educacion superior de calidad y un estudiantado que sabe debe aprovechar su juventud, capacidades, tiempo y
oportunidades, en su papel de profesionistas en formacidn, otorgando con su adecuado desempefio, prestigio a nuestra
Alma Mater.

El aprendizaje en la tolerancia, la equidad y la priorizacién de esfuerzos para atender necesidades se observa manifiesto en
cada proyecto integral.

Visualizamos los retos a partir del diagnéstico general realizado en los &mbitos de autoevaluacién de las DES, asi como de
la autoevaluacién académica y de la gestion institucional. Observamos las fortalezas y areas de oportunidad para la
integracion de las propuestas de mejora académicas y de organizacion que nos permitirdn potenciar las capacidades
institucionales acumuladas por la universidad y obtener nuevos rendimientos.

El andlisis de logros permite ver con claridad nuestras areas de oportunidad, por lo que desde cada una de sus DES la
Universidad de Colima pone de manifiesto su compromiso para avanzar en la mejora de la calidad de sus programas y
servicios.

Logramos articular las metas compromiso del PIFI con los objetivos del Plan Institucional de Desarrollo, por lo cual, los
proyectos integrales y de la gestion se han convertido en instrumentos que coadyuvan a operar la estrategia institucional.

Mediante el nuevo esquema de rendicién de informes académicos y financieros, establecido por la SES-SEP, hemos hecho
patente nuestro compromiso de ser eficaces y eficientes al hacer uso de los recursos conferidos por el PIFI.

Ante el escenario de los futuros cambios, tanto en los escenarios internos y externos, procuraremos como hasta ahora, dar
respuesta a las demandas sociales con pertinencia, buscando la mayor eficiencia en la aplicacién de los recursos otorgados a
favor de nuestros estudiantes.

Reiteramos que el documento que se entrega es producto de la participacion comprometida y responsable de la comunidad
universitaria y del liderazgo de nuestro Rector M.C Miguel Angel Aguayo Lépez. Reconocemos y agradecemos la asesoria
de la Direccion de Fortalecimiento Institucional de la SES-SEP, en la persona del Mtro. Jorge Luis Guevara Reynaga y de
su excelente equipo de trabajo, siempre dispuesto a orientar los esfuerzos institucionales con oportunidad y paciencia.

Atentamente
ESTUDIA*LUCHA*TRABAJA
Universidad de Colima

30 de marzo de 2012
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Anexo 1. Personal participante en la integracion del PIFI 2012-2013.

Rector: M.C. Miguel Angel Aguayo Lépez
Secretaria General: Dr. Ramén Arturo Cedillo Nakay, Dra. Ana Lilia De la Cruz Santana.

Direccién General de Planeacién Institucional: Dra. Martha Alicia Magafia Echeverria, Mtro. Pedro Cesar
Santana Mancilla, Licda. Alma Gabriela Contreras Salazar, C.P. Enrique Alejandro Fernandez Enciso, T.S.
Olivia Zamora Ochoa, Licda. Norma Villalobos Llamas, Lic. Oscar Delgado Sanchez, Mtra. Isis Daniela
Aguirre Barreto, Ing. Pablo Cendejas Hernandez, Mtra. Claudia E. Ramirez Guerrero, Licda. Alma Sugey
Gonzélez Iglesias, C.P. Beatriz Alejandra Zepeda Rodriguez, Mtro. Alberto Paul Ceja Mendoza, Licda. Alicia
Guadalupe Sevilla Pefia, Lic. Jorge Alejandro Garcia Garcia. Becarios: Brenda Santillan Zamora, Roselia
Avalos Benitez. Estudiantes prestadores de servicio social: Jesus Israel Gonzélez Partida, Enrique Alejandro
Amezcua Zufiga.

Secretaria Académica: Dr. Juan Carlos Yafiez Velazco, Licda. Ma. Cecilia Torres Lopez, Lic. Tomas Omar
Castillo Montes, Lic. Eduardo Molina Salazar.

Direccidon General de Estudios de Pregrado: Dr. Carlos Eduardo Monroy Galindo, Licda. Paloany Valladares
Anguiano, Licda. Maricela Arellano Rodriguez, Dr. Sergio Alberto L6pez Molina, Licda. Ana Lilia Garcia
Contreras, Licda. Gloria Isabel Tapia Lazaro, Ing. Juan de la Vega Pascual, Licda. Alma Refugio Davila.

Direccién General de Posgrado: Dr. Carlos Enrique Tene Pérez, Licda. Areli Rodriguez Vazquez, Mtra. Karina
Barbosa Velazquez, Lic. Manuel Hernandez Torres, Mtra. Patricia Yanira Olmos Diaz, Mtra. Emparan Legaspi
Amaya, Mtra. Ariadna Zafiga Torres, Licda. Maria Elena Martinez Pacheco, Lic. Benjamin Alcaraz Anguiano.

Direccion de Desarrollo de Personal Académico: Dra. Sara Gricelda Martinez Covarrubias, Mtra. Mireya
Isabel Cortez de la Mora, Lcda. Sandra Yuriana Valadez Pintor.

Direccion General de Servicios Estudiantiles: Mtro. Victor Aldana Lozano, Lic. Raul Gonzalez Oliva,
Programa de Becas: Mtra. Reyna Martinez Zavala.

Direccion de Recursos Educativos: Dra. Lourdes Galeana de la O. Licda Liz Georgette Murillo Zamora. Mtro.
Alejandro Sanchez R. Mtro. Emmanuel Mendoza Beltran.

Direccién de Servicios Bibliotecarios Dra. Evangelina Serrano Barreda, Licda. Emelia Garcia Cervantes.

Programa Universitario de Inglés: Licda. Patricia Salazar Diaz, Licda. Carmen Alicia Magafia Figueroa,
Licda. Rosa Maria Pelaez.

Direccién de Deportes y Actividades Recreativas: Mtro. Jaime Israel Medrano Méndez, Ing. José Radll
Cazares Farias. M.C. Lino Ivan Treviso Villanueva.

Servicios Médicos: Dr. Victor Zepeda Pamplona.
Programa Universitario de Discapacidad: Lic. Cosme Sedano
Direccién de Servicio Social: Mtro. Ricardo Pineda Larios.

Direccién de Orientacion Educativa y Vocacional: Prof. Javier Venegas Gonzéalez, Mtra. Graciela Contreras
Mufiz, Lic. José Rafael Avalos Venegas.

Secretaria de Relaciones Internacionales y Cooperaciéon Académica. Mtra. Genoveva Amador Fierros,
Licda. Ana Cecilia Garcia Valencia.

Secretaria de Gestion: M.A. José Eduardo Herndndez Nava, LI. Marco A. Morentin Lopez, Mtro. Hugo Alfonso
Barreto Solis. Lic. Sonia Imelda Serrano Barreda.

Tesoreria General: LAE. José Concepcion Nande Mercado, Sub tesorero C.P. Juan Carlos Vargas Lepe.
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Contaduria General: C.P. Hans Alfredo Corona Ventura.

Direccién General de Recursos Humanos: LAE. Juan José Guerrero Rolén, Mtro. Miguel Angel Jacobo
Bricefio. Ing. Manuel Renteria Naranjo.

Direccion General de Obras Materiales: Ing. Laureano Contreras Olivo, Arq. Luz Maria UrzGa Escamilla, Arg.
Arturo Castro Virgen, Arg. Raymundo Gonzalez Ramos.

Secretaria de Investigacién Cientifica: Dr. Ricardo Navarro Polanco, Dr. Juan Reyes Gomez, Dr. José
Clemente Vazquez, Mtro. Arturo Gonzalez Larios. Los investigadores de los Centros participaron en la
integracion de ProDES y proyectos integrales en las DES de su adscripcion.

Centro Universitario de Estudios de Género: Mtra. Celia Cervantes Gutiérrez, Licda. Noemi Juarez Cossio,
Mtra. Marisa Mesina Polanco.

Centro Universitario de Gestion Ambiental: Dr. Francisco Cardenas Munguia, Licda. Angélica Rocha
Zamora, Lic. Francisco Javier Mufioz Aranda.

Direccién General de Tecnologias de Informacién y pomunicacién: Mtro. Jorge Enrique Preciado Velasco,
Mtro. Guillermo Cesar Vazquez Gonzalez, Mtro. Miguel Angel Aguayo Ortufio, Mtro. Ramén Diaz Parra.

Centro Nacional de Edicion Digital y Desarrollo de Tecnologia de Informacién: Mtro. Armando Roman
Gallardo.

Direccion de Servicios Telematicos: Mtro. Fermin Estrada Gonzalez,

Secretaria de Vinculacién y Extension Universitaria: Arg. Juan Diego Gaytan Rodriguez, Lic. Miguel Angel
de la Vega Torres. Licda. Deni Garcia Medina, Licda. Liliana Marquez Orozco, Lic. Francisco Javier Gileta, Lic.
Abelardo Solorio Garcia. Mtro. Fernando Sanchez Céardenas,

Direccién General de Arte y Cultura: Licda. Gilda Callejas Asoy, Licda. Alma Patricia Alvarez, Licda.
Jacqueline Priscila Munguia.

Direccion de Estudios Estratégicos: Ing. Ricardo Silva Echevarria, Licda. Esmeralda Lucatero Campos.

Directivos, personal administrativo, de apoyo, PTC, PA y estudiantes participantes: se relacionen en los
documentos de los 21 ProDES.
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