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I. Descripcion del Proceso para la actualizacion del PIFI 2014-2015

El proceso de actualizacién del PIFI 2014-2015 comenzd en la dltima semana de septiembre del 2013 en cuya fecha se inicié el proceso
de analisis derivado de diferentes fuentes de informacion (estadisticas validadas, informes de labores, talleres de discusién al interior de
las DES) dado un proceso de autoevaluacidn y seguimiento académico, que se realizd inicialmente al interior de cada una de las
Unidades académicas, y posteriormente al interior de las DES. En febrero del 2014 se remitieron los correspondientes insumos de
trabajo para la Autoevaluacidn Académica y el Proyecto integral en el marco de los ProDES y ProGES del PIFI 2014-2015 mismos que,
junto con las conclusiones derivadas de la realimentacién del PIFI 2012-2013, asi como las observaciones realizadas durante el proceso
de evaluacion in situ 2013, se pusieron a disposicion de la comunidad universitaria una vez que se difundié la Guia PIFI 2014-2015 vy las
Reglas de Operacidn PIFl 2014. También se proporcionaron las politicas institucionales y las lineas de accion definidas en el Plan
Institucional de Desarrollo 2014-2017 de la Universidad de Colima. En esta etapa quedaron definidos los grupos de trabajo para la
integracion de la propuesta institucional, y atendiendo el cronograma de actividades para la conclusion -en tiempo y forma- de los
proyectos de las diferentes DES y dependencias debidamente integrados. Basicamente en el calendario de actividades se establecieron
fechas para el trabajo no sdlo entre las entidades responsables de elaborar los ProDES, ProGES y el PIFl institucional, sino también el
trabajo previo que habia de realizar el personal de la Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional al interior para dar las
condiciones apropiadas para una asesoria eficaz a los responsables de cada grupo de trabajo. De este modo se elaboraron las Guias de
autoevaluacién para ProDES y ProGES, mismas que se proporcionaron a los planteles y dependencias correspondientes, junto con la
Guia para la actualizacién de la planeacién. Ademas, se proporcionaron indicadores institucionales a partir de informacion estadistica
validada.

En reunion informativa con directivos y coordinadores académicos se establecieron las etapas de seguimiento que incluyeron la
autoevaluacién académica, la actualizacidn de la planeacién y el desarrollo de indicadores para los anexos. También se presentaron los
lineamientos para actualizar el PIFI, las definiciones generales, los objetivos del PROFOCIE, asi como los puntos de énfasis que deberia
tener el PIFl y que fueron delineados en la guia ya referida. Adicionalmente se mostraron lineamientos generales para el proceso de
autoevaluacién, y se presentaron los criterios que habrian de tomarse en cuenta al evaluar los trabajos realizados, asi como un
calendario de actividades.

Cada asesor de la DGPDI se hizo cargo de un determinado grupo de DES y en su caso ProGES, con el fin de asesorar y verificar el estado
de avance del trabajo de planeacidn, ofreciendo apoyo via telefonica y por correo electrénico. Asi, los avances del proceso de
autoevaluacion pudieron ser evaluados por los asesores de la DGPDI una vez que se terminaba cada etapa del proceso previamente
acordado en el cronograma de actividades.

La dinamica de trabajo de cada uno de los grupos que integraron los ProDES y los ProGES se basd en la participacion académica
colegiada, intensa y permanente, en la cual se involucraron los directores de las UA, profesores, alumnos, coordinadores de programas,
asesores pedagdgicos, secretarios administrativos y —en su caso- directivos de dependencias, lo que permitié un analisis profundo d elas
fortalezas y debilidades de las UA y de la institucion y, con ello, construir las diferentes partes del documento. Para esta etapa, se
proporcionaron los insumos de informacion necesarios, como fueron los datos estadisticos de programas de estudio, los datos relativos
a capacidad académica, infraestructura y otros documentos de apoyo como fueron los informes de labores y el Informe Rectoral. El
contacto personalizado que establecieron los asesores de la DGPDI con los responsables de los ProDES de las 21 DES, permitié hacer las
precisiones necesarias a los contenidos, a fin de asegurar la consistencia de los datos. Con el fin de coadyuvar a la integracidn apropiada
de la autoevaluacion y actualizaciéon de la planeacion, se realizaron diversas reuniones de trabajo con los interesados de las DES que lo
requerian, para la integracion de sus respectivos ProDES. El proceso se verificaba diariamente en el debido alcance a cada una de las
etapas preestablecidas: a) Autoevaluacién académica (fortalezas y problemas), b) Actualizacién de la planeacién (Politicas, Objetivos
estratégicos, Estrategias y Acciones), c) Anexo de indicadores, d) Elaboracién de proyecto integral, e) Consistencia interna de proyectos
y f) Integracién de expediente con proyectos PIFI.

Los grupos de trabajo pudieron tener acceso al propio sistema e-PIFl de la SES para consulta y modificacion de la informacién, al
atender las observaciones realizadas por la DGPDI. De esta forma la estrategia de comunicacidn entre la DGPDI, sus asesores, las DES y
dependencias involucradas en la redaccion de los ProGES fue mediante via telefénica, emision de oficios y circulares, correo electrénico
y reuniones de grupos de trabajo.

La verificacidn de la consistencia de los proyectos se realizé mediante una reunién de trabajo al cual acudieron los responsables de los
diferentes ProDES mismos que procedieron a dar lectura a documentos distintos del de su responsabilidad, para que evaluaran la
consistencia de los mismos utilizando un instrumento de evaluacion de consistencia interna para el propésito. De manera general, dicho
instrumento evaluaba, no sélo aspectos de tipo formal abordados en el documento sino, sobre todo, la congruencia que se mostraba
entre lo descrito en el apartado de fortalezas y debilidades, con el diagndstico realizado a la DES involucrada y con la propuesta de
politicas, objetivos, estrategias y acciones que tuvieran una verdadera incidencia en la problemdtica descrita en el ProDES, asi como la
pertinencia de los apoyos solicitados en los proyectos. Otro aspecto considerado fue el relativo a la factibilidad en el cumplimiento de
metas compromiso y su congruencia con las politicas, objetivos y estrategias definidos. Este proceso de retroalimentacion fue valioso
para la institucion porque permitié el intercambio de ideas entre las DES y dio la oportunidad de hacer ajustes a los trabajos que se
estaban realizando.
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Como resultado de esta sesion de trabajo se dieron recomendaciones especificas para cada uno de los ProDES que contribuyeron a
incrementar la calidad de los documentos.

La DGPDI integrd las conclusiones generadas a partir de la evaluacidn de la consistencia interna para proporcionarlos a los responsables
de los ProDES y ProGES a fin de hacer las modificaciones pertinentes.

La autoevaluacién académica y de la gestidn institucional, asi como la actualizacion de la planeacion e integracién de proyectos del
ProGES, se realiz6 con la participacion colegiada de los diferentes responsables de las funciones de docencia, investigacidn y gestion
institucional. Conforme el andlisis y discusidon del estado que guardan los diferentes procesos evaluados en el seno de los ProGES y
ProDES se fueron generando también lineamientos institucionales adicionales que dejarian a las UA en posicion de atender los
indicadores de proceso y resultados escolares asi como lo relativo a formacidon académica integral, infraestructura gestién e
investigacion.

De esta forma, se presenta la propuesta del PIFI 2014-2015 de la Universidad de Colima, producto del esfuerzo conjunto realizado por
los universitarios participantes en la integracidon de las diferentes propuestas, bajo el liderazgo de la Rectoria, y la conduccién de la
propia Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional, con el apoyo de la Secretaria General, las Coordinaciones Generales,
Direcciones Generales y Direcciones de Dependencias, Planteles y Centros de Investigacidn. El presente documento se trata de una
propuesta que se compromete con la mejora continua de la calidad en los distintos ambitos de la educacién, como son la docencia, la
investigacion, la extension y difusion de la cultura y la gestién, mismos que confluyen para llevar a cabo un proceso de ensefianza-
aprendizaje de la calidad que exigen nuestros estudiantes.
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Il. Décimo primera autoevaluacién Institucional y seguimiento académico

De acuerdo con el analisis realizado en la autoevaluacién académica institucional, a continuacién se presentan las conclusiones mas
significativas, asi como las fortalezas y problemas identificadas en cada uno de los temas abordados.

En lo que se refiere al andlisis de la evaluacion global del PIFI 2012-2013, se puede considerar que el PIFI ha contribuido de manera
significativa a la mejora de la calidad académica y de la gestidn institucional en la Universidad de Colima, tal como lo mencionan los
evaluadores y se ratifica por la evaluacidn in situ, sin embargo, es preciso observar que en los Ultimos afios el ritmo en la mejora de los
indicadores de capacidad y competitividad académica es menos significativo que en los primeros siete afios del PIFI; incluso en algunos
casos el avance se ha detenido o disminuido, lo que nos indica la necesidad de renovar las politicas y estrategias institucionales, para
incidir sobre todo en aquellas DES que no muestran mejoria, ya sea en capacidad o en competitividad, lo que hace necesario la
implementacion de politicas y estrategias diferenciales, tanto a nivel institucional como al interior de las DES, para el cierre de brechas
de calidad.

En cuanto a las conclusiones derivadas del analisis de la pertinencia de los programas y servicios educativos, es posible considerar que
la oferta educativa de pregrado de la Universidad de Colima es pertinente en términos formales, sin embargo se requiere
actualizar casi las dos terceras partes de los PE. En este rubro, destaca los avances en la implementacion del modelo educativo
institucional, que si bien fue aprobado a finales de 2010, fue en 2011 cuando se conformé el marco normativo para la regulacion
de los procesos de disefio y aprobacion de los planes de estudios, ademds, para el 2013 y en el marco de un nuevo periodo
Rectoral, el modelo fue revisado a la luz de los principios de la responsabilidad social universitaria y se generd el Programa para
la Implementacion del Modelo Educativo en el Nivel Superior; dicho programa inicié sus operaciones en 2014.

El modelo educativo de la Universidad de Colima se basa en cuatro principios rectores: enfoque humanista, enfoque centrado en
el aprendizaje, la flexibilidad educativa y una gestién educativa moderna y contempla orientaciones metodoldgicas y técnicas
para el curriculo y a nuestro juicio cumple con creces los criterios para la creacidn o actualizacion de PE pertinentes, factibles, de
calidad e innovadores. En este rubro las fortalezas identificadas se relacionan con el hecho de que los PE de pregrado, en su
creacion y/o actualizacion incorporan estudios de pertinencia social y disciplinaria, el seguimiento de egresados y empleadores y
son flexibles. El problema mas significativo que ha sido identificado, es que mas del 50% de los PE no han sido alineados con el
modelo educativo y su Ultima actualizacidn es anterior al 2007.

Derivado del andlisis de los programas de posgrado, es posible concluir que el 54.3% (19) de ellos son de orientacidn profesional y
el 45.7% (16) estan orientados a la investigacidn y en general cuentan con un nucleo basico sélido y que cumple con los criterios del
CONACYT (82.4% con doctorado y 60% adscrito al S.N.l), en promedio ellos cultivan 3.3 LGAC por PTC, sin embargo, el grupo de las
especialidades médicas no cuentan con académicos de tiempo completo, ni adscritos a la Universidad, ni en los servicios de salud (IMSS
y SSA); el resto de PE de posgrado presentan problemas derivados de su baja matricula y baja tasa de graduacion, lo que ha limitado su
posible incorporacién al Padrén. Entre las fortalezas identificadas, esta el 44.1% de PE de posgrado en el PNPC y ellos atienden el
37.66% de la matricula del posgrado. Mientras que los problemas se concentran en las bajas tasas de graduacién oportuna, de acuerdo
con los criterios de CONACYT, los limitados avances en competitividad, las brechas de calidad entre los PE y un porcentaje elevado de PE
no actualizados y cuya creacién es anterior al 2007.

Con respecto al analisis de la innovacién educativa implementada en la institucidn, es posible considerar que de manera gradual y
a lo largo de los ultimos 20 afios de la vida institucional es posible identificar politicas dirigidas a mejorar los procesos formativos y la
calidad de los servicios educativos, sin embargo, la recuperacién de las experiencias, su integracién y una renovacién mas ordenada,
sistematica e integral se inicié a finales de 2010 con la puesta en marcha del proyecto Visién 2030 y la definicidn explicita, por primera
vez, del modelo educativo institucional. Dicha propuesta permitird integrar los esfuerzos en torno a un objetivo institucional, la mejora
de la calidad de los servicios educativos, mediante la renovacion de los planes y programas de estudio, las practicas docentes y el
enriquecimiento de los ambientes de aprendizaje, todo ello desde una vision integral, humanista, flexible, centrada en el aprendizaje y
con esquemas de gestion modernos. En este sentido, las fortalezas identificables se refieren a lo innovador del modelo educativo,
incluyendo el enfoque de competencias, entre otros y la amplia experiencia en materia de innovacién. La otra cara de la moneda, es
decir, los problemas identificados, se relacionan con los importantes requerimientos de capacitacion del profesorado, especialmente
relacionada con la implementacién del modelo y la renovacion de las practicas docentes; la ausencia de estudios para determinar el
impacto de las acciones de innovacion y las brechas entre las DES en lo que se refiere a la instauracion de las acciones de innovacion.

Del abordaje de la cooperacion académica nacional e internacional, es posible sefialar que la estrategia de internacionalizacion en
la Universidad de Colima ha permitido construir, gradualmente, una cultura internacional, intercultural y global en los procesos de
trabajo académico y en los planes de estudios al mismo tiempo que cada PE es evaluado y reestructurado o cambiado. También es
posible identificar brechas entre las DES, con respecto a la cooperacion académica nacional e internacional y algunos de los elementos
que estdn asociados a esta situacidn son: diferencia en las condiciones socioecondmicas de los estudiantes, el grado de
empoderamiento y qué tan resiliente es el alumno; en cuanto a los profesores, las brechas se observan con mayor frecuencia en
aquellas DES en que los grados de habilitacion son mas bajos, asi como cuando los PTC no se encuentran adscritos al S.N.l., y no cuentan
con perfil deseable PROMEP. Por ello, se considera que las fortalezas en este rubro pueden concentrarse en la integracién de la
dimension internacional al curriculo, el porcentaje de la matricula de pregrado y posgrado en movilidad académica y la alta
participacion en redes de cooperacién académica. Por otro lado, los problemas identificados se relacionan con las brechas entre las DES
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en materia de cooperacion, la demanda de movilidad estudiantil no atendida por insuficiencia de fondos y acciones de cooperacién
fuera del esquema formal.

En lo que se refiere a la educacién ambiental, el andlisis permite identificar una gran cantidad de actividades relacionadas con el
desarrollo sustentable y la educacion ambiental que involucra a estudiantes, profesores, cuerpos académicos, lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento y PE de licenciatura y posgrado. Sin embargo, las acciones encaminadas a desarrollar un esfuerzo
institucional integral han tenido diversos momentos, siendo el 2013 el aflo que marca una importante diferencia pues los responsables
de los programas se encuentran realizando un esfuerzo de integracion. Nuestras fortalezas identificables se refieren a la presencia de 15
PE con contenidos de educacién ambiental y sustentabilidad en su curriculo, los centros de investigacién que cuentan con LGAC en esta
materia (40%), las acciones de educacion ambiental en todos los campus y los proyectos de vinculacion relacionados con el tema, en los
que participan estudiantes y profesores; los problemas sefialados se relacionan con la desarticulacion de acciones y programas en
educacion ambiental y desarrollo sustentable, la falta de capacitacion docente para la incorporacion de la dimension de desarrollo
sustentable y cuidado ambiental en el curriculo.

En cuanto a la vinculacion con el entorno, la informacidn que se presenta nos permite concluir que existen importantes avances
en el fortalecimiento del servicio social constitucional, la practica profesional y un nimero cada vez mayor de PE con estancias
laborales, asi como la existencia de programas de vinculacidon con los sectores sociales, publico y privado que permiten la
incorporacion de estudiantes y catedraticos a proyectos especificos, la obtenciéon de recursos financieros extraordinarios, el
fomento de la cultura emprendedora y de los principios de educacién para toda la vida, el apoyo a las comunidades mas
desprotegidas y, con ello, la formacién de una conciencia de responsabilidad social, ciudadania y altruismo en los estudiantes y
profesores universitarios. Entre las fortalezas identificadas podemos sefalar el sélido programa de educacidon continua, el
reconocimiento de la U de C como Centro Evaluador de Estandares CONOCER, el desarrollo y fortalecimiento del programa de
Estudiantes Voluntarios y el nUmero de programas de vinculacién con sectores. Como parte de los problemas se reconoce el
incipiente desarrollo de proyectos de alto impacto social o en areas estratégicas del conocimiento claramente vinculadas a las
DES, pues las existentes, en la mayoria de los casos, se generan en la Coordinacién General de Extensién.

Con respecto al andlisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y el COPAES, los datos registrados muestran un avance
satisfactorio en la atencion a las recomendaciones emitidas por los CIEES y los organismos reconocidos por COPAES en general. Las
variables que muestran el avance mas lento en la atencion a recomendaciones de los CIEES son las relacionadas con: infraestructura,
personal académico y la trayectoria académica de los estudiantes. En cuanto a las recomendaciones de COPAES, las variables con menor
avance son: infraestructura, lineas y actividades de investigacién y conduccion académico-administrativa. A nuestro juicio, en el caso de
infraestructura y personal académico las limitantes se relacionan, principalmente, con recursos financieros, mientras que las
relacionadas con la trayectoria académica de los estudiantes con factores como baja matricula, alumnos de primer ingreso de segunda
opcién, combinada con la orientacion disciplinar de los PE y su grado de actualizaciéon. Las fortalezas identificadas en este rubro se
relacionan con el importante avance en la atencion de las recomendaciones de los CIEES, asi como de las hechas por los organismos
reconocidos por el COPAES. Como problemas se muestran el limitado avance en las recomendaciones relacionadas con el desempefio
estudiantil, el insuficiente desarrollo de la infraestructura relacionada con las LGAC y la conduccién académica y administrativa que
limita la atencion a las recomendaciones de COPAES.

Derivado del analisis de los resultados de los EGEL Ceneval, los datos permiten apreciar mejoras en el rendimiento académico de los
estudiantes (egresados) evaluados en el EGEL Ceneval, sin embargo, las brechas entre los PE también se hacen presentes y en algunos
de ellos se han vuelto criticas (Contabilidad y Administracion de Tecoman e Ing. Quimica Metaldrgica), sobre todo si se comparan con
los avances de otros (Biologia, Ing. Agronomo, Comunicacion, Nutricién) de cuyas experiencias pueden rescatarse dos eventos: el
esfuerzo sistematico desde el inicio de la carrera en cuanto al nivel de exigencia académica y el grado de involucramiento de los
estudiantes en su propia formacién, asi como la implementacion de cursos de nivelacion en los Ultimos semestres y amplios programas
de educacién continua de caracter extracurricular. Las fortalezas en este tema son el numero de PE incorporados al IDAP, la aplicacion
de los exdamenes de egreso como requisito para la titulacion (EGEL o interno para los que no cuentan con ese tipo de evaluacion), el
porcentaje de sustentantes que obtienen testimonios de desempefio sobresaliente o satisfactorio en el EGEL (56.9%), mientras que los
problemas se relacionan con las brechas de calidad entre las DES en los resultados del EGEL, principalmente.

Como producto de la revisién de la capacidad académica, la autoevaluacién muestra que los valores de los indicadores siguen su
tendencia a la mejora, de modo que hoy nos colocan por arriba del promedio nacional en todos los indicadores considerados, sin
embargo, siguen identificandose brechas de calidad entre las DES, casi todas ellas relacionadas, cualitativa o cuantitativamente, con la
productividad colegiada asociada a las LGAC y en el trabajo colegiado relacionado con la atencion a los procesos formativos (tutoria,
asesoria, comités curriculares, entre otros), asi como del equilibrio de funciones entre los PTC. En este sentido, en consonancia con el
proceso de implementacion del modelo educativo, urge promover e instrumentar estrategias de formacién, capacitacidon y apoyo al
profesorado para que este proceso resulte exitoso, asi como generar estrategias que consoliden la produccién cientifica y tecnoldgica
que permitan reducir las brechas de capacidad académica y fortalecer los cuerpos académicos. Una estrategia adicional sera fortalecer
el desarrollo integral de los estudiantes en el ambito del trabajo cientifico, a través de la movilidad estudiantil y en estancias de
investigacion como el programa DELFIN y el Verano de Investigacion Cientifica de la Academia Mexicana de Ciencias, programas que
han probado ser exitosos (el 80% de alumnos participantes se incorporan a posgrados). Asi, entre las fortalezas es posible identificar el
porcentaje de CA consolidados, el alto grado de habilitacion de los PTC y una capacidad académica institucional superior a la media
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nacional. Como problemas se sefialan las brechas de calidad entre las DES, especialmente en PTC en el S.N.I., y el grado de consolidacidn
y desarrollo de los CA; la desacademizacién de la planta docente en areas especificas, el desequilibrio en la dedicacién del profesorado
que limita las actividades de investigacidn, la insuficiente infraestructura requerida para mejorar la productividad académica, la falta de
equilibrio entre los PTC con posgrado y con perfil deseable, asi como de los de doctorado y los que pertenecen al S.N.1.

En cuanto a los resultados del analisis de la competitividad académica, desde el punto de vista evolutivo, al comparar las brechas de
competitividad entre las DES del 2007 a la fecha, se observa una disminucién relacionada con la matricula atendida en PE evaluables
reconocidos por su calidad, pues pasé de 9 DES a 4, conservando la brecha las DES de Ciencias y Filosofia y se abre en 3 DES a expensas
de PE que se encuentran en proceso de evaluacion externa. En el resto de indicadores que son: tasa de retencidn, eficiencia terminal y
tasa de titulacidn; se incrementaron las DES con brechas. En el primero de los casos pasé de 7 DES a 10 DES, la diferencia se debe,
empiricamente, al tipo de aspirantes pues en ellas el promedio del primer ingreso alcanza el 8.0 y han empezado a tener aspirantes
aceptados de segunda opcion, es decir, rechazados de otras carreras cuyo promedio como requisito de admision es de 8.5 o superior.
Estos datos nos permiten concluir que existe un importante avance a lo largo de los Ultimos 10 afios, especialmente en lo que se refiere
a la calidad de los PE educativos y la matricula que ellos atienden, con valores que incluso superan el promedio nacional, donde se
requiere trabajar es en la mejora de los indicadores de procesos y resultados educativos.

En cuanto a la competitividad académica institucional del posgrado el avance es mas modesto, en parte porque hasta hace cuatro afios
este nivel educativo se consideré como autofinanciable, por lo que la apertura y cierre de los PE era muy frecuente ya que dependian de
la matricula y los PE mejor arraigados institucionalmente o creados atendiendo los criterios de CONACYT, son precisamente los incluidos
en el PNP, lo que hace evidente que el avance se presente especialmente en los PE incorporados al PFC. De manera simultanea, se estan
realizando esfuerzos institucionales para fortalecer los PE en el PFC para que puedan evolucionar en su nivel y, los que no han sido
evaluados por el CONACYT, estan evaluando su pertinencia y calidad para definir su situacidon a mas tardar en 2015.

Otro elemento a destacar son las especialidades médicas (8), que como se sabe, tienen condiciones especiales y su reconocimiento por
el CONACYT incluye criterios propios que, en buena medida, estan asociados a los servicios de salud (IMSS y SSA); en el caso de la
Universidad de Colima, por ahora se considera que si bien la formacion es de calidad, no existe factibilidad técnica y politica para ser
sometidas a evaluaciodn. Las fortalezas identificadas en competitividad académica se relaciona con el porcentaje de PE reconocidos por
su calidad (84.7%), la matricula que atienden dichos PE (92.38%) y, en promedio, la alta competitividad académica institucional. Los
problemas se relacionan con las brechas de calidad significativas en indicadores de procesos y resultados educativos entre las DES, las
bajas tasas de titulacién en licenciatura (43.9%), las DES con alta capacidad académica y baja competitividad. En el caso del posgrado,
las fortalezas y problemas son similares a los de pregrado.

Finalmente, en cuanto a la formacion integral del estudiante, se han identificado un importante nimero de politicas, programas y
acciones institucionales orientadas al fortalecimiento del desarrollo integral de la comunidad universitaria que van desde sus
habilidades para el aprendizaje y tutelaje, aprendizaje de segundas lenguas, desarrollo de la sensibilidad y expresion artistica, pasando
por formacién ciudadana, voluntariado, responsabilidad social, cuidad ambiental, hasta la adopcién de estilos de vida saludable; los
avances mas importantes se relacionan con la integracién de dichas actividades en el Programa Institucional de Calidad de Vida, la
reinstalacién del curso propedéutico como estrategia para mejorar el proceso de admisidon para primer ingreso y el uso de los
resultados de estudios como el de transicidn, satisfaccion de aspirantes, satisfaccién de estudiantes, seguimiento de egresados, asi
como la red de servicios bibliotecarios y la plataforma para educacion a distancia, entre otros, para realimentar los servicios y apoyos a
estudiantes, asi como los procesos formativos. En este rubro se han identificado como fortalezas el alto porcentaje de estudiantes
atendidos en tutoria individual o grupal, el amplio esquema de programas de apoyo, la incorporacion de materias de formacién cultural
y deportiva y como problemas, la necesidad de mejorar los programas de orientacion y acompafiamiento acordes con las reformas
educativas e institucionales y la falta de estudios para conocer los impactos de estas acciones en los resultados educativos.

En lo que se refiere al cumplimiento de las metas compromiso académicas, en lo que respecta al 2013, el analisis se realizo
considerando los valores ajustados derivados de la reprogramacion del PIFI 2012-2013, mientras que para las metas 2014, se
contemplaron las establecidas originalmente en el PIFI 2012-2013, ya que son las que muestran con mayor claridad los avances y, por
ende, el cumplimiento de las mismas.

En cuanto a las metas compromiso institucionales de capacidad académica, se rebasé lo establecido para PTC con doctorado (7 PTC,
equivalentes al 1.5% del valor registrado en 2014), derivado de los académicos que obtuvieron el grado y, en menor medida de los
nuevos PTC, con ellos se mejord lo comprometido; también en PTC con posgrado y con doctorado en el area disciplinar. En cuanto al
porcentaje de PTC con perfil deseable se registra una diferencia negativa de poco mas de un punto porcentual, derivado de los
profesores de tiempo completo que se jubilaron entre agosto 2013 y enero 2014, en los cuales se presentaron dos eventos: por un lado
el ya no participar en la convocatoria PROMEP de 2013 por la cercania de su jubilacion y por el otro, los que contaban con perfil
deseable vigente al momento de su jubilacién.

En PTC adscritos al S.N.I./SNC, la diferencia fue de menos 3.62%, debido de manera marginal a los PTC que se jubilaron y que contaban
con dicho reconocimiento y, por el otro lado, la baja productividad académica en las LGAC, tanto cualitativa, como cuantitativa y, por
consiguiente, el no cumplimiento de los criterios establecidos por el CONACYT para permanecer o acceder al Sistema.

Con respecto a los CA consolidados, la diferencia entre lo planeado y lo logrado fue de menos 9%, mientras que en CA en consolidacion,
fue de menos 8.76% y en CA en formacion fue de mas 17.79%. En estos casos los factores asociados fueron, por un lado, la baja
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productividad académica en las LGAC, ya sefialada y los limitados avances en el trabajo colegiado para la atencién a estudiantes
(proyectos de investigacion, tesis, disefio curricular, etc.) y en los CA en formacion, la reestructuracién de cuerpos con un niumero de
PTC alto (8 0 mas) y la creacion de nuevos CA. En sintesis, si bien en lo general el cumplimiento de las metas compromiso de capacidad
académica fue medianamente significativo, en parte por la calidad del desempefio docente, también es posible apreciar el inicio del
impacto asociado a la desacademizacion en la Universidad de Colima.

En lo que corresponde a las metas compromiso de competitividad académica de pregrado (PE de licenciatura), en los rubros en los que
se observa rezago es en: la actualizacién de PE que incorporaran enfoques centrados en el aprendizaje (-18.56%) y los basados en
competencias (en valores absolutos de 46 propuestos a 31 logrados = -15%); las causas se relacionan con el periodo de revisién de las
directrices del modelo educativos (2013), situacion que derivd en la suspension temporal de las actividades de reestructuracién y
actualizacion de PE, la cual ha sido retomada a principios del 2014 con la creacién del programa para la implementacién del modelo
educativo en el nivel superior y hoy se encuentran trabajando 20 comités curriculares que concluiran entre 2014 (9) y 2015 (11).

En cuanto al reconocimiento de la calidad de los PE de pregrado, la diferencia entre los evaluables y los que cuentan con
reconocimiento es de 7 PE, que es la diferencia en el cumplimiento de la meta compromiso, en este caso, 3 de los PE con mayor rezago
(Matematicas, Fisica y Filosofia) han iniciado un proceso de evaluacidn de su pertinencia social y disciplinaria, por lo que seran
considerados “en liquidacién”, los otros 4 PE faltantes son los que cuentan en estos momentos con su primera o segunda generacién de
egresados y seran evaluados en breve. En cuanto a los acreditados, la diferencia es negativa (de 51 comprometidos a 46 alcanzados), de
ellos, tres se rezagaron en la reacreditacion, de los cuales, uno espera visita de los evaluadores externos y dos estan concluyendo la
autoevaluacion. A ellos se agregan los PE de Nutricién y Gastronomia que también realizan la fase de autoevaluacién. El rezago en la
reacreditacidon practicamente no impacté en el % de matricula atendida en PE de calidad originalmente comprometida (-0.68%).

En cuanto a la competitividad académica del posgrado, las diferencias entre lo comprometido y lo alcanzado muestran diferencias
negativas en dos rubros, la actualizacion de los PE (sin avance) y el nimero de PE incorporados al PNPC (-14.7%). Derivado de la
evaluacién preliminar de los PE no actualizados y los no reconocidos en el PNPC, se identificd la necesidad de someterlos a procesos de
evaluacién de la pertinencia social y disciplinaria, asi como de la factibilidad para cumplir con los criterios de calidad de CONACYT,
proceso que verd sus primeros resultados en 2015.

Analisis de la evaluacion global del PIFI 2012-2013

A lo largo de las diversas ediciones del PIFI, los resultados derivados de la evaluacion a las propuestas de la Universidad de Colima han
mejorado de manera significativa, asi, por ejemplo, el PIFl en su ambito institucional, edicién 2008-2009, obtuvo una calificacion global
del 68.5%; para el 2010-2011, ascendid a 79.6% y en la ultima edicién fue del 92.2%. En estas tres Ultimas versiones los avances se
concentran en los apartados de Autoevaluacion académica, Capacidad y Actualizacién de la planeacién. En cuanto al ProGES, también
se observa una mejora gradual, pasando del 65.6% en el primero de los casos, hasta llegar al 80.2% en la ultima edicién; los rubros con
mayor avance se ubican en la Autoevaluacion de la gestion y, en menor medida, en la Actualizacion de la planeacion.

El colorama de la evaluacién del PIFI 2012-2013, Ambito institucional, nos permite observar que en general los valores obtenidos son de
3 y 4, mientras que las observaciones menos favorables de los evaluadores se concentran en la disminucién del % de egresados por
cohorte en licenciatura y el nimero de PE de posgrado reconocidos en el PNPC.

Adicionalmente, los evaluadores
consignaron 13 observaciones que se
relacionan directamente con la mejora de la

PIFI 2012-2013

Resultados Académicos
Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacién de la planeacidn pertinencia de PE de ||cenCIatura, la calidad
11]21|22|23[24 |25 26| 27|28 217 |29 |210[2.11|212) [213(2.14]215|2.16 |3.1|32[33]34|35]36]37| 3839 31041 de los PE de posgrado, el impulso a la
414(3[4(|3|3(3|4|4 4|[44(4|4||4(4(3|3|[4]|4]|4[4|3|3[4[4]|3(4][4 innovacion educativa, la  cooperacion

académica, el educacién ambiental, la

ProGES 2012-2013 . ., -
vinculacion con el entorno, atencién a las

Autoevaluacion Académica Actualizacion de la planeacion recomendaciones de CIEES y COPAES, los
1.4f21]22/23|24|25[26]27(28||31)32(33(34)|35/36|37|38|41(42|43[44[45) 46|51 resultados de EGEL, la mejora de la
4134143 (4(3(4/2(|3|2|3|3|4|3/83/4/3/3|3|3/83/3|3 capacidad y competitividad académica, la

formacién integral y la redaccion de las
politicas, objetivos estratégicos, estrategias y acciones y la consistencia entre ellas. En todos los casos el elemento que coincide es que,
si bien estos rubros se encuentran presentes, se hace necesario un avance mejor integrado e integral a nivel institucional, de manera
que logre impactar positivamente en la mejora de los servicios educativos de todas y cada una de las DES y sus PE de pregrado y
posgrado.

Esta situacion se ratifica en el dictamen de la Evaluacion de Seguimiento Académico (In Situ), en el que se menciona que las
recomendaciones de la evaluacién del PIFI 2012-2013 estaban siendo “medianamente atendidas”, si bien se considera, ademas, que “la
institucidon presentd la evidencia suficiente del funcionamiento y resultados de los apoyos brindados a través del PIFI”, por lo que
consideraron que “el PIFI ha contribuido de manera significativa a la mejora continua de la calidad académica y gestidn institucional”.
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En el caso del ProGES, las observaciones de los pares evaluadores se concentran en lo “escueto” de la informacidn presentada, asi como
la necesidad de mejorar la congruencia y profundidad de la autoevaluaciéon y, con ella, el planteamiento de politicas y estrategias
institucionales que atiendan de fondo los problemas identificados. Estas observaciones fueron atendidas en lo general en la evaluacién
In situ, en cuyo dictamen se menciona el buen clima organizacional, el flujo adecuado de los recursos financieros, ratificandose la
contribucion de PIFl a la mejora continua de la institucion.

En este rubro podemos concluir que si bien es cierto que el PIFI ha contribuido de manera significa a la mejora de la calidad académicay
de la gestidn institucional en la Universidad de Colima, también es preciso observar que en los Gltimos afios el ritmo en el incremento
de los valores de los indicadores de capacidad y competitividad académica es menos significativo que en los primeros siete afios del
mismo; incluso en algunos casos se ha detenido su avance o disminuido como en los afios 2007 y 2008; ello nos habla de la necesidad
de renovar las politicas y estrategias institucionales, para incidir sobre todo en aquellas DES que no muestran mejora en sus indicadores.

Analisis de la evaluacion global de los ProDES

Los resultados de la evaluacion de los ProDES del PIFI en sus diversas ediciones muestra, también, una avance sostenido a lo largo de los
afios, asi por ejemplo, el promedio alcanzado por las 21 DES en la edicién 2008-2009, fue de 68.1%, para 2010-2011 alcanz6 79.8% y
finalmente en 2012-2013, el valor lleg6 a 87.1%.
Los valores mas altos alcanzados por las DES, para el PIFI 2012-2013 se presentan en
Arquitectura y Disefio (97.6%), mientras que la menor puntuacion se identificd en

DES por arriba del promedio Ciencias Quimicas (77.3%), tal como se muestra en la siguiente tabla.

Arquitectura y Disefio 97.6 | sin embargo, al analizar los resultados es posible identificar 7 DES, que representan el
Pedagogia 96.9 | 30% del total, con puntuaciones de 4 en los items de “capacidad académica”, ellas son
Lenguas Extranjeras 96.2 Ciencias de la Salud, Economia, Arquitectura y Diseflo, Ciencias, Letras y
Instituto U. De Bellas Artes 92.6 L s .. , P . ,

Ingenieria Civil 901 Comunlc.e’mon, Telemética, Se.r.\nuos y Tecnqlqglas, .a’5| como F|I’osof|a y por.su mer?or
Ingenieria Mecanica y Eléctrica 90.1 puntuacion, las de Contabilidad y Administracién Tecoman y Trabajo Social,
Ciencias de la Salud 89.4 especificamente en los item de: PTC adscritos al S.N.I. y cuerpos consolidados o en
Economia 89.4 consolidacién, seguidas de Ciencias Agropecuarias y el IUBA (en PTC adscritos al
Contabilidad y Admon. Tecomén 89.2 S.N.l.), Ciencias Politicas, Sociales y Juridicas, Ing. Electromecdnica, asi como
Ciencias Marinas 87.9 Contabilidad y Administracién Manzanillo (en el rubro de CA consolidados o en

DES de 87.1% al 80%
Telematica, Servicios y Tecnologias Inf. 86.4

consolidacion).

Siguiendo con los resultados, pero ahora de Competitividad académica, la DES que

Ingenieria Electromecdnica 86.4 . .. P .
S o - — obtuvo la mejor puntuacién, con 4 en todos sus items fue Lenguas Extranjeras, le
Ciencias Politicas, Sociales y Juridicas 84.8 R i X )
Filosofia YW siguen Ciencias de la Salud y Pedagogia, que en % de PE de posgrado en PNPC
Contabilidad y Admon. Colima 841 tuvieron 3. La DES con menor puntuacion en este rubro es Ciencias, especificamente
Contabilidad y Admon. Manzanillo 82.6 por no avanzar en el reconocimiento de la calidad de sus programas y, por
Trabajo Social 81.8 consiguiente, en la matricula atendida en PE de calidad.
Ciencias Agropecuarias 81.8 | Adicionalmente, el indicador que muestra los resultados menos satisfactorios es el de
Ciencias 80.7 PE de posgrados reconocidos en PNPC, pues 9 DES no mostraron avances
0,
L isonmenos(delas (Agropecuarias, Economia, C. Politicas, Sociales y Juridicas, Electromecanica,
Letras y Comunicacion 79.6 - . L . . - .
— — Contabilidad y Administracion en sus campus Colima y Manzanillo, Ing. Civil, Trabajo
Ciencias Quimicas 77.3

Social, Letras y Comunicacion y Telematica.
Como es posible apreciar, los valores derivados de la evaluacién
global del ProDES no necesariamente coinciden con los
resultados en capacidad y competitividad académica, como

Resultados de capacidad y competitividad académica de las DES
PIFI 2012-2013

m Competitividad = Capacidsd

Ingenieria Electromecdnica L

sucede con Ciencias Quimicas, que siendo la de puntuacion
global mas baja, tiene mejores resultados académicos que
Trabajo Social, asi como la de Ciencias y las de Contabilidad y
Administracion en sus tres sedes. En este mismo rubro, destaca
Filosofia que habiendo sido evaluada con muy buena capacidad
académica, su competitividad es la mas baja de las 21 DES.

Al comparar los resultados institucionales con los de las 21 DES,
la puntuacién mas baja se presentd en el % de PE en el PNPC,
seguida de la variaciéon en el % de CA consolidados o en
consolidacion, la variacion de PTC en el S.N.I. y la eficiencia
terminal de licenciatura. Es de sefialar que los indicadores
relacionados con capacidad académica (CA consolidados y PTC
en S.N.1.) si bien en el promedio de las 21 DES son bajos, ello no

Traba o Social

Contabilidad y Admon. Tecomdn
Contabubdad y Admon. Manzamio
Ciencizs Quimicas

Ciencias Agropecuarios |

Contsbildad y Admon. Colma
Ciencias Polticas, Sociales y Juriokas
Ingeniesia Mecdnica y Elbcirica

Instiuto U, De Bellas Artes.

Lenguas Extranjeras

Ingenderia v

Pedagogla

Ci@ncias Mannas

Letras y Comunicacitn

Ciencias

Filosofia

Telemftca, Senicios y Tecnologias |
Economia

‘Ciencias de la Salud

v Dizafis §
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se refleja a nivel institucional (4 de calificacion), la explicacién de dicha situacién es que, de acuerdo con los datos, hay una mejora
sostenida en dichos indicadores en lo general y los valores menos satisfactorios o en retroceso, se concentran en 7 DES, es decir el 33%
de las registradas presentan brechas en estos rubros.

De acuerdo con los “resultados de capacidad y competitividad” y las puntuaciones asignadas por los evaluadores, es posible identificar 7
DES con las mas altas puntuaciones de capacidad, pero con diferencias en competitividad, siendo las mas significativas Ciencias,
Filosofia y Telematica, Servicios y Tecnologia, tal como se aprecia en la grafica. En sentido contrario se presentan las DES de
Electromecanica, Trabajo Social, Contabilidad y Administracién Tecoman y Manzanillo, IUBA y Lenguas Extranjeras con valores
relativamente altos de competitividad, pero bajos en capacidad académica.

La conclusidn que se deriva de los resultados de la evaluacion del PIFI 2012-2013, tanto en el ambito institucional y las 21 DES, es que la
Universidad de Colima, en general, presenta resultados satisfactorios, avanzando en préacticamente todos los rubros pero se observan
importantes brechas entre las DES, algunas relacionadas con la capacidad y otras con la competitividad, lo que hace necesario
implementar politicas y estrategias diferenciales, tanto a nivel institucional como al interior de las DES, situacion que se buscard atender
en la presente edicion del PIFI.

Analisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos

La Universidad de Colima incorporé desde finales de los afios 80, como parte de sus politicas institucionales los estudios de pertinencia
y factibilidad, en la totalidad de sus PE, independientemente de su nivel educativo, lo cual incluye el analisis de las prioridades y
politicas estatales, regionales y nacionales, las tendencias del mercado ocupacional, estudios de oferta y demanda educativa, el
seguimiento de egresados y de empleadores, asi como las tendencias del campo disciplinario correspondiente; en todos ellos se incluye
tanto la situacion actual, como prospectiva.

De igual manera, se han incorporado politicas para la formacién integral que, entre 1997 y 2001, incluyen aspectos como: las
actividades culturales y deportivas, el servicio social y la practica profesional, el aprendizaje de inglés como segunda lengua y, a partir de
2007, el enfoque de competencias y los enfoques centrados en el aprendizaje. Todos estos elementos fueron actualizados e integrados
en el modelo educativo institucional que inicié, formalmente su proceso de implantacidén en 2011 y que fue revisado y revitalizado con
los principios de responsabilidad social universitaria y, con ellos, la promocidn del desarrollo sostenible y la educacién ambiental.

En esencia, los resultados derivados del analisis de los elementos sefialados se encuentran incorporados en la “Fundamentacién del
plan de estudios” que es la primera etapa del disefio curricular y, por ende, guian el resto del disefio, es decir, los perfiles de egreso e
ingreso, criterios de titulacién, ejes curriculares y las asignaturas mismas. Este ejercicio se realiza por un comité de académicos en los
procesos de actualizacion y reestructuracion curricular, que se deberia realizar dos o tres afios después del egreso de la primera
generacion del plan correspondiente.

Durante la operacién de los PE, las academias se encargan de actualizar los contenidos de las asignaturas a partir de los resultados del
seguimiento de egresados y empleadores, los resultados del EGEL Ceneval o el examen interno (cuando un PE cuenta con EGEL Ceneval
disponible, es obligatorio que la totalidad de sus egresados lo presenten).

La diferencia entre las DES y sus PE, se ubica, en la actualidad de los programas, pues en algunos casos su antigiiedad rebasa lo
establecido en las politicas institucionales, tal como se muestra en la siguiente tabla.

Evolucion de la actualizacion o creacion de los programas educativos de Profesional Asociado y Licenciatura

Aiio 1999 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Total

Ultima actualizacién 1 0 4 2 5 5 2 4 2 4 1 0 5 1 35
Valor %| De 1999 a 2006: 19 PE = 51.4% de los actualizados De 2007 a 2012: 17 PE = 48.6% de los actualizados 54.7

Nueva creacién o | 2 | 7 | 7 1| 03 | 1 3 |1 a4 | o o | o | o | 29
Valor % De 1999 a 2006: 23 PE = 73.5% de nueva creacion De 2007 a 2012: 9 PE = 26.5% de nueva creacion 45.3

Los procesos de actualizacion y creacion de nuevos PE coinciden con la primera etapa de evaluacion externa, principalmente por los
CIEES, ocurrida entre 1999 y 2008, lo que condujo a la actualizacidn, reestructuracion o cierre de programas de licenciatura y
profesional asociado, en atencidn a las recomendaciones de los organismos evaluadores. La segunda etapa de evaluacién externa
de los PE se relaciona con la acreditacidon por organismos reconocidos por el COPAES y las primeras reacreditaciones, momento
que coincide con el aumento de PE sujetos a procesos de actualizacién curricular que se observa entre 2009 y 2012, asi como con
la implantacion del nuevo modelo educativo institucional. Asi, a la fecha se cuenta con el 39.4% (16) de los PE de licenciatura
creados o actualizados de 2007 al 2013; en proceso de actualizacion suman 24 PE (37.5% de los vigentes y, se prevé que 15 de
ellos entraran en operaciones en 2015. Finalmente, en lo que se refiere al analisis de la pertinencia de los PE de licenciatura de
las DES, la sintesis se presenta en la siguiente tabla; en ella se aprecia que el 100% de los PE consideran las prioridades de los
planes estatales y nacionales, los estudios de oferta y demanda, asi como el seguimiento de egresados y empleadores; el 47%
han incorporado el enfoque de competencias y todos ellos incluyen aspectos de investigacién. En cuanto a los PE que han sido
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disefiados en consonancia con las directrices del modelo educativos vigente, la cifra es del 31.8%. En este sentido, cabe sefialar
que este valor no coincide con los PE que incorporan el enfoque de competencias (47%), debido a que su implementacion se
remonta a 2007 y dichas experiencias fueron precursoras del modelo actual.

Podemos concluir, entonces, que la oferta educativa de pregrado de la Universidad de Colima es pertinente en términos formales,
sin embargo se requiere actualizar casi las dos terceras partes de los PE. Con la entrada en operaciones del modelo educativo
institucional (2013), se ha previsto que el 100% de los PE de licenciatura y posgrado estén actualizados en 2017, aunque en el
presente afio una buena parte de los mas antiguos lo haran. Para asegurar que eso se logre, a partir de enero de 2014 se ha
establecido el Plan para la Implementacién del Modelo Educativo. Adicionalmente, para regularizar la situacion, la politica
institucional relacionada con la actualizacién oportuna de los PE se ha incorporado como norma al Reglamento Escolar de
Educacidn Superior que se espera entre en operaciones en agosto del presente afio.

Sintesis del andlisis de pertinencia de los PE de licenciatura a nivel de cada DES de la Institucion
Considera . Considera
Considera . .
las . los estudios | Considera el . .
N o los estudios Considera las Considera
0. | prioridades de modelo X
de ofertay . ) competencias aspectos de
DES de de los seguimiento educativo x . L
demanda . profesionales | investigacion
PE planes de e de vigente
(factibilidad)
desarrollo egresados
Si No Si No Si No Si No Si No Si No
Arquitectura y Disefio 3 X - X - X - 2 1 3 - X -
C. Agropecuarias 3 X - X - X - 2 1 2 1 X -
C. de la Salud 4 X - X - X - 4 0 4 - X -
C. Politicas, Sociales y Juridicas 3 X - X - X - 0 3 1 2 X -
Ciencias 3 X - X - X - 0 3 1 2 X -
Ciencias Marinas 3 X - X - X - 0 3 - 3 X -
Ciencias Quimicas 3 X - X - X - 0 3 0 3 X -
Contabilidad y Admon. Colima 4 X - X - X - 1 3 2 2 X -
Contabilidad y Admon. Manzanillo 7 X - X - X - 3 4 4 3 X -
Contabilidad y Admon. Tecomdn 3 X - X - X - 0 3 - 3 X -
Economia 3 X - X - X - 3 0 3 - X -
Filosofia 1 X - X - X - 0 1 1 X -
Ingenieria Civil 2 X - X - X - 0 2 - 2 X -
Ingenieria Electromecdnica 4 X - X - X - 1 3 1 3 X -
Ingenieria Mecdnica y Eléctrica 4 X - X - X - 1 3 1 3 X -
IUBA 3 X - X - X - 1 2 3 - X -
Lenguas Extranjeras 2 X - X - X - 0 2 1 1 X -
Letras y Comunicacién 4 X - X - X - 0 4 0 4 X -
Pedagogia 4 X - X - X - 2 2 2 2 X -
Telematica, Servicios y T. de I. 2 X - X - X - 0 2 2 - X -
Trabajo Social 1 X - X - X 1 0 1 - X -
Totales 66 66 0 66 0 66 0 21 45 31 35 66 0
Porcentaje | 100 100 100 100 31.8 68.2 47.0 53.0 100

En este rubro, destaca los avances en la implementacidon del modelo educativo institucional, que si bien fue aprobado a finales de
2010, en 2011 se conformd el marco normativo para la regulacion de los procesos de disefio y aprobacion de los planes de
estudios. En 2013 el modelo fue revisado a la luz de los principios de la responsabilidad social universitaria y, derivado de ello, se
generd el Programa para la Implementacion del Modelo Educativo en el Nivel Superior, que es una estrategia que contempla
desde la socializacién, difusidon, acompafamiento, implementacién de los PE actualizados bajo sus preceptos y la evaluacién de
los mismos, en términos de los resultados de su instrumentacién; dicho programa inicié sus operaciones en 2014.

El modelo educativo de la Universidad de Colima se basa en cuatro principios rectores: enfoque humanista, enfoque centrado en
el aprendizaje, la flexibilidad educativa y una gestion educativa moderna. Sus orientaciones metodoldgicas y técnicas para el
curriculo establecen la incorporacidn del enfoque de competencias, estrategias didacticas y experiencias de aprendizaje
innovadoras, el sistema de créditos, con la disminucién del trabajo en el aula y el incremento del trabajo independiente, la
creacidén de espacios para practicas en escenarios reales, la renovacién del servicio social universitario y la practica profesional,
para convertirse en verdaderos espacios de aprendizaje de los estudiantes, la incorporacion sistematica de las TIC desde sus
propuestas de e-Learning y b-Learning, el fortalecimiento de las estrategias de evaluacidon colegiada del aprendizaje, la
incorporacion de tematicas y actividades relacionadas con la responsabilidad social, la formacién ciudadana, la educacion para el
desarrollo sustentable, entre otros. En este sentido, a nuestro juicio el modelo educativo institucional cumple con creces los
criterios para la creacién o actualizacion de PE pertinentes, factibles, de calidad e innovadores.
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Analisis de los programas educativos de posgrado

En el ciclo escolar 2013-2014 se cuenta con 35 PE de posgrado, el 34.3% corresponde a especialidades, el 42.9% a maestrias y 22.9% son
de doctorado. Cabe sefialar que la Especialidad en Sistema de Justicia Penal Acusatoria Adversarial es un PE desarrollado en convenio
con el Gobierno del Estado de Colima y serd ofertado por Unica ocasion, por lo que no sera considerado al calcular los valores de los
indicadores correspondientes. En situacion similar se encuentra la especialidad en Enfermeria Oncoldgica, que atiende una demanda
especifica generada por el Centro Estatal de Cancerologia, por lo que su oferta serd de no mas de tres generaciones, aunque por su
potencial para evolucionar a un PE de calidad, si se considerara en el calculo de indicadores. Adicionalmente, el doctorado en Relaciones
Transpacificas es un programa a distancia que hasta fecha reciente no era considerado evaluable por CONACYT.

Sintesis del andlisis de los programas educativos de posgrado (a)

E M C
Direccién de Organizaciones Turisticas P X _ _ _ _ 9 5 4 0 1 3 0 0 3
Sistema de Justicia Penal Acusatoria A.* P X _ _ _ _ X 1 1 0 0 0 1 0 0 4
Ciencias del Ambiente, Gestién y Sust. P X _ _ _ ED _ 12 11 1 0 2 3 0 0 2
Enfermeria Oncoldgica P X _ _ _ _ X 3 1 2 0 0 0 0 0 2
Anestesiologia P X _ _ _ _ X 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Cirugia General P X _ _ _ _ X 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Ginecologia y Obstetricia P X _ _ _ _ X 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Medicina Interna P X _ _ _ _ X 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Medicina Integrada P X _ _ _ X 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Medicina Familiar P X _ _ _ _ X 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Pediatria P X _ _ _ X 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Traumatologia y Ortopedia P X _ _ _ _ X 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Pedagogia P _ X _ _ _ X 10 7 3 0 0 6 1 0 5
Competitividad Turistica P _ X _ _ _ X 6 3 3 0 1 2 0 0 3
Ciencias Administrativas** P _ X _ _ _ X 24 14 10 0 0 5 0 0 3
Ciencia Politica y Administracién Publica P _ X _ _ _ X 11 6 5 0 0 0 0 0 2
Gestién del Desarrollo P _ X _ _ _ X 12 8 4 0 0 7 1 0 3
Ciencias Fisiologicas 1 _ X _ C _ 15 15 0 1 0 6 7 2 2
Ciencias del Mar 1 _ X _ _ ED _ 12 11 1 0 2 3 0 0 3
Ciencias de la Tierra, Geomat y Gestién R. 1 _ X _ _ X 10 8 2 0 0 3 2 0 3
Computacién 1 _ X _ _ RC _ 15 12 3 0 2 2 0 0 3
Ingenieria*** 1 _ X _ _ _ X 17 16 1 0 3 1 0 0 5
Tecnologias de Informacion P _ X _ _ _ X 20 10 10 0 2 2 0 0 3
Arquitectura 1 _ X C _ _ 12 11 1 0 1 3 2 0 5
Interinstitucional en Produccion Pecuaria 1 _ X _ _ RC _ 4 4 0 0 0 1 0 0 3
Ciencias Médicas 1 _ X _ _ 12 12 0 0 1 6 4 1 4
Psicologia Clinica P _ X _ _ _ X 10 8 2 0 0 1 1 0 1
Ciencias Sociales 1 _ _ X _ RC _ 15 15 0 0 1 8 2 1 5
Relaciones Transpacificas 1 _ _ X _ _ X 7 7 0 0 1 3 1 0 1
Interinstitucional en Derecho 1 _ _ X _ RC _ 5 5 0 0 0 3 0 0 2
Ciencias Fisiologicas 1 _ _ X C _ 15 15 0 1 0 6 7 2 2
Ciencias Quimicas 1 _ _ X _ ED _ 13 13 0 0 0 11 1 0 3
Interinstitucional en Arquitectura 1 _ _ X C _ _ 9 9 0 0 1 3 2 0 3
Ciencias Médicas 1 _ _ X C _ _ 12 12 0 0 1 6 4 1 4
Interinstitucional en Psicologia 1 _ _ X _ RC _ 5 5 0 0 0 1 1 0 2
PE de Posgrado vig =35 12 15 8 6 9 20 296 244 52 2 19 96 36 7 89
Porcentaje 32 | 441 | 235 | 176 | 265 | 559 | 100 | 3% 117 1oy | ea | 3% | 122 |24 |33
P = Orientacion Profesional I = Orientaci6n a la Investigacién RC = Reciente creacion / ED = En desarrollo
Observaciones:
*Sistema de Justicia Penal Acusatoria Adversarial: PE ofrecido mediante convenio con el Gobierno del Estado de Colima. Generacién Unica. Su planta docente, basicamente fue externa a la
Universidad de Colima pues se trataba de jueces, agentes del ministerio, etc.
**Maestria en Ciencias Administrativas: PE ofrecido en 4 sedes: FCA Colima, FCA Manzanillo, FCA Tecoman y Comercio Exterior, ellas son sedes rotatorias.
***Maestria en Ingenieria: PE ofrecido en 3 sedes: DES: Ingenieria Mecanica y Eléctrica, DES: Ingenieria Electromecanica y DES: Ingenieria Civil, ellas son sedes rotatorias.

La matricula de posgrado en el ciclo agosto 2013-enero 2014 asciende a 739 estudiantes, de los cuales 200 corresponden a la
especialidad en Sistema de Justicia Penal Acusatoria Adversarial.

Del total de PE de posgrado, 23 fueron creados o actualizados de 2007 a la fecha, es decir el 65.7%, de ellos, son 6 de doctorado y 3
especialidades médicas (entre 2007 y 2013), 9 de maestria (de 2009 a 2013) y 3 de especialidad (de 2010 a 2013), lo que en general nos
habla de un grado de actualidad medianamente significativo (Ver tabla).

De los 34 PE susceptibles de evaluacion por el CONACYT, el 17.6% se encuentra incorporados al PNPC del CONACYT en su vertiente de
PNP, de ellos 3 PE son de maestria y 3 de doctorado. En la vertiente PFC se registran 9 PE equivalentes al 26.5% del total de los
programas vigentes evaluables; en suma, la institucion alcanza el 44.1% de PE de posgrado reconocidos por su calidad y del total, en
2013, fueron 2 los incorporados al CONACYT (Maestria en computacién y la Maestria en ciencias pecuarias).

De acuerdo con su orientacion, la totalidad de los PE de especialidad son de tipo profesional, a ellas se suman 7 de maestria, lo que hace
un gran total de 19 (54.3%). Los PE orientados a la investigacion suman 16 (45.7%), de los cuales 8 son de maestria y 8 de doctorado, tal
como se aprecia en la tabla (A).
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Sintesis del andlisis de los programas educativos de posgrado (b)
Evidencia de los Tasa de graduacion por cohorte generacional*
estudios de
Nombre del PE de Posgrado o mdoco. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
registros
Direccion de Organizaciones Turisticas SD na 53.3 80.0 63.6 84.6 72.2 22.2
Sistema de Justicia Penal Acusatoria Adversarial* SD na na na na na na na
Ciencias del Ambiente, Gestidn y Sustentabilidad SD na na 71.4 55.5 81.8 65.4 58.3
Enfermeria Oncoldgica SD na na na na na na 0
Anestesiologia SD na na na 100 100 100 100
Cirugia General SD na na na 100 100 na 66.6
Ginecologia y Obstetricia SD na na na 66.7 66.6 100 75.0
Medicina Interna SD na na na na 23.1 60.0 50.0
Medicina Integrada SD na na na 100 100 100 83.3
Medicina Familiar SD na na na 19.4 19.4 61.1 50.0
Pediatria SD na na na na na 100 0
Traumatologia y Ortopedia SD na na na na na na 100
Pedagogia SD 85.7 na 71.4 na 40.0 na na
Competitividad Turistica SD na na na na na 0 61.5
Ciencias Administrativas** SD na na na na na na 47.7
Ciencia Politica y Administracion Publica SD na na 0 0 0 0 0
Gestién del Desarrollo SD na na na na na na na
Ciencias Fisiologicas SD 100 100 66.7 100 50.0 44.4 50.0
Ciencias del Mar SD na 75.0 20.0 33.3 20.0 40.0 60.0
Ciencias de la Tierra, Geomatica y Gestion de Riesgos SD na na na na na na 0
Computacion SD na na 71.4 72.7 80.0 100 100
Ingenieria*** SD na na na na 8.3 7.7 43.7
Tecnologias de Informacién SD 83.3 na 76.5 na 15.8 na 0
Arquitectura SD 100 na 91.7 na 72.2 na 53.4
Interinstitucional en Produccion Pecuaria SD na na na na na na na
Ciencias Médicas E::::: d”;:’zg; 71.0 86.0 80.0 85.3 61.5 66.7 50
Psicologia Clinica SD na na na na na na na
Ciencias Sociales SD na na na na na 33.3 17.7
Relaciones Transpacificas SD na na na na 25.0 na 10.0
Interinstitucional en Derecho SD na na 87.5 na na na 60.9
Ciencias Fisiologicas SD na na 87.5 100 40.0 55.5 100
Ciencias Quimicas SD na na 75.0 100 50.0 60.0 40.0
Interinstitucional en Arquitectura SD 86.0 66.7 na 75.0 333 50.0 100.0
Ciencias Médicas Encuentro de 88.9 100 100 83.3 100 60.0 100
Egresados 2013
Interinstitucional en Psicologia SD na na na na 87.5 na na
PE de Posgrado vigentes = 35 87.8 80.2 69.9 72.2 54.7 58.8 51.7
La tasa de graduacion por cohorte se establecié de acuerdo con el afio de creacién y por tanto, el primer egreso generacional y los plazos establecidos por el
CONACYT.
Fuente: Registros de la DGES y SICEUC. Fecha de corte 30 de septiembre de 2013.

Los 35 PE de posgrado son atendidos por 296 PTC, de los cuales el 82.4% tienen doctorado, 17.6% maestria y 0.7% especialidad. Del
total de catedraticos incorporados al posgrado, el 6.4% son candidatos del S.N.I., el 32.4% se ubican en el nivel |; en el nivel Il se registra
el 12.2% y en el nivel lll el 2.4%. En su conjunto los 35 PE de posgrado y los PTC adscritos a dichos programas cultiva 89 lineas de
generacién y aplicacion del conocimiento, lo que permite alcanzar una proporcién de 3.3 PTC por LGAC, tal como se aprecia en la tabla.

En cuanto al nucleo académico basico del posgrado, de acuerdo con los datos, para los programas orientados a la investigacion se
cumplen satisfactoriamente con los criterios del establecidos por CONACYT, con excepcion del Doc. En Relaciones Transpacificas que es
a distancia. Otros 3 PE cuentan con un nimero menor al establecido (los doctorados interinstitucionales en Derecho y el de Psicologia,
asi como la maestria en Produccidn Pecuaria), pero se trata de programas interinstitucionales, lo que permite, con la suma de las otras
IES, cumplir ampliamente con dicho criterio.

En este rubro se observa que las 8 especialidades médicas no cuentan con un nucleo académico conformado por PTC; en todos los casos
se trata de catedraticos por horas adscritos a la Facultad de Medicina y a los servicios de salud (IMSS o SSA), por lo que mientras esta
situacion no se atienda, dichos PE no podran ser sometidos a evaluacion por el CONACYT. Cabe aclarar que si bien se ha dado puntual
seguimiento a la calidad de los procesos formativos en dichos programas y se cumplen con todos los requerimientos del CIFRHS.
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Otros PE que no cumplen con los parametros de calidad establecidos por CONACYT en cuanto a nucleo basico es la maestria en Ciencia
Politica y Administracién Publica (sin PTC adscritos al S.N.I., ni asociados vinculados a sectores correspondientes) la de Psicologia Clinica
(sin PTC ni asociados vinculados al servicio clinico, publico o privado).

El resto de ellos, si bien cumplen, sus problemas estan asociados a la baja matricula y el desempefio académico de los estudiantes,
como son los casos de las maestria en Ingenieria, Ciencias Administrativas, Ciencias de la Tierra, Geomatica y Gestidon de Riesgos,
Competitividad Turistica y Tecnologias de Informacidn, Psicologia Clinica y, en caso de la maestria en Pedagogia, hasta el 2013 dicho PE
se encontraba en el PNPC, pero el bajo rendimiento académico de estudiantes, principalmente, provocaron su salida del Padrén. Todos
ellos estan en evaluacién para definir su reestructuracion o liquidacién. El PE de Gestidn del Desarrollo serd sometido a evaluacion por
el CONACYT en el 2014.

Finalmente, en lo que se refiere a los estudiantes, los requisitos y criterios de seleccion se han actualizado de acuerdo con la orientacion
de los PE de posgrado, siendo mas rigurosos y objetivos (promedio del nivel previo, resultado del Exani lll, dominio de inglés,
presentacidn de protocolos de investigacion o desarrollo profesional y entrevista). La totalidad de los becarios CONACYT son de tiempo
completo y presencial, cuentan con tutor y se ha prestado especial cuidado en la proporcion de estudiantes y directores de tesis. En lo
que se refiere a becas para estudiantes de posgrado, el 54.67% de la matricula total cuenta con una; si se excluyen a los 200 estudiantes
de la especialidad de Sistema de Justicia Penal Acusatoria Adversarial, la cifra asciende al 37.8%, de los cuales, el 33.95% son otorgadas
por el CONACYT vy el resto por la Universidad de Colima. El porcentaje de estudiantes becados es similar al de la matricula atendida en
PE incorporados al PNPC, que es del 37.66%.

La tasa de graduacion en los tiempos previstos por CONACYT se ha ido reduciendo en los ultimos afos, tal como se aprecia en en el
cuadro de sintesis (C), sobre todo los PE que no cuentan con reconocimiento en el PNPC. Otro aspecto que destaca es la poca
incorporacién de los estudiantes a proyectos de investigacion en colaboracion con los académicos del nucleo basico, aunque en la
mayoria de los casos los estudiantes cuentan con participaciéon como ponentes en congresos nacionales o internacionales con productos
derivados de los proyectos de sus tesis.

En lo que se refiere a la vinculacidn de los PE con los sectores, si bien se han realizado esfuerzos importantes, son pocos los PE que
cuentan con convenios formales, aun cuando la mayoria mantiene buenas relaciones con organismos de acuerdo con el tipo de
programa y el perfil disciplinario.

Entre los factores que se han identificado por la disminucion de la tasa de graduacidn se encuentran, principalmente, los de tipo
econdmico (costo del proceso). Otro aspecto que debera atenderse es la actualizacién de los PE de posgrado, incluyendo la evaluaciéon
de su pertinencia social y disciplinaria y la factibilidad para cumplir con los criterios de calidad del CONACYT, el fomento del trabajo
colegiado entre los académicos de los nucleos basicos, el trabajo colaborativo con estudiantes en proyectos especificos, el seguimiento
de la trayectoria académica de los estudiantes, el seguimiento de egresados y la mejora de los procesos de administracion escolar.

Anglisis de la innovaci6n educativa Linea del tiempo: Modelo educativo en la UCOL
El actual modelo educativo de la Universidad de S——— Acuerdo 279 | Creacién del
Colima, fue disefiado en el marco del proyecto la CGEU, SEP. ! Modelo
- s DGDC, Validezde | Curricular
Vision 2030 en el 2010, inici6 su DGDAR e gy
implementacion en 2011 y en 2013 fue T Agenda
revisado en consonancia con la Agenda Creacion del Sy g
Creacién de | Creacién Visién 2030 2013-2017
Universitaria 2013-2017. La figura muestra la bm,‘* hmﬁ Programa E;:susm el “Educacién con
linea del tiempo de tales eventos y las Derecho | proynsa Desarrollo responsabilidad
- Institucional social

innovaciones educativas en la institucion.

Los cambios relacionados con la innovacion 1985 1987 1993 1997 2000 2002 2008 2010 2011 2012 2013
educativa se han generado desde 1985,
primero con la incorporacidn de las actividades
. .. . e Lineamientos minimos para ;
culturales y deportivas, el servicio social [FHSSEESSIEIITE etV RLTEELIEED Senweseyippreeepriensl  DCEERRSIEt | Rsu
constitucional y la practica profesional al A Y de PE i u
curriculo, después con la regulacion de los incorporacionde L roracion de Manual,
planes de estudio a partir de 1987, seguido de Inglés a los PE de ot el
elementos de flexibilizacion curricular en 1997,
la creacion del Programa Universitario de Inglés y el Programa Institucional de Tutoria en el 2002; en 2008 la implementacion del
enfoque de competencias, asociado a la creacién del modelo curricular para educacidn superior que inicié en 2007, hasta concluir con el
modelo educativo actual, que contempla como principios centrales: enfoques centrados en el aprendizaje (incluyendo el enfoque de
competencias), la flexibilizacion que pasé de ser curricular a una visién mas amplia relacionada con flexibilizacion académica (es decir
que abarca el curriculo, la organizacidn colegida de los académicos y las normas regulatorias), asi como una vision humanista de la
educacion y esquemas de gestion educativa modernos. Como parte de estos principios se incorporaron las propuestas de
responsabilidad social universitaria y con ella, la vision de desarrollo sustentable.

lineamientos
y capacitacion

Licenciatura
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A lo largo de los ultimos 13 afios, también se han fortalecido los programas de seguimiento de egresados, satisfaccion de estudiantes,
satisfaccion del proceso de admisidn, satisfaccién de empleadores, seguimiento de los procesos de evaluacion externa de PE, circulos de
estudio, circulos de lectura en inglés, cursos de nivelacidn, programas de fomento de las habilidades para el aprendizaje, asi como la
creacién de los programa de Estudiantes Voluntarios de la Universidad de Colima (EVUC), el Programa de Liderazgo con Desarrollo
Humanos (Prolideh) y Servicios Médicos (PREVENIMSS); todos ellos inciden de diversas maneras en el proceso formativo de nuestros
estudiantes, ya sea en los esquemas de educacion continua, promocion de la calidad de vida, el desarrollo de estilos de vida saludables
y la mejora de los habitos de estudio.

En este proceso se ha buscado ampliar, modernizar y eficientar los servicios de apoyo, tales como bibliotecas, centros de cdmputo, el
acceso a internet, los espacios culturales y deportivos.

Mencién especial merece el gradual establecimiento de espacios de aprendizaje en escenarios naturales que son propios de cada
carrera, sobre todo con actividades relacionadas con practicas integrativas, estancias laborales y desarrollo de proyectos comunitarios;
asi como el uso de las TIC en actividades de asesoria en linea, evaluaciones del aprendizaje (ev-Praxis), videoconferencias, creacion de
redes virtuales de las materias y grupos especificos, entre otros.

Asi, a la fecha en la Universidad de Colima se han incorporado, en diversos grados, estrategias de innovacion educativa, sin embargo, es
de reconocer que este proceso no ha sido tan sistematico ni equilibrado en todas las DES y hasta el momento no se cuenta con una
evaluacién que permita contar con informacién veraz y oportuna sobre el avance e impacto de dichas estrategias, aun cuando se
aprecian mejoras en los resultados de los EGEL, la incorporacion al IDAP y el incremento de PE acreditados y reacreditados por
organismos externos. De manera especifica algunos de los rubros en los que si se tiene informacion se presentan en los apartados
correspondientes de este documento.

Los avances en la renovacidn de las practicas docentes son limitados, estdn asociados a los cambios curriculares que han sido mas
lentos de lo esperado y a una formacion docente a través de procesos de acercamiento personal y asesoria continua, de reflexién y
asuncion de una actitud critica hacia la propia practica. Estos procesos demandan de personal calificado que los apoye e incentive asi
como de politicas y normativa institucional que la afiance, las cuales han iniciado con la formacién del personal de asesoria pedagégica
para promover estas actividades. De esta manera empiezan a surgir algunos esfuerzos de innovacién de las practicas, pero al enfrentar
dificultades, se vuelve a los viejos modelos conocidos.

Sin embargo, la evaluacién docente en el Ultimo afio se ha fortalecido significativamente, con un nuevo sistema que incorpora la
perspectiva no sélo de los estudiantes, sino la autoevaluacidn del profesorado asi como del drea de gestion. De Igual forma, se han
empezado a instrumentar mecanismos que asocian claramente los resultados de la evaluacion de cada profesores acciones de mejora
especificas a los requerimientos de apoyo, formacién o asesoria.

En 2014 se ha emprendido el diagndstico de las competencias docentes para el manejo de las TIC a través de una prueba especializada
“CODIET” de una muestra estratificada, se establecera el plan de formacion institucional en manejo de TIC, pues los resultados de la
evaluacién docente ponen de manifiesto que esta es la competencia en la que el profesorado tiene los resultados mas bajos.

Por otro lado, en fecha reciente se ha conformado un grupo de 20 profesores de diferentes areas y disciplinas para formarse en un
diplomado, a la vez que se obtiene como producto, material disefiado para temas curriculares relevantes que se pondra a disposicion de
estudiantes y docentes. La estrategia es que este profesorado pueda participar en la formacién de otros colegas para fortalecer poco a
poco las capacidades docentes y por otro, incrementar el acervo de materiales y cursos para su utilizacion con los estudiantes. Estos
procesos no estan exentos de dificultades operativas y asociadas a las cargas laborales

Finalmente, desde el 2012 se realizé un diagndstico de dominio de inglés entre el profesorado. Se obtuvo una excelente respuesta y a
partir de ella, se ha instrumentado un diplomado para docentes, en los diferentes campi, en el cual se ha incorporado un nimero
significativo de personal. El programa concluira con la presentacion del TOEFL y habra de continuar en el trabajo con estudiantes donde
los profesores utilizaran la metodologia CLIL (combinacion de ensefianza en inglés y contenidos en las materias curriculares).

En lo que se refiere a la innovacién educativa implementada en la Universidad de Colima, podemos concluir que de manera gradual y a
lo largo de los ultimos 20 afios, ha existido una preocupacidon por mejorar los procesos formativos y la calidad de los servicios
educativos, la recuperacion de las experiencias. Su integracién y renovacién mas ordenada, sistemdtica e integral se inici6 a finales de
2010 con la puesta en marcha del proyecto Vision 2030 y la definicidn explicita, por primera vez, del modelo educativo institucional, que
inicié su implementacién a mediados de 2011 y, a mediados de 2013, se vio enriquecido con la incorporacién de los principios de la
responsabilidad social universitaria.

A nuestro juicio, el modelo educativo permitira integrar los esfuerzos de los universitarios en torno a un objetivo institucional, la mejora
de la calidad de los servicios educativos, mediante la renovacién de los planes y programas de estudio, las practicas docentes y el
enriquecimiento de los ambientes de aprendizaje, todo ello desde una vision integral, humanista, flexible, centrada en el aprendizaje y
con esquemas de gestion modernos. Los esfuerzos hasta hoy realizados, incluyendo los apoyos del PIFl, nos han permitido crear una
plataforma de despegue que esperamos en los préximos afios marque el rostro de la Universidad y fortalezca su posicionamiento como
una institucién innovadora y de calidad.
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Analisis de la cooperacién académica nacional e internacionalizacion

Dentro del conjunto de cambios que enfrenta la economia global, destaca la profunda transformacidn tecnoldgica y el desarrollo del
conocimiento como factores claves para incrementar la productividad y competitividad de los paises; por ello, se deben desarrollar
procesos de cooperacién académica nacional e internacional, para reducir la brecha en materia de desarrollo.

La internacionalizacidn es una dimensidn que esta integrada en la misidn y vision de la universidades mexicanas, cuya practica debe
expresarse en: el establecimiento de redes internacionales de cooperacion en las funciones sustantivas; el intercambio académico; la
movilidad estudiantil y de académicos; el establecimiento de sistemas de acreditacidén de estudios; los programas de doble grado; entre
otros aspectos. A partir del analisis de la cooperacion

académica nacional e internacional, encontramos los Convenios de cooperacion académica, vigentes a 2013

siguientes impactos: Tipo de convenio Colaboracion Movilidad estudiantil Total

Convenios de cooperacién Académica. La Universidad de académica y cientifica y del profesorado

Colima desarrolla sus programas de cooperacién en el Local 19 0 21
X Ly _ Nacional 78 13 671

marco de 367 convenios de colaboracién académica vy -

L , - L Internacional 131 126 403

cientifica asi como de movilidad estudiantil. Del total de

convenios 29.97% son nacionales y el 70.03% son Bilaterales 208 126 1,062

internacionales. Por su naturaleza, 18.80% son convenios Muitilaterales 20 13 33

marco y 81.20% son especificos. Por el tipo de relacién, el Especificos 162 136 1,026

91% son convenios bilaterales y el 9% son multilaterales (ver Generales 66 3 69

cuad ro). Total 228 139 1,095

Programas de doble grado. En el afio 2013, la Universidad de Colima firmé dos nuevos convenios para el establecimiento de Programas
de doble grado y un convenio de posgrado concluyd su vigencia. Con ello, trece programas con esta opcidn de educacion internacional
se desarrollan en la Universidad de Colima. Nueve de ellos en pregrado y cuatro en posgrado.

Estudiantes U de C, en movilidad en el marco de programas de doble grado. 2013

No. Del programa de: Estudia en el programa: Pais

2 Licenciado en Gestidn Turistica. Bachelor of Business Administration in Hotel and Tourism Management. Tailandia
12 Licenciado en Negocios Internacionales. Licenciatura en Administracion de Empresas. Chile

5 Licenciado en Comercio Exterior. Ingeniero de Ejecucion en Gestion de Negocios. Chile

1 Licenciado en Economia. Licenciado en Ciencias de la Administracion de Empresas. Chile

2 Ingeniero Ocednico. Ingeniero Civil Oceanico. Chile

3 Licenciado en Economia. Licence Economie et Gestion. Francia

Las instituciones socias se ubican en Chile, Colombia, Estados Unidos, Francia, Tailandia y Panama. Los nuevos programas de doble
grado fueron firmados con la Universidad de Vifia del Mar, Chile, a nivel pregrado entre las carreras de Economia (U de C) - Ciencias de
la Administracion de Empresas (UVM) y Comercio Exterior (U de C) - Ingeniero de Ejecucion en Gestién de Negocios (UVM).

Estudiantes extranjeros, en movilidad en el marco de programas de doble grado. 2013
No. Del programa de: Estudia en el programa: Pais
1 Bussines Administration in Hotel and Tourism management. Licenciado en Gestidn Turistica. Tailandia
2 Bussines Administration in Marketing. Licenciado en Mercadotecnia. Tailandia
3 Profesional en Administracion de Empresas. Licenciado en Mercadotecnia. Colombia
1 Ingeniero de Ejecucidn en Gestion de Negocios. Licenciatura en Negocios Internacionales. Chile

Asi, en 2013, 25 estudiantes de la Universidad de Colima realizaron movilidad en alguna universidad con la que se tiene convenio de
doble grado y la institucidn recibié a 7 estudiantes extranjeros provenientes de Chile, Colombia y Tailandia.

Programas Educativos ensefnados parcialmente en inglés. En la u de C se ensefian actualmente 52 asignaturas en inglés. Dichas
asignaturas se encuentran en los siguientes planes de estudios: Lic. en Mercadotecnia, Lic. en Turismo, Lic. en Lenguas Extranjeras y Lic.
en Pedagogia. A ellos se ha agregado Ing. Mecdnica y Eléctrica de la FIME, con una materia en el ciclo escolar enero-julio 2014.

Movilidad estudiantil nacional e internacional. En el afio 2013 un total de 437 estudiantes de la Universidad de Colima realizaron algun
tipo de movilidad estudiantil y otras actividades en México y el extranjero. Ellos representan el 3.91% de la matricula de pregrado y
posgrado. Del total de estudiantes 399 fueron de licenciatura y 38 de posgrado. El 50.57% fueron hombres y el 49.43% mujeres. De
ellos, 293 estudiaron un semestre completo fuera de la Universidad de Colima mediante convenios bilaterales o multilaterales que
aseguran el reconocimiento de sus estudios y la transferencia de créditos tanto a nivel licenciatura como del posgrado.

17



Ll

~**%, | EDUCACION con
:‘fiﬁ “ | RESPONSABILIDAD

%s | SOCIAL

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional
PIFI Institucional

| =1

B ==

Nuestros estudiantes se movieron dentro de un marco de 14 opciones de cooperacidén entre las que destacan: redes académicas
nacionales e internacionales, programas de doble titulacion, practicas académicas y estancias de investigacion. Viajaron a 139

instituciones ubicadas

en 22 paises. Del total de
estudiantes, 108 realizaron una
estancia de Verano de Ia
investigacion y 8 realizaron estancias
de  practicas académicas en
instituciones o empresas en el
extranjero (ver tabla siguiente).

En términos evolutivos y de acuerdo
con los datos que se presentan en la
siguiente tabla, es posible apreciar la
variacion del total de estudiantes del
2008 a la fecha, donde el dato mas
alto se presentd en 2011 y el mas
bajo en 2008.

Los factores causales de las
diferencias, son los aspectos de

Estudiantes U de C en movilidad. 2013
PROGRAMA DE COOPERACION IES Nacionales IES Extranjero 2013
M. F. Subtotal M. F. Subtotal TOTAL

Movilidad Bilateral 20 29 49 97 92 189 238
Doble Titulacion 17 8 25 25
PROMESAN 2 2 4 4
UMAP Study Connection Online 1 1 1
MEXFITEC Il 8 4 12 12
JIMA 1 3 4 4
PAME UDUAL 1 1 1
ECOES 1 1 2 2
Programa de Movilidad de Posgrado 6 10 16 7 7 14 30
Practica Profesional 3 5 8
ACAMEX 1 1 1
Top Brasil 1 1 1
Estancia de Verano 2 2 2
Verano de la Investigacion 55 53 108 108
Totales 82 93 175 139 123 262 437

caracter econdmico pues si bien la institucién (con fondos federales, estatales y propios) y otros organismos apoyan la movilidad,
siempre se requiere la erogacion de recursos por cuenta propia; otro factor que incide es el indice de violencia, sobre todo en lo
relacionado con las recomendaciones que paises hacen a sus estudiantes y académicos.

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Concepto Ambito No. No. No. No. No. No. No. No. No. No. No. No.
Enviada para Nacional 73 157 253 1067 206 108 74 202 222 164 325 206
complementar la )
) I Internacional 16 36 115 68 23 4 85 125 77 138 184 98
formacion académica
Enviada por la institucion |Nacional 87 50 94 59 50 22 235 405 0 0 0 0
con reconocimientos de :
- Internacional 166 180 168 198 202 279 155 227 0 0 1 0
créditos
Recibida por la institucién |Nacional 1 0 0 0 114 129 86 103 211 164 229 133
para complementarla SRR 83 | 55 | 58 | 72 | 33 | 17 | 69 | 68 | 114 | 89 | 103 | 77
formacion académica
Recibida por la institucién |Nacional 74 73 119 108 107 51 0 0 0 0 0 0
con reconocimiento de | Y 168 | 174 | 167 | 176 | 202 | 169 | © 0 0 0 0 0
créditos.
Participacién en redes Nacional 2 8 16 5 8 2 15 23 61 18 26 18
académicas. Internacional 1 13 4 16 26 22 8 7 10 8 0 8
Total| 671 746 994 | 1,769 | 971 803 727 | 1,160 | 695 581 868 540

Movilidad de Profesores U. de C. En 2013, un total de 304 profesores de la
Universidad de Colima han realizado movilidad académica. De ellos el 67.7% (175
PTC) realiz6 movilidad nacional y el 32.3% (88) salié al extranjero. El 60.9% de los

PTC en movilidad son hombres

y el 39.2% son mujeres. Las actividades que los docentes realizaron se muestran
en la tabla correspondiente, destacando su participacidon como ponentes en

eventos académicos, seguidas de la estancias de investigacidn.

Proyectos en Cooperacion Internacional 2013. En 2013 la Universidad de Colima

registré 129 proyectos de cooperacidn internacional gracias al trabajo bilateral de

Movilidad de Profesores U de C por tipo de
Estancia 2013.
No. Tipo de estancia Profesores
1 Gestion Académica 17
2 Estancia de investigacion 72
3 Ponente en eventos 154
4 Asistencia a curso de actualizacion 28
5 Asistencia a Reunién Académica 22
6 Responsable de viaje de estudios 11
TOTAL 304

nuestros académicos con sus pares en otras instituciones nacionales y del extranjero. Del total de proyectos registrados, 97 son de
continuacién y 32 fueron iniciados en 2013. Los pares académicos se encuentran en igual nimero de instituciones de 18 paises:
Argentina, Alemania, Brasil, Cuba, Colombia, Canada, Chile, Costa Rica, Espafia, Estados Unidos, Francia, Inglaterra, Jordania, México,

Rusia, Suiza, Venezuela, Unién Europea.

Redes de Cooperacién Académica. La Universidad de Colima tiene registradas 100 redes de cooperacion académica. Este concepto
hace alusion al trabajo de los académicos con sus pares con mas de dos instituciones. Del total 52 son redes nacionales y 48 son
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internacionales. Los pares se encuentran en 375 instituciones de 33 paises. Del total de redes el 65% estan formalizadas y el resto
trabajan sin un convenio. En total, durante el afio 2013, los académicos reportaron 20 productos del trabajo en red. El siguiente cuadro
concentra los datos de los convenios de cooperacion, los proyectos académicos conjuntos y los programas de posgrado conjuntos.

Concepto Ambito Numero Concepto Ambito Maestria  Doctorado
Convenios de cooperaciéon Nacional 110 . Nacional 1 3
- Programas educativos de
académica con otras IES y i osgrado conjunto con otras IES i
Centros de Investigacion Internacional 257 posg ] Internacional 4 3
Proyectos académicos y de Nacional 33 . o . . »
. . .. Fuente: Registro Direccién General de Relaciones Internacionales y Cooperacion
investigacion con otras [ES y ) Académica. U. De C
i Internacional 96 cademica. U. De C.
Centros de Investigacion

En lo que se refiere a los programas de posgrado conjuntos, a continuacion se presentan los nombres e instituciones con los que la
Universidad de Colima cuenta con convenio:

Internacionales:

e  Doctorado en Ciencias Biomédicas: Universidad de Tasmania (vencido).

e  Programa de co-tutela Internacional con Universidad de Alicante “Defensa de tesis doctoral en régimen de co-tutela internacional
en el ambito de las Ciencias Juridicas”.

e  Programa de co-tutela Internacional entre la Universidad de Paris 8 que otorga el titulo de Doctorado de Ciencias Humanas y
Ciencias Sociales (mencidn Psicoandlisis) que concede el titulo de Doctorado de Interinstitucional de Psicologia.

e  Politica y Gestidn Universitaria: Especialidad en Politica y Gestidén Universitaria. Universidad de Barcelona.(vencido)

e  Maestria en Computacion con Universidad Mines de Paris.

e  Maestria en Arquitectura Bioclimatica con la Fundacién ISTHMUS.

e Maestria en Disefio Industrial con la Fundacién ISTHMUS.

Nacionales:

e  Maestria Interinstitucional en produccidn pecuaria con Universidad de Guanajuato y Universidad de Aguascalientes.

. Doctorado Interinstitucional en Derecho con la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, Universidad Auténoma de
Nayarit, Universidad Autonoma de Aguascalientes, Universidad de Guanajuato.

e Doctorado interinstitucional en Psicologia: Universidad de Guadalajara, Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo,
Universidad Auténoma de Aguascalientes, Universidad de Guanajuato.

e  Doctorado Interinstitucional en Arquitectura: Universidad Auténoma de Aguascalientes, Universidad de Guanajuato y Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo.

Para concluir con este apartado, podemos sefialar que la estrategia de internacionalizacion en la Universidad de Colima ha permitido ir

construyendo, gradualmente, una cultura internacional, intercultural y global en los procesos de trabajo académico. También y en

forma gradual, se esta introduciendo formalmente la dimensién internacional en el disefio de nuevos planes de estudios y en el proceso

de actualizacidn de los existentes.

Otro elemento que es posible identificar es la presencia de brechas entre las DES, con respecto a la cooperacién académica nacional e

internacional, algunos de los elementos que estan asociados a esta situacion son: diferencia en las condiciones socioeconémicas de los

estudiantes, que en algunos casos cuentan con porcentajes altos de alumnos en situaciones dificiles y el gasto que se requiere para la

movilidad es practicamente imposible de cubrir para su familia, otro factor es el grado de empoderamiento y que tan resiliente es el

alumno, pues vivir un periodo fuera de su entorno conocido genera inseguridad y el otro es el dominio del idioma, que principalmente

en paises no hispanohablantes, requiere un manejo alto. En cuanto a los profesores, las brechas se observan con mayor frecuencia en

aquellas DES en que los grados de habilitacion son mas bajos, asi como cuando los PTC no se encuentran adscritos al S.N.l., y no cuentan

con perfil deseable PROMEP. Es de sefialar que en lo que se refiere a los PTC y el manejo de una segunda lengua se han implementado

estrategias para mejorarlos, sin embargo los resultados son incipientes y se mencionan en otros apartados del presente documento.

Analisis del impulso a la educaciéon ambiental para el desarrollo sustentable

La Universidad de Colima consciente de la crisis ambiental que se vive, asi como del importante papel que juegan las instituciones de
educacion para llegar a construir una sociedad sustentable; no es ajena a la importancia que tiene el abordar la educaciéon ambiental en
sus funciones sustantivas, es por ello que la contempla en su oferta académica. A nivel Licenciatura ofrece 66 carreras, 11 (16.7%)
abordan en su curriculo el tema ambiental y de sustentabilidad; contando ya con una carrera especializada, la Licenciatura en Ciencia
Ambiental y Gestion de Riesgo. En posgrado, se tienen 31 opciones, 4 de éstas (13%) cuentan con materias enfocadas a la
sustentabilidad, se ofrece la Especialidad en Ciencias del Ambiente y Sustentabilidad.

Existen 10 Centros Universitarios dedicados a la Investigacion, el 40% de estos tienen alguna linea de investigacion en el area ambiental
y de sustentabilidad.

Al evaluar la incorporacién de la dimensién de sustentabilidad de acuerdo con los indicadores generados por COMPLEXUS (2013) en las
asignaturas de los 66 PE de licenciatura, fue posible identificar que 411 asignaturas tienen relacién con alguna de las dimensiones
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consideradas en el concepto de sustentabilidad, lo que representa el 19.03% respecto del total de programas de asignaturas revisados.
El registro de las frecuencias en las asignaturas permite ver que la dimensiéon con mayor nimero de registros es la socio-cultural
(49.11%), seguida de la natural o ecoldgica (20.31%), la econdmica (16.52%) y finalmente la ética (14.06%)

La promocién de la educacién ambiental sustentable a la comunidad universitaria y a la sociedad en general se ha lleva a cabo por
medio de programas de radio como: “Charangay” programa infantil; “Ya sé” para publico adolescente, y “No la chifles que es cantada”
para publico adolescente y adulto. Se tiene también activa la “Red Verde” que es una opcion para los jovenes de todos los campus de la
Universidad que deseen participar en alguna accion en beneficio del medio ambiente y lo socialicen en la red. También se encuentran
integrados los comités de ecologia en el nivel superior.

El Voluntariado de la Universidad de Colima en unién con los estudiantes del programa Estudiantes Voluntarios (EVUC) y la Federacién
de Estudiantes Colimenses (FEC) trabajan con la comunidad en general, realizando acciones tanto de cuidado ambiental como de
educacion con miras hacia la sustentabilidad. En este mismo rubro, el programa EVUC plantea como una de sus areas de atencion la del
cuidado del medio ambiente, en la cual se impulsa la participacién de estudiantes en proyectos planteados por instituciones de
asistencia privada, fundaciones, asociaciones civiles, dependencias de gobierno y los propios planteles universitarios.

El interés por el cuidado al medio ambiente a través de proyectos ha permitido involucrar a mas estudiantes en su ejecucidn, asi, en el
2013 se desarrollaron mas del triple de proyectos que en el afio anterior (pasando de 22 a 78 proyectos) y en el 2013 y lo que va del
2014 se ha trabajo de forma muy comprometida con la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANAP) para que el
fortalecimiento del proyecto “Campafia de Arreglos Reciprocos por Agua en Cerro Grande y la Zona conurbada de Colima y Villa de
Alvarez”, con la participacién de los universitarios.

También, en Julio de 2013, los profesores se han organizado para trabajar de manera sinérgica en pro de la educaciéon ambiental,
creando la Academia Institucional de Educacién Ambiental (AINEA), a la que pertenecen 96 profesores y actualmente trabajan en 6
grupos multidisciplinarios, para proponer y llevar a cabo un Programa de Trabajo Ambiental Institucional, colaborando a dar impulso a
la Educacidon Ambiental para el desarrollo sustentable.

Respecto a las areas verdes de la Universidad de Colima, se cuenta con un Parque Ecoldgico, ubicado en las instalaciones del Centro
Universitario de Gestidn Ambiental (CEUGEA), en el Municipio de Comala, asi como una amplia area dedicada a jardines ornamentales
dentro de los espacios de cada campus, estos espacios son mantenidos por el drea de jardines en cada Delegacion de la Universidad.

Si bien el impulso de la educacidn ambiental para el desarrollo sustentable no es un area que se encuentre olvidada en la Universidad,
falta fortalecer este aspecto, con un programa universitario de medio ambiente integral, por lo que se ha iniciado un proceso de analisis
en su quehacer e impacto ambiental, y para ello se esta realizando un Diagndstico Ambiental; con ello se propondra un plan estratégico
para fortalecer lo que sea necesario y potenciar lo que se estd haciendo, buscando siempre el trabajo sinérgico y colaborativo.

Es necesario para fortalecer este trabajo, llevar a cabo acciones de capacitacién docente para formar a los profesores en la temética
ambiental, asi como capacitarlos para que incorporen la dimensién ambiental en el curriculo, especialmente en el momento de sus
procesos de actualizacion curricular, ya sea de forma transversal o insertando materias especificas del area cuando sea oportuno.

De manera paralela al diagnéstico ambiental se trabaja ya en la propuesta de Politicas Institucionales de Manejo Ambiental
Responsable, que incidiran en un mejoramiento en el manejo de los campus y en la cobertura de temas ambientales con las diversas
actividades educativas que se llevan a cabo, buscando con ello una disminucién de la huella ambiental en el entorno.

Se tiene desde mayo de 2013 signado un convenio de trabajo colaborativo con SEMARNAT, de este convenio se desprende la Agenda
Universitaria de Educacion y Proyectos Estratégicos de Responsabilidad Ambiental, en la que se contemplan 14 proyectos que incidiran
en el impulso a la educacién ambiental para el desarrollo sustentable, desde la parte educativa con un programa de capacitacion en
temas ambientales para la comunidad universitaria con algunas acciones que permitiran involucrar a la sociedad colimense en general,
hasta la parte de creacidn de infraestructura, espacios para llevar a cabo educaciéon ambiental no formal, como lo es el caso de la
creacién del Museo del Mar en Manzanillo, Un sendero interpretativo en el camino Nogueras — Suchitlan en el municipio de Comala y el
Parque Metropolitano en Tecoman, proyectos que se encuentran considerados dentro de esta agenda de trabajo colaborativo.

La Universidad de Colima cuenta con una Politica Ambiental, aunque actualmente no se cuenta con un Programa de Manejo Ambiental,
este sera el resultado derivado del diagndstico, entonces se podran plantear los objetivos, estrategias y acciones para asegurar su
funcionamiento y con ello atender de una manera fortalecida la educacién ambiental.

En este apartado podemos concluir que en la Universidad de Colima se realiza una gran cantidad de actividades relacionadas con el
desarrollo sustentable y la educacién ambiental que involucra a estudiantes, profesores, CA, LGAC y PE de licenciatura y posgrado. Sin
embargo, las acciones encaminadas a desarrollar un esfuerzo institucional integral han tenido diversos momentos, siendo el 2013 el afio
gue marca una importante diferencia pues los responsables de los programas se encuentran realizando un esfuerzo de integracion,
situacion que esperamos tenga resultados tangibles en los proximos afios.
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Analisis de la vinculacion

En febrero 2013 la Universidad de Colima actualizd sus estructura organizacional y en este proceso se fusionaron las coordinaciones
generales de Vinculacion y la de Extensidén Universitaria, para conformar la Coordinacién General de Extensidn , con base en la nueva
estructura de la Coordinacion General de Extensidn, la cual aglutina a las direcciones generales de: Atencion al Sector Social y
Productivo, Innovacion y Cultura Emprendedora, Vinculacién con Egresados, Difusién Cultural, Cultura Fisica y Deporte y la de
Patrimonio Cultural. Mientras que la Direccion General de Servicio Social y Practica Profesional ratificd su adscripcidn a la Coordinacién
General de Docencia; por tanto, los datos que se presentan provienen de estas dos grandes areas de la institucion.

En lo que se refiere al servicio social constitucional (§5C), 2,964 estudiantes del nivel superior se incorporaron como prestadores de
servicio. El sector que mas se vio favorecido con la prestacion del servicio social fue el publico con un total de 2,185 alumnos y en
segundo lugar estan aquellos que lo realizaron en la Universidad en las diferentes dependencias, es importante destacar que se
atendieron al 85% de las dependencias del Gobierno del Estado de Colima, adicionalmente desataca que en los Ultimos afios se ha ido
incrementando en un 8% el nimero de estudiantes prestadores de servicio social en diferentes centros de investigacion y en proyectos
de investigacion de los diferentes CA.

En cuanto a la prdctica profesional (PP), en el 2013 se incorporaron 2,513 alumnos, de los cuales el sector con mayor nimero de
prestadores fue el privado con 824, al publico se incorporaron 756 y en las dependencias de nuestra Casa de Estudios 604. En este
rubro, los estudiantes de 15 PE han cubierto su practica en la modalidad de estancias en empresas.

En ambas actividades (SSC y PP), se ha iniciado un proceso de actualizacion orientado a fortalecer su caracter formativo y estimular la
vinculacion formal con los organismos publicos y privados a los que los estudiantes acuden como prestadores de servicio, asegurando
que dichos alumnos cuenten con asesor, tanto en el organismo receptor, como en el plantel.

En lo que se refiere a la vinculacion con sectores, se intensificaron las acciones para el uso del Sistema Integral de Informacién Colima
(SIIC), para fortalecer los mecanismos de enlace y gestion entre los programas institucionales y los sectores sociales, dar seguimiento y
atencion a la plataforma y como consecuencia dinamizar el uso del Sistema de Vinculacion para el Desarrollo de Estudios Estratégicos
(SIVIDEE). Adicionalmente se dio continuidad a los programas que a continuacidn se describen.

Programa bolsa de trabajo. A través de este programa se colocaron en el sector productivo 157 estudiantes universitarios en jornadas
laborales de medio tiempo. Se busca que el profesionista en formacion aplique sus conocimientos, desarrolle sus habilidades y obtenga
ingresos que le permitan concluir proceso formativo. Las empresas participantes son: Gas Tech Manzanillo, Servicios al Transporte,
Hotel Fiesta Mexicana, KMS, Cross Fit Colima, Inmobiliaria Limén, Simplemente Deli, Banco HSBC, Servicio Integral Fiscal y La Marina

Programa incubadora de empresas. Se promueve en la comunidad estudiantil universitaria y en la sociedad en general la cultura
emprendedora como una forma de vida. Se busca que los estudiantes que sean generadores de empresas que den empleo a la
poblacion, que contribuya al mejoramiento de su bienestar. Los servicios que se prestan son: asesoria en la elaboracidn ejecutiva del
plan de negocios, administracion empresarial, administracién fiscal y financiera, estrategias de mercadotecnia, marco juridico-legal de
una empresa. Asimismo acompafiamiento en trdmites y desarrollos especializados, vinculacién con profesores investigadores y
especialistas, asesoria técnica, estudios de factibilidad, estudios de mercado, analisis de laboratorio para productos y disefio de imagen
corporativa. Se apoyo a 104 proyectos, asimismo capacitacion y asesoria a 8 mujeres empresarias y a 300 estudiantes.

Programa de apoyo a la micro y pequeiia empresa. Se atendieron 197 solicitudes de empresas del estado para elevar su productividad
y competitividad que les permita su permanencia en el mercado. Se involucraron 80 profesores, 29 dependencias universitarias y 100
estudiantes.

Programa de desarrollo rural sustentable. A través de los servicios de extensionismo rural y el Centro Estatal de Capacitacion y
Seguimiento, se busca contribuir al mejoramiento integral del bienestar de la poblacién y de las actividades econémicas que se realizan
en el medio rural, asegurando la conservacion de los recursos naturales, la biodiversidad y los servicios ambientales. Se capacitaron 139
personas en la operacién de granjas integrales de las comunidades de Zacualpan, El Remate, Suchitlan y La Nogalera del municipio de
Comala; Madrid del municipio de Tecoman y Agua de la Virgen de Ixtlahuacan; este servicio ha sido en apoyo a la “Cruzada contra el
Hambre” del gobierno federal.

Se brindd asesoria para la creaciéon de la imagen comercial a la cooperativa de carboneros La Providencia, asimismo capacitacion sobre
alternativas de produccién y valor agregado de especies acuicolas y marinas. Estos servicios fueron para las cooperativas de Chanchopa,
Amela y Boca de Pascuales del municipio de Tecoman, en los que se beneficiaron 100 productores rurales.

Todos estos servicios son subsidiados por el componente Desarrollo de Capacidades y Extensionismo Rural de a SAGARPA y el CECS
(Centro Estatal de Capacitacion y Seguimiento). En este sentido, la Universidad de Colima esta acreditada por la SAGARPA para
proporcionar servicios a nivel estatal de formacion, capacitacion, acreditaciéon y en su caso, certificacién de competencias de los
prestadores de servicios profesionales (PSP) que apoyan a los productores rurales. Se brindé capacitaciéon y acompafiamiento a 87 PSP,
que atienden a alrededor de 800 productores. El servicio fue prestado por profesores de las facultades de Ciencias Bioldgicas,
Veterinaria, Ciencias Marinas, Economia, Turismo y la escuela de Mercadotecnia.

Programa de desarrollo comunitario. A través de los servicios educativos Cocone Yocoya y Decahume, y en colaboracién con la
Secretaria de Educacidn del estado, se busca contribuir en la formacién de capital humano en las comunidades rurales de los municipios
de nuestro estado y en la periferia de la ciudad de Colima y Villa de Alvarez. En el primer caso con apoyo pedagdgico, el fortalecimiento
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de valores y de la conciencia ambiental, asimismo con educacion artistica; y en el segundo con capacitacion, apoyo psicoldgico y social,
asistencia nutricional, y detectando y potenciando el talento emprendedor. En ambos casos el programa esta dirigido a nifios y nifias del
nivel primario. Asimismo se apoya también a padres y madres de familia con talleres de superacion personal.

En COCONE YOCOYA "Creando un nuevo entorno", participaron 181 estudiantes universitarios que atendieron a 900 nifios del nivel
primario de 13 comunidades y colonias marginadas de los municipios de Comala, Coquimatlan, Colima y Cuauhtémoc. Los estudiantes
pertenecen a las facultades de Ciencias de la Educacidn, de Contabilidad y Administracién, de Pedagogia, de Psicologia, de Lenguas
Extranjeras, de Letras y Comunicacion y de Veterinaria, asi como de la escuela de Artes Visuales; también se contd con la participacién
de estudiantes de los bachilleratos nimeros 32, 4, 18, 1, 25y 13.

En el programa DECAHUME (Desarrollando Capacidades Humanas Emprendedoras), se atendieron 2,500 nifios de 8 escuelas primarias,
de los que 250 se canalizaron a instituciones que brindan asistencia psicoldgica, asimismo a 850 se les proporcioné una dieta
alimenticia. A 70 padres de familia se les proporciond asesoria juridica. En este programa participan también las siguientes
dependencias: Secretaria de Salud y Bienestar Social, Direccion General de Ecologia, Direccién General de Proteccion Civil, Policia Estatal
Preventiva, H. Ayuntamiento de Colima, Cruz Roja Mexicana, Centro de Integracion Juvenil A.C., Derechos Humanos y las facultades de
Psicologia, Trabajo Social, Filosofia, Ciencias, Pedagogia, Nutricion, Derecho y bachilleratos de la Universidad de Colima, asimismo la
Universidad del Valle de Atemajac (Lic. en Nutricidn) y la Universidad de Vizcaya (Lic. en Psicologia).

El programa de Cultura por la Paz es un servicio dirigido a nifios y padres de familia de la zona periférica de las ciudad de Colima que
sufren violencia fisica o psicoldgica. Se han atendido 320 nifios, 200 padres de familia y 12 profesores con platicas preventivas, y se han
canalizado 70 nifios y 80 padres de familia a asistencia psicoldgica y social.

El programa UCOL-PERAJ adopta un amigo rural, permite que los jovenes universitarios realizan su servicio social como tutores (uno a
uno) de niflos de quinto y sexto grado de escuelas primarias publicas, en el que los apoyan y motivan para desarrollar su maximo
potencial. Se busca fortalecer en el menor su autoestima, sus habilidades sociales y sus habitos de estudio, para que amplien su cultura
general y sus horizontes. Se atendieron 13 nifios de la colonia Las Moras del municipio de Coquimatlan y 10 de la comunidad de La Caja
del municipio de Comala, con la participacion de 23 estudiantes universitarios. En la vertiente del UCOL-PERAJ para la atencion de
alumnos de primarias urbanas, el programa lleva 4 generaciones y en 2013-2014, se atiende a 95 nifios, con 95 estudiantes
universitarios como tutores.

Principal 3 de vi lacié En lo que se refiere a cultura emprendedora, actualmente se

rincipa’es acciones ce vincuacion cuenta con tres grandes estrategias que son: Gestion de la
Numero| Monto 2013 | . . [ .

innovacion y competitividad, que busca proporcionar a la

Convenios

comunidad universitaria los mecanismos institucionales para el

Eon Tl sect;r pmd:c:\lol catal — 220 - desarrollo de habilidades laborales y emprendedoras en
Pon ostgo 'est et era,eds a: y municipa g - escenarios reales, que contribuyan a su formacién integral y
royectos con el sector productivo . P
p v N A - p to ext s 13112310 fortalezca sus competencias; el Programa de Emprendimientos
royectos con rinanciamiento externo ) . . et
b ty . o creado para impulsar politicas y programas de desarrollo vy
atentes - > s,
Servicios (seRalar el tipo) fomento de emprendedores que contribuyan en la formacion,
Laboratorios e ) actualizacién y desarrollo de proyectos de diferentes disciplinas
Elaboracion de proyectos 20 dirigidos a estudiantes, egresados, trabajadores universitarios y
Asesorfas técnicas 200 B sociedad en general, que buscan crear nuevas opciones de trabajo
Estudios 3 N y; la Unidad de Inteligencia Competitiva, cuya funcion es la
Educacién continua hacia sectores (cursos obtencidn, analisis, interpretacion, sistematizacion y difusion de la
diplomados, talleres, etc.) ' 161 | 1174,318.00| informacion de valor estratégico sobre la los factores académicos,
Total 14’288 628.00, €condmicos y sociales que intervienen en los sectores del
Algunos otros aspectos (detallar) entorno, que se transmite a los responsables de la toma de
Fuente: Informe de Labores de la CGE 2013. decisiones en el momento oportuno. Entre las actividades mds

destacadas en estos programas se encuentra el Entrepreneur
Challenge 2013, en el que participaron 150 estudiantes de 5 PE, 6 empresas del sector privado, 5 cdmaras empresariales y diversas
dependencias del Gobierno Federal, el Gobierno Estatal y de los municipios. A ellos se agrega la creacion del programa de “Pequefios
emprendedores” en colaboracién con el CONACYT, Gobierno del Estado de Colima y el municipio de Villa de Alvarez en el que participan
180 nifos de 52 y 62 afio de primaria y 20 estudiantes de la Universidad de Colima. También se participd en el Concurso Regional de
Emprendedores de la ANUIES, entre otros. Los recursos financieros y la suma de proyectos a través de la vinculacién se presenta en la
siguiente tabla.

En este mismo rubro, EVUC es un programa que articula esfuerzos entre estudiantes y la sociedad civil organizada, promoviendo el
desarrollo armdnico de la comunidad, a través de proyectos voluntarios registrados por instituciones de asistencia privada, asociaciones
civiles, dependencias de gobierno y escuelas de nivel basico para en conjunto impactar en la calidad de vida de los colimenses. A través
de la vinculacién con estas organizaciones los estudiantes ponen en practica sus conocimientos en escenarios reales fortaleciendo su
formacién profesional. Cabe sefialar que en el 2013 se presentaron 281 proyectos con instancias externas en los que participaran los
estudiantes, resaltando que con la participacion en los proyectos se generan impactos tanto al interior y como al exterior.
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En lo que se refiere a educacion continua, la Universidad ofrece tres programas basicos que son: educacién complementaria, orientado
a estudiantes y egresados; capacitacidén de trabajadores universitarios y; el programa de capacitacidn y formacién hacia los sectores. En
los primeros dos, en el afio 2013, se realizaron 552 eventos entre cursos cortos, talleres, diplomados, seminarios y congresos, con una
asistencia registrada de 8,319 participantes. El mayor nimero de participantes se encuentra en la comunidad estudiantil; en segundo
lugar se ubica a los trabajadores universitarios; en tercer lugar podemos ver al publico en general. Ellos fueron atendidos por 702
catedraticos universitarios y 17 invitados provenientes de IES internacionales.

El programa de capacitacion y formacidn hacia los sectores, ofrece atencidn personalizada a los sectores social, productivo y publico a
través de dos opciones, los eventos abiertos, los cuales son programados por la dependencia con base en las opiniones, la métrica de
eventos de afios pasados, asi como temas de actualidad; la otra es a partir de la solicitud que realizan las dependencias, empresas o
grupos sociales, por lo que éstos generalmente son cerrados, es decir la admision es sélo para los que requirieron el evento. De igual
manera hemos desarrollado un programa de eventos especiales para algunas instituciones de gobierno en donde hacemos un trabajo
colaborativo en la elaboracién del programa y su imparticidn. Esto lo tenemos respaldo con dos cédulas de proceso de gestion de la
calidad, las cuales se encuentran certificadas desde 2005 con la norma I1SO 9001-2008.

De acuerdo con el nimero de beneficiarios, el 62.7% corresponde al sector publico, el 12.2% al sector empresarial, el 4.1% al sector
social, el 19.3% a padres de familia y el 1.8% a jovenes. De todos ellos, el 67.7% son hombres y el 32.3% mujeres, los cuales fueron
atendidos por 23 facilitadores universitarios y 196 externos.

Eventos de Capacitacion y Formacién hacia sectores. 2013 Adicionalmente, la Universidad de Colima esta

Sexo reconocida como Centro Evaluador de Estandares de

Tipo de Evento Numero H M Total | ,cuerdo con CONOCER, con el objetivo de fortalecer el

Cursos Cortos 46 428 190 618 | proceso de certificacion de competencias

Diplomados 4| 421 151 572 | (estandares), como tal, a la fecha se cuenta con 62

Seminarios 0 0 0 | personas certificadas, 43 son catedraticos de la

Talleres 101 135 16 151 | institucién y 19 son externos, la mitad de ellos fueron
Otros (proyectos en comunidades rurales) 10 0 113 113 | certificados en 2013.

Total 161 135 470 1454

El Centro Evaluador surge en el afio de 2004 bajo la
NTCL CRCH0542.01: Disefio e imparticiéon de cursos de capacitacién presenciales, emitida por el CONOCER, actualmente estamos
cambiando de normas de competencia a estandares, de acuerdo con las Reglas Generales y criterios para la integracion y operacién del
Sistema Nacional de Competencias, vigentes a partir del 27 de noviembre de 2009, cuando se integro el Registro Nacional de Estandares
de Competencia (RENEC).

Andlisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos
reconocidos por el COPAES

Concentrado de Recomendacién académicas de los CIEES atendidas. En lo que se refiere a las recomendaciones de
Rubro No. Atendidas % los CIEES, se reportan especificamente de tres
Normativa y politicas generales 11 10 | 90.9 | DES: Arquitectura, Ciencias y el IUBA ya que
Planeacidn, gestion y evaluacion 4 4 100 | son las Unicas que cuentan con PE que no han
Modelo educativo y plan de estudios 30 29 | 96.7 | sido sometidos a procesos de acreditacion
Desempefio estudiantil, retencidn y eficiencia terminal 11 9 81.8 | (COPAES).
IS)er\]gIao de.a.zozlo aLelstudlantaIdo R 1: 14?; 8170(5) En total, las recomendaciones corresponden a
ertl y,acm,” a e,s e”persona academico - 5 PE; en la DES de Arquitectura son Disefio
Docencia e investigacion 3 3 100 e L . .
- - - - — Grafico y Disefio Industrial (ambos con nivel 1),
Infraestructura: instalaciones, laboratorios, equipo y servicios 9 8 | 889 o L. o
— - en Ciencias, los PE de Matematicas y Fisica
Reconocimiento social y laboral 3 3 100 ;
Vinculacién con los sectores de la sociedad 4 4 100 (am,bc.)s co.n nivel 2) y en el IUBA, Danza
Totales 94 87 | 92.6 | Escénica (nivel1).

En estos PE se reportan 94 recomendaciones

de las cuales 87 han sido atendidas (92.6%). De acuerdo con el rubro de las recomendaciones las de mayor incidencia se concentran en
el modelo educativo y plan de estudios (30), le sigue el perfil y actividades del personal académico (16), normativa y politicas generales
(11), desempefio estudiantil, retencion y eficiencia terminal (11), asi como infraestructura, instalaciones, laboratorios, equipo y servicios
(9), siendo éstas las que atn no han sido atendidas en su totalidad.
El rubro que presenta un menor avance en su atencion es el de desempefio estudiantil, retencién y eficiencia terminal, siendo este el
principal motivo por el que dichos PE no han sido sometidos a procesos de acreditacion, le sigue el perfil y actividades del personal
académico, infraestructura y el modelo educativo y plan de estudios. La combinacién de estos cuatro factores son los que han
dificultado los procesos de acreditacion por organismos reconocidos por el COPAES.
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Sintesis de la atencién a las recomendaciones académicas de los CIEES (a)
DES Normativay Planeacion, gestion Modelo educativo y Desempefio Servicio de apoyo al
politicas generales y evaluacién plan de estudios estudiantil, retencién y estudiantado
eficiencia terminal

No. Aten % No. Aten % No. Aten % No. Aten % No. Aten %
Arquitectura y Disefio 4 4 100 2 2 100 14 14 100 5 5 100 0 0 0
Ciencias 4 3 75 2 2 100 8 7| 87.5 6 4 | 66.7 3 3 100
IUBA 3 3 100 0 0 0 8 8 100 0 0 0.0 0 0 0
Total 11 10 | 90.9 4 4 | 100 30 28 | 96.7 11 9 | 81.8 3 3 | 100

Sintesis de la atencidn a las recomendaciones académicas de los CIEES (b)
DES Perfil y actividades . i i _ Vinculacién con los
Docencia e instalaciones, Reconocimiento
del personal . P . ¢ . sectores de la
. investigacion laboratorios, equipo y social y laboral .
académico A sociedad

No. Aten % No. Aten % No. Aten % No. Aten % No. Aten %
Arquitectura y Disefio 10 8 80 0 0 0 3 2 | 66.7 0 0 0 1 1 100
Ciencias 3 3 100 3 3 100 3 3 100 3 3 100 3 2 | 66.7
IUBA 3 3 100 0 0 0 3 3 100 0 0 0 0 0 0.0
Total 16 14 | 87.5 3 3 | 100 9 8 | 88.9 3 3 | 100 4 3 | 75.0

Los valores mas bajos de atencidn a las recomendaciones se aprecian en la DES de Ciencias y particularmente en desempefio estudiantil
y vinculacién con sectores de la sociedad, seguidos la normativa y politicas generales y del modelo educativo y plan de estudios. La
combinacion de estos factores, con PE de corte cientifico y una planta docente con muy altos niveles de habilitacién y produccién
cientifica, es a nuestro juicio la principal razén para el rezago. En el caso de los PE de la DES Arquitectura, las recomendaciones con
mayor rezago hacen referencia al perfil y actividades del personal académico y a la infraestructura, en ambos casos se trata de carencias
que no han podido ser subsanadas por razones presupuestales. Con respecto a la DES IUBA, las recomendaciones se han atendido
satisfactoriamente y en estos momentos han iniciado el proceso de acreditacion por el CAESA.

Atencion a las recomendaciones académicas del COPAES

En lo que se refiere a la atencidn de las recomendaciones emitidas por los organismos reconocidos por el COPAES, en 2013 fueron 18
DES con PE acreditados, siendo las DES de Ciencias, IUBA y Filosofia, las que no registran PE con esta certificacion.

Es importante sefialar que de

acuerdo con la fecha de evaluacién
No.  Atendidas de los 44 PE acreditados, 5 (11.4%)

Sintesis de la atencidn a las recomendaciones académicas del COPAES

Personal académico adscrito al programa 262 216 | 824 | | hicieron en 2009, por lo que su
Slj,rtr'lc;mm. " - I I e 22; 12; ;;g vigencia concluye en el presente
Servicios nstitucianales para l aprendizaje de los estudiantes 57 55| o65| 21 8 (18.2%) en 2010, en el 2011
— fueron 13 (29.5%), en 2012 se

Alumnos 205 176 | 83.9
Infraestructura y equipamiento de apoyo al desarrollo del PE 228 176 | 66.7 evaluaron 15 (34.1%) y en 2013
Lineas y actividades de investigacidn, en su caso, para la imparticion del PE 102 70| 68.6| sumaron 3 (6.8%), ello significa que
Vinculacion 137 116 | 8a.7| €l 40.9% de los acreditados tienen
Normativa institucional que regule la operacion del PE 41 30| 73.2| un méximo de dos afios trabajando
Conduccién académico-administrativa 37 25| 67.6| para atender las recomendaciones.
Proceso de planeacién y evaluacién 43 34| 79.1| A ellos se suman 4 PE que
Gestidn administrativa y financiamiento 61 53| 86.9| concluyeron su vigencia en 2012 y
Totales | 1,484 1,156 | 77.9 | que actualmente se encuentran en

proceso de reacreditacion de manera extemporanea.

En el andlisis se incluird un total de 48 PE acreditados pues los programas de: Derecho, Administracion Publica y Ciencia Politica,
Pedagogia e Ing. Agronomo, atendieron las recomendaciones y estdn en proceso de reacreditacion.

En este rubro, los 48 PE suman un total de 1,484 recomendaciones, de las cuales se ha atendido el 77.9%, tal como se muestra en la
tabla correspondiente.

La variable con mayor numero de recomendaciones es la de curriculum, seguida de la de personal académico, infraestructura y
equipamiento y la de alumnos. En menor proporcidén se ubica la de vinculacion y lineas y actividades de investigacion. El resto se
presentan con mucho menor frecuencia.

En cuanto a la atencién de las recomendaciones, las que muestran mayor avance son las variables de servicios institucionales para el
aprendizaje, seguida de gestion administrativa y financiamiento, vinculacion, alumnos y la de personal académico adscrito al PE, todas
ellas por arriba del 80% de atencion.
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Las variables con menor avance son: infraestructura, lineas y actividades de investigacion y conduccion académico-administrativa, todas
ellas con valores que van del 60% al 69%. A nuestro juicio esta variables estdn ligadas a procesos institucionales de mas largo plazo,
como es el caso de la gestion para la creacidén, ampliacién y mejora de la infraestructura, el financiamiento para el equipamiento
completo de los espacios, la evaluacidn y reestructuracién de los CA (sujeta a las convocatorias del PROMEP) y las disposiciones
institucionales relacionadas con la designacion de directivos, asignacion de personal administrativo y de apoyo, entre otras.

Los avances especificos por DES se presentan en los cuadros de la pagina siguiente.

En su conjunto, el promedio de recomendaciones por PE (48) es de 31, considerando este valor como base de comparacion, los PE con
mayor numero de recomendaciones corresponden a la DES de Ciencias Agropecuarias (91/PE), le sigue Lenguas Extranjeras (81/PE),
Economia (61/PE), Letras y Comunicacion (51/PE) y las otras 14 DES presentan un total de recomendaciones similar o menor al
promedio. El menor nimero de recomendaciones se observan en las DES de Ingenieria Electromecanica (3/PE) e Ingenieria Civil (5/PE).

Sintesis de la atencion a las recomendaciones académicas del COPAES (a)
DES Personal académico Métodos e . S.erViCios
adscrito al Curriculum instrumentos para 'nsmuc'o.na!es para el Alumnos
. aprendizaje de los
programa evaluar el aprendizaje estudiantes
No. Aten % No. Aten % No. Aten % No. Aten % No. Aten %

Arquitectura y Disefio 5 5 100 5 5 100 2 2 100 1 1 100 4 3 75.0
C. Agropecuarias 38 34 89.5 59 50 84.7 2 2 100 3 3 100 39 34 87.2
C. de la Salud 16 12 75.0 14 11 78.6 5 1 20 4 4 100 14 12 85.7
C. Politicas, Sociales y Juridicas 3 3 100 4 4 100 5 5 100 4 4 100 4 4 100
Ciencias Marinas 15 7 46.7 15 13 86.7 2 0 0.0 0 0 0.0 8 5 62.5
Ciencias Quimicas 11 7 63.6 14 6 42.9 2 0 0.0 0 0 0.0 3 1 33.3
Contabilidad y Ad. Colima 16 15 93.8 6 6 100 0 0 0.0 2 2 100 14 14 100
Contabilidad y Ad. Manzanillo 30 23 76.7 16 16 100 0 0 0.0 9 9 100 15 15 100
Contabilidad y Ad. Tecomén 23 18 78.3 9 5 55.6 5 5 100 6 6 100 14 14 100
Economia 10 10 100 7 7 100 7 7 100 3 3 100 6 6 100
Ingenieria Civil 2 1 50.0 1 0 0.0 0 0 0.0 1 1 100 0 0 0.0
Ingenieria Electromecdnica 2 2 100 2 2 100 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0
Ingenieria Mecdnica y Eléctrica 10 7 70.0 4 3 75.0 0 0 0.0 3 3 100 6 6 100
Lenguas Extranjeras 30 29 96.7 31 17 54.8 12 11 91.7 0 0 0.0 15 12 80.0
Letras y Comunicacion 30 26 86.7 40 21 52.5 0 0 0.0 11 9 81.8 33 24 72.7
Pedagogia 12 8 66.7 14 14 100 3 2 66.7 9 9 100 22 20 90.9
Telematica, Servicios y
Tecnologias de Informacién 9 9 100 12 7 58.3 3 3 100 0 0.0 4 4 100
Trabajo Social 0 0 0.0 10 4 40.0 0 0 0.0 1 1 100 4 2 50.0

Totales | 262 | 216 | 82.4 | 263 191 | 79.2 48 43 79.2 57 55 96.5 | 205 176 | 85.9

Sintesis de la atencién a las recomendaciones académicas del COPAES (b)
DES Infraestructura y Li.neas \(acti\fidades de Normativa Az
equipamiento de IO TR 2 institucional que amoccicn.
caso, para la Vinculacién Lo académico-
apoyo al desarrollo del ) o, regule la operacion del L )
imparticion del administrativa
programa -~ programa
No. Aten % No. Aten % No. Aten % No. Aten % No. Aten %
Arquitectura y Disefio 3 3 100 1 1 100 7 6 85.7 1 1 100 1 1 100
C. Agropecuarias 36 30 83.3 25 21 84.0 33 28 84.8 7 7 100 2 2 100
C. de la Salud 15 9 60.0 6 5 83.3 7 6 85.7 4 3 75.0 4 3 75.0
C. Politicas, Sociales y
Juridicas 2 2 100 1 1 100 1 1 100 0 0 0.0 0 0 0.0
Ciencias Marinas 41 3 7.3 9 0 0.0 0 0 0.0 3 0 0.0 3 0 0.0
Ciencias Quimicas 14 8 57.1 0 0 0.0 5 2 40.0 0 0 0.0 0 0 0.0
Contabilidad y Ad. Colima 8 8 100 7 5 71.4 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0
Contabilidad y Ad.
Manzanillo 2 1 50.0 1 1 100 17 16 94.1 0 0 0.0 0 0 0.0
Contabilidad y Ad.
Tecoman 2 2 100 7 3 42.9 9 7 77.8 0 0 0.0 0 0 0.0
Economia 2 2 100 4 4 100 8 8 100 2 2 100 2 2 100
Ingenieria Civil 2 1 50.0 2 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0
Ingenieria
Electromecénica 2 2 100 0 0 0.0 2 2 100 0 0 0.0 0 0 0.0
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Ingenieria Mecénica y
Eléctrica 9 2 22.2 2 1 50.0 4 3 75.0 0 0 0.0 0 0 0.0
Lenguas Extranjeras 26 23 88.5 8 7 87.5 12 11 91.7 6 4 66.7 6 4 66.7
Letras y Comunicacion 36 33 91.7 11 6 54.5 22 17 77.3 9 6 66.7 9 6 66.7
Pedagogia 8 8 100 15 13 86.7 2 2 100 5 5 100 5 5 100
Telematica, Servicios y T.
de Inf. 20 15 75.0 1 1 100 3 3 100 2 2 100 2 2 100
Trabajo Social 0 0 0.0 2 1 50.0 5 4 80.0 2 0 0.0 2 0 0.0
Totales 228 152 68.3 102 70 68.6 137 116 84.7 41 30 73.2 37 25 67.6
Sintesis de la atencion a las recomendaciones académicas de los COPAES (c) En cuanto a la atencién, la DES de Ing.
Proceso de planeacién y Gestion administrativa y Electromecédnica ha cumplido con el
DES evaluacién financiamiento total de recomendaciones, atn cuando
No. | Atendidas % No. Atendidas % sus PE concluyen su vigencia de
Arquitectura y Disefio 1 1 100 1 1 100 acreditacion en 2016. A ella le sigue
C. Agropecuarias 3 3 100 19 16 84.2 Contabilidad y Administracion Colima
C. de la Salud 3 3 100 3 1 33.3 o L.
C. Politicas, Sociales y Juridicas 2 2 100 2 2 100 | con el 95.4% de atencion en sus 3 PE,
Ciencias Marinas 3 0 0.0 0 0 0.0 cuyas vigencias concluyen en 2016 (Lic.
Ciencias Quimicas 1 1 100 0 0 0.0 en Contabilidad Y Lic. en
Contabilidad y Ad. Colima 0 0 0.0 8 8 100 Administracién) 'y 2017 (Lic. en
Contabilidad y Ad. Manzanillo 0 0 0.0 9 9 100 Mercadotecnia); la DES Arquitectura y
Contabilidad y Ad. Tecoman 0 0 0.0 3 3 100 Disefio atendidé ya el 93.8% de
Economia 5 4 80.0 4 3 75.0 recomendaciones en su PE de
Ingenieria Civil 0 0 0.0 1 1 100 | Arquitectura; la DES de Contabilidad y
Ingenieria Electromecdnica 0 0 0.0 0 0 0.0 Administracion Manzanillo atendié el
Ingenieria Mece{mlcayEléctrlca 2 0 0.0 1 0 0.0 90.9% de las recomendaciones y
Lenguas Extranj.eras” 13 13 100 8 ’ 87.5 Pedagogia el 90.7%, el resto las han
Letras y Comunicacion 4 2 50.0 1 1 100 8 .
Pedagogia 2 2 100 0 0 0.0 atendido por debajo de este valor.
Telematica, Servicios y T. de Inf. 1 1 100 1 1 100 Las que en menor proporciéon han
Trabajo Social 3 2 66.7 0 0 0.0 atendido las recomendaciones son las
Totales | 43 34 79.1 61 53 86.9 DES de: Ciencias Marinas (29.2%),

cuyos PE concluyen su vigencia en 2017; Ingenieria Civil (44.4%) con vigencia a 2016 (ing. Civil) y 2017 (Ing. Topdgrafo Geomatico) y;
Ciencias Quimicas (48.1%), con 3 PE cuyo vencimiento de acreditacion es en 2015 (QFB), 2017 (IQ en Alimentos) y 2018 (IQ en
Metalurgico). El resto de las DES registra un cumplimiento superior al 50% de las recomendaciones emitidas.

Como se puede apreciar los datos registrados muestran un avance satisfactorio en la atencion a las recomendaciones emitidas por los
CIEES y los organismos reconocidos por COPAES y, como se menciond, las variables que muestran el avance mas lento en las de los
CIEES son las relacionadas con: infraestructura, personal académico y la trayectoria académica de los estudiantes.

En cuanto a las recomendaciones de COPAES, las variables con menor avance son: infraestructura, lineas y actividades de investigacion
y conduccion académico-administrativa. En el caso de infraestructura y personal académico las limitantes se relacionan, principalmente,
con recursos financieros, mientras que las relacionadas con la trayectoria académica de los estudiantes con factores como baja
matricula, alumnos de primer ingreso de segunda opcién, combinada con la orientacién disciplinar de los PE y su grado de actualizacién.
Estos factores seran considerados en las etapas de planeacién y disefio de los proyectos (cierre de brechas y los ProDES).

Analisis de los resultados de los Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL —
CENEVAL)

La presentacion del EGEL Ceneval es obligatoria para los egresados de la Universidad de Colima pues es un requisito de Titulacién y, de
manera simultanea, una de las opciones de graduacion; en este sentido, del total de sustentantes el 56.9%, al obtener desempefio
sobresaliente o satisfactorio, tuvo la posibilidad de titularse mediante esta alternativa.

En 2013, la totalidad de los egresados de 38 PE de licenciatura presentaron el EGEL Ceneval cuya suma ascendid a 1,564 sustentantes,
de ellos el 9.53% obtuvo Testimonio de Desempefio Sobresaliente, 47.38% de Desempeiio Satisfactorio y el restante 43.09% no
alcanzaron Testimonio, los resultados por PE se muestran en la siguiente tabla.
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Resultados obtenidos en el EGEL Ceneval. 2013
Estudiantes Estudiantes
Estudiantes ¢':on . ?on . Estudiantes
No . - Testimonio Testimonio sin % % %
Programa educativo presentaron e ” GO o testimonio TDSS TDS Uk
el EGEL Desempefio | Desempefio (sT) 108
Sobresaliente Satisfactorio
(TDSS) (TDS)
1 Médico Veterinario Zootecnista 28 0 12 16 0.0 42.9 42.9
2 Ing. Agrénomo 51 9 33 9 17.6 64.7 82.4
3 Lic. en Biologia 15 1 12 2 6.7 80.0 86.7
4 Lic. en Derecho 103 14 68 21 13.6 66.0 79.6
5 Lic. en Psicologia 70 9 40 21 12.9 57.1 70.0
6 Contador Publico Manzanillo 33 2 19 12 6.1 57.6 63.6
7 Contador Publico Tecomén 32 0 3 29 0.0 9.4 9.4
8 Contador Publico Colima 72 7 27 38 9.7 37.5 47.2
9 Lic. en Administraciéon Manzanillo 43 1 17 25 2.3 39.5 41.9
10 | Lic. en Administracion Tecoman 51 0 5 46 0.0 9.8 9.8
11 Lic. en Administracion Colima 71 5 28 38 7.0 39.4 46.5
12 Lic. en Informatica Administrativa 35 2 20 13
Manzanillo 5.7 57.1 62.9
13 Lic. en Informatica Administrativa 23 0 8 15
Tecoman 0.0 34.8 34.8
14 Lic. en Comercio Exterior 66 9 33 24 13.6 50.0 63.6
15 Lic. en Mercadotecnia 45 2 28 15 4.4 62.2 66.7
16 Lic. en Economia 14 1 6 7 7.1 42.9 50.0
17 Lic. en Negocios Internacionales 22 4 13 5 18.2 59.1 77.3
18 | Lic. en Gestion Turistica Villa de Alvarez 66 7 42 17 10.6 63.6 74.2
19 Lic. en Gestidn Turistica Manzanillo 28 2 15 11 7.1 53.6 60.7
20 | Lic. en Trabajo Social 77 6 35 36 7.8 45.5 53.2
21 Lic. en Comunicacién 41 11 22 8 26.8 53.7 80.5
22 Lic. en Periodismo 15 1 9 5 6.7 60.0 66.7
23 | Lic. en Pedagogia 73 14 28 31 19.2 38.4 57.5
24 | Ing. Mecanico Electricista (FIE) 11 0 7 4 0.0 63.6 63.6
25 Ing. Mecanico Electricista (FIME) 23 2 12 9 8.7 52.2 60.9
26 | Ing. en Comunicacionesy Elect. (FIE) 16 0 4 12 0.0 25.0 25.0
27 | Ing. en Comunicaciones y Elect. (FIME) 37 2 6 29 5.4 16.2 21.6
)8 Ing. en Sistemas Computacionales 43 5 17 21
(FIME) 11.6 39.5 51.2
29 | Ing. en Mecatrdnica (FIE) 18 2 6 10 11.1 33.3 44.4
30 Ingeniero Civil 52 13 28 11 25.0 53.8 78.8
31 | Quimico Farmacéutico Bidlogo 40 1 24 15 2.5 60.0 62.5
32 | Ingeniero Quimico en Alimentos 21 0 6 15 0.0 28.6 28.6
33 | Ingeniero Quimico Metaldrgico 13 0 0 13 0.0 0.0 0.0
34 | Ingeniero en Telematica 38 1 18 19 2.6 47.4 50.0
35 Ingeniero en Software 43 2 17 24 4.7 39.5 44.2
36 | Meédico Cirujano Partero 29 0 10 19 0.0 34.5 34.5
37 Licenciatura en Nutricién 39 9 24 6 23.1 61.5 84.6
38 | Licenciado en Enfermeria 67 5 39 23 7.5 58.2 65.7
Totales PE =38 1,564 149 741 674
Porcentaje 100.00 9.53 47.38 43.09

Los resultados obtenidos en 2013 superan los alcanzados en 2010, afio en que todos los EGEL contaban ya con lo que se denomind
examenes de nueva generacion, cuya caracteristica es la incorporacion del enfoque de competencias. En ese afio, los TDSS
representaron el 6.48%, los TDS el 43.8% y la suma de ambos el 50.28%, lo que nos habla de un incremento de 3 a 6 puntos
porcentuales en los tres rubros mencionados.

Adicionalmente, como se puede apreciar en la tabla, en 2013 los PE con mayor porcentaje de sustentantes con TDSS son Comunicacion,
Ing. Civil y Nutricidn, las tres con valores por arriba del 20%. Si se suman los porcentajes de TDSS y DS, se observan 4 PE con valores por
arriba del 80% y 15 PE con cifras que van del 60 al 79%. Es decir, estos 19 programas, que representan el 50% de la totalidad de los que
aplican EGEL, podrian participar en la convocatoria del IDAP, pues cumplen con el requisito establecido para el estandar 1y 2.

De esos 19 PE, 17 estan reconocidos por su calidad, ya por los CIEES o por el COPAES y, en la mayoria de ellos, por ambos organismos,
mientras que los otros 2 PE que son: Negocios Internacionales y Nutricidn, han iniciado sus procesos de evaluacion externa a través de
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los organismos reconocidos por COPAES, pues sus primeros egresos son recientes (la primera generacién de Negocios Internacionales y
la segunda de Nutricidn).

Por otro lado, también es posible identificar PE en los que serd necesario implementar estrategias de mejora de la calidad de sus
procesos formativos pues los resultados obtenidos por sus egresados en el EGEL Ceneval son muy bajos, entre ellos se ubican las
carreras de: Ing. Quimico Metalurgico, Contador Publico y Administracidon, ambos de Tecoman, cuya suma van de 0.0% a 9.8%.

De acuerdo con los resultados obtenidos por los egresados en el EGEL Ceneval 2013, un total de 14 PE fueron incorporados al Padrén de
Programas de Licenciatura de Alto Rendimiento Académico, 5 de ellos con el estdndar 1, lo que representan en 33.3% de los
reconocidos y 9 con el estdndar 2 (66.7%), la relacion de los PE se muestran en la siguiente tabla. Cabe sefialar que la Universidad de
Colima solicitdé la incorporacidn al IDAP 2013 Gnicamente de los 14 PE que fueron reconocidos, dado su historial académico y la

composicion de su matricula de egreso.

PE en el Padron de Programas de Licenciatura de Alto Rendimiento Académico. IDAP. EGEL 2013
No. Programa Educativo DES Estandar Valor alcanzado Refrendo*
en IDAP
1 Biologia Ciencias Agropecuarias 1 2.03 1% afio
2 Ingeniero Agrénomo Ciencias Agropecuarias 1 2.62 22 afio
3 Comunicacién Letras y Comunicacién 1 2.07 1° afio
4 Derecho Ciencias Politicas, Sociales y Juridicas 1 2.19 29 afio
5 Nutricién Ciencias de la Salud 1 2.08 1% afio
6 Administracion Contabilidad y Administracién Colima 2 1.00 1% afio
7 Comercio Exterior Contabilidad y Administracién Manzanillo 2 1.11 1° afio
8 Enfermeria Ciencias de la Salud 2 1.31 1% afio
9 Ingenieria Civil Ingenieria Civil 2 1.73 22 afio
10 Médico Cirujano Partero Ciencias de la Salud 2 1.70 22 afio
11 Mercadotecnia Contabilidad y Administracién Colima 2 1.22 22 afio
12 Pedagogia Pedagogia 2 1.15 22 afio
13 Psicologia Ciencias de la Salud 2 1.56 1% afio
14 Gestion Turistica Lenguas Extranjeras 2 1.50 22 afio
* Los PE que refrendan su incorporacion al IDAP no necesariamente alcanzaron el mismo estandar que en 2012. Fuente: Padrén Ceneval. Fecha: octubre 2013

Es preciso sefalar que la Universidad participd por primera vez en el IDAP en 2012 y en esa ocasion fueron reconocidos 9 PE, 6 con
estandar 1y 3 con estandar 2, de ellos, 7 refrendaron en 2013 su permanencia en el Padrdn, no alcanzando su refrendo las de ingenieria
en Software y en Telematica. La suma de PE incorporados al IDAP en 2012 y 2013 es de 16.

De los programas incorporados al IDAP en 2013, sélo Nutricidn no cuenta con reconocimiento de calidad, pues serd evaluado por un
organismo externo por primera vez en este afo, ya que su primera generacion egresd en 2012 y, de acuerdo con los lineamientos
institucionales, los PE se deberdn evaluar un afio después de su primer egreso para poder contar con informacién sobre la incorporaciéon
de sus egresados al mercado laboral.

En este mismo rubro, en el periodo enero-julio 2013, participaron 723 estudiantes de la Universidad de Colima en el EGEL Ceneval, de
ellos, 19 obtuvieron el Premio Ceneval al Desempefio de Excelencia, lo que corresponde al 2.6% del total de los universitarios
colimenses que lo presentaron. Si comparamos esta cifra con los sustentantes de las IES publicas en este periodo, que ascendieron a
393 de 42 instituciones, los estudiantes de la U de C representan el 4.8% del total. Las carreras de procedencia de los reconocidos por
Ceneval son: Comercio Exterior (1), Comunicacién (2), Gestidn Turistica de Villa de Alvarez (3), Nutricidn (3), Pedagogia (5), Psicologia (4)
y Medicina (1).

En lo que se refiere al periodo agosto-diciembre 2013, el nimero de sustentantes que obtuvieron premio por su desempefio en el EGEL
fueron 7; cinco de ellos de la carrera de Derecho, uno de Enfermeria y uno de Administracién. Cabe sefalar que el periodo enero-julio
es donde se concentran las dos terceras partes del total de los sustentantes.

Los datos presentados nos permiten apreciar mejoras en el rendimiento académico de los estudiantes (egresados) evaluados en el EGEL
Ceneval, sin embargo, las brechas entre los PE también se hacen presentes y en algunos de ellos se han vuelto criticas (Contabilidad y
Administracion de Tecoman e Ing. Quimica Metallrgica), comparadas con los avances de otros (Biologia, Ing. Agrénomo, Comunicacion,
Nutricién) de cuyas experiencias pueden rescatarse dos eventos: el primero se relaciona con un esfuerzo sistematico desde el inicio de
la carrera en cuanto al nivel de exigencia académica y el grado de involucramiento de los estudiantes en propia formacion; el segundo,
con la implementacion de cursos de nivelacidn en los ultimos semestres y amplios programas de educacidon continua de caracter
extracurricular. En este sentido, se buscard que las mismas estrategias sean implementadas en los PE con mayores problemas en este
rubro.
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Analisis de la capacidad académica

En marzo de 2014, el PROMEP tiene registrados 489 PTC, de ellos, el 96.25% tiene posgrado, de los cuales el 54.58% cuentan con
doctorado, ademas 335 PTC cuentan con perfil deseable, lo que corresponde al 69.79% vy los adscritos al S.N.l. representan el 27.71%.
En términos comparativos, la Universidad de Colima se ubica en la posiciéon 9 en el % de PTC con posgrado, del total de IES que
participan en el PIFI (46). En PTC con doctorado ocupamos la posicion 8, mientras que en PTC con perfil nos ubicamos en quinto lugar y
en 9 con respecto a los PTC adscritos al S.N.I. En cuanto a los CA en consolidacién nos ubicamos en la posicién 32, mientras que en CA
consolidados ocupamos la posicion 10, del total de UPES participantes en el PIFl. También en términos comparativos, la Universidad de
Colima estd por arriba del promedio nacional en casi todos los indicadores de capacidad académica, siendo la Unica excepcidn el % de
CA en consolidacion, tal como se aprecia en la tabla de sintesis.

De igual manera es posible apreciar la positiva evolucion de la capacidad académica institucional del 2002 al 2014, destacando los CA
consolidados y en consolidacion, PTC con doctorado, PTC con perfil, PTC con S.N.l., con diferencia en todos ellos por arriba de 100
puntos porcentuales; en sentido inverso destaca la reduccién del % de CA en formacidn, aun cuando se ha aumentado el nimero de CA
en las DES. Este evento refuerza la conclusidn sobre la mejora de la capacidad académica, incluso con la reduccion en la proporcidn de
PTC/PH, que pasé de 38.68% en 2002 a 28.34% en 2014 y el incremento de la matricula en pregrado, que en 2013 crecié 18 puntos
comparada con 2003.

Las graficas de capacidad académica institucional 2002 y 2014 (marzo), nos permiten visualizar los avances que han sido mencionados,
apreciandose la mejora en todos los indicadores.

Por otro lado, existen profesores que no tienen oportunidad de aplicar para la obtencion del Perfil PROMEP, particularmente son los
que tienen licenciatura y especialidad (no médica) (18), los PTC que estdn realizando estudios de posgrado (15) y los que estan en
comisidn o tienen licencia (27).

Sintesis de capacidad académica institucional
. 2002 Marzo 2014 Variacién 2002-2014 | Media nacional

Indicadores PTC Absolutos % Absolutos % Absolutos % (a dic. de 2013)
PTC 374 38.68 480 100 106 28.34 No aplica
PTC con posgrado 296 79.1 462 96.25 166 56.08 90.35
PTC con posgrado en el drea disciplinar de su desempefio 259 69.3 445 92.71 186 71.81
PTC con doctorado 89 23.8 262 54.58 173 194.38 43.41
PTC con doctorado en el area disciplinar de su desempefio 82 21.9 247 51.46 165 201.22
PTC con perfil 155 41.4 335 69.79 180 116.13 53.99
PTC con SNI 42 11.2 133 27.71 91 216.67 19.13
CAC 3 5.5 22 31.90 19 633.33 25.99
CAEC 5 9.0 18 26.10 13 260.00 32.81
CAEF 47 85.5 29 42.00 -18 -38.30 41.20
Total de CA 50 100 69 100 14 26.45
Fuente: FPI. Sistema Unificado PROMEP. Fecha de corte: 30 de marzo de 2014.

De igual modo se reconoce que uno de los factores que limitan la participacion de los PTC en las convocatorias a perfil PROMEP se
relaciona con la produccion académica de calidad, principalmente, pues el resto de las actividades las realizan de manera adecuada. En
la produccion académica de calidad se estan considerando basicamente los productos de investigacion y en esta area son los PTC de
mayor edad y préximos a la jubilacién los que en menor medida participan, pues en el periodo de su contratacién, su actividad basica
era la docencia y aun cuando muchos de ellos lograron realizar estudios de posgrado, esto no los encaminé en automatico a la
investigacion por diversas razones.

En cuanto a la adscripcién al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), 133 profesores que ostentan esta distincién representan el
50.7% del total de PTC con doctorado. En su mayoria (69.4%) se encuentran en el nivel | mientras que el 28.4% son candidatos.

Adicionalmente, se contintian presentado desequilibrios en las DES en cuanto a la conformacién de sus plantas académicas, en especial
en las UA de reciente creacion y en disciplinas o campos profesionales nuevos en el ambito universitario (p.e. Gastronomia,
Mercadotecnia, Publicidad), para los cuales resulta dificil encontrar personal calificado y que ademas, tenga estudios de posgrado en el
area, o bien, que desee trasladarse a vivir a Colima pues normalmente se trata de personas formadas en otras entidades.

También se ha empezado a presentar la temida “desacademizacion”, ya que las previsiones laborales universitarias permiten la
jubilacién a los 28 afios de servicio y una parte muy significativa del profesorado ingresé a la Institucion en los afios 80. A la fecha
existen 81 PTC (16.5%) que podrian jubilarse de manera inmediata porque cumplen con los criterios respectivos, a ellos se suman 8
entre agosto 2013 y febrero 2014 se han jubilado. Como un dato positivo a sefalar esta el que la institucidon presenta un atractivo
esquema de jubilaciones, por lo cual una cantidad significativa de académicos estan tomando esta decisidn.

Desafortunadamente no se ha instrumentado una politica rapida de sustitucion. Se han empezado a publicar convocatorias a concursos
de oposicidon que no siempre permiten captar candidatos idoneos, habiéndose presentado incluso la declaratoria de “convocatorias
desiertas” para algunas plazas. Para tratar de solventar este problema, se ha iniciado una politica de promocion de la formacién de
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docentes de asignatura que han resultado buenos candidatos para realizar posgrados de calidad, pero este mecanismo es muy lento y
son muy pocos quienes acceden a la formacion, encontrandose también un desequilibro en las areas de interés. A la fecha, el mayor
numero de candidatos proceden de campos como la ingenieria en sistemas, computacién o telematica, mientras que otras areas tienen
pocos prospectos, como las relaciones internacionales, educacion, finanzas, etc., para formarse en programas de calidad. Algunas
personas han optado por su cuenta por programas de bajo perfil académico, que han proliferado Gltimamente, pero no se les ha
animado institucionalmente.

Capacidad académica institucional. 2002 Capacidad académica institucional. 2014

PTC con posgrado PTC con posgrado
A 96.3%

CAen PTC con doctorado CAen ., PTCcon doctorado
consolidacion consolidacién

23.8% 54.6%

PTC con perfil
PROMEP

5.5% PTC con perfil 31,9%

PROMEP

CA consolidados CA consolidados

~ - .
Iy ~ "\\.‘ ,_.""
11.2% 27.7%
PTC con SNI FTC con SNI

Por lo que respecta al desarrollo de los CA, como se sefialod, se ha incrementado el nimero y proporciéon de CAC y CAEC pasando del
14.5% del total en 2002 al 57% en la actualidad y reduciéndose por lo consiguiente los CAEF, este crecimiento se ha dado en parte por la
recomposicion de varios CA que fueron afinando sus procesos de trabajo y su integracidon. No obstante, existe el riesgo de que varios de
los CA mas consolidados se disuelvan por jubilacion de alguno de sus miembros, ya que se conforman por Unicamente 3 integrantes. Es
el caso de 8 CAC y CAEC en esta situacion. Es urgente incorporar nuevos elementos para afianzar su permanencia, pero
lamentablemente estos CA no necesariamente atienden a programas con elevada matricula, con lo cual siempre se enfrenta la
disyuntiva de cudl urgencia atender: la de los CA o de la matriculas, en especial de licenciatura, que es la mas numerosa.

A la par, es posible apreciar avances en el trabajo cientifico por el incremento en la publicacidn de articulos cientificos en revistas
internacionales indexadas. Estas publicaciones son un reflejo del grado de habilitacion de los PTC, que a su vez se relaciona con el grado
de consolidacién de sus CA y su impacto en los PE, dada la participacion de alumnos de pregrado y posgrado. Por otro lado, una de las
areas de oportunidad es el porcentaje de PTC con reconocimiento en el S.N.I pues casi 1 de cada 2 académicos de tiempo completo con
doctorado cuenta con dicho reconocimiento, por lo que es necesario incrementar dicho porcentaje.

En relacion a la participacion del profesorado en actividades de formacidn para mejora de la préctica docente, en 2013 se logré que el
56% de la planta académica desarrollara alguna acciéon de formacién, de un total de 2,110 profesores, aunque si se considera la
acreditacion de al menos 30 horas al afio, la proporcidn se reduce a 25%. Pese a estos avances, se requiere diversificar las estrategias en
especial para atender a la numerosa comunidad de profesores por horas, de cara a la formacidn para el trabajo con los nuevos planes y
programas alineados al modelo educativo.

Esto representa un reto importante por la carencia de recursos humanos altamente especializados para destinarlos a dichas acciones
formativas ya que las mas productivas son las de asesoria y apoyo directo al docente en el aula, mismas que requieren en primer lugar
de formacion para los asesores pedagdgicos como promotores de la mejora docente en los planteles, los cuales se deben apoyar en
informacioén diversa, incluida la que genera el sistema de evaluacion docente para orientar las acciones.

Se ha disefiado un sistema informatico que permite registrar la oferta de formacion y capacitacion enfocada al profesorado: procesos
de inscripcidn, evaluacion de los eventos, emision de constancias (con registro correspondiente a la STPS) reportes orientados a
identificar fortalezas y areas de mejora para sucesivas ediciones de los eventos.

Se han realizado eventos masivos y especificos de formacién docente, de los cuales en el periodo 2012-2013 se contabilizan 120, con la
participacion 1,727 personas (muchas en 2 o mas eventos), en temas de didactica general y de las disciplinas, curriculo, gestion del
conocimiento, gestién escolar y desarrollo personal.

También se han realizado diagndsticos de necesidades y expectativas de formacidn en el ambito de los planteles, que se han concretado
a partir de planes de mejora docente, considerando diversos insumos, tales como: resultados de evaluacién del desempefio docente,
resultados de evaluaciones externas (CIEES, COPAES, PIFI), indicadores de desercidn, reprobacidn, asi como necesidades sentidas por el
profesorado. Los planes de mejora docente iniciaron en 2013 al interior de las unidades académicas, con resultados aun poco
satisfactorios. También se requiere ofrecer programas de formacién docente en linea, en particular para profesores noveles y de
asignatura que no pueden acudir en horarios y tiempos diferentes a los que tienen contratados en la Institucidn.

A manera de conclusion con respecto a la capacidad académica institucional, las principales areas de oportunidad o debilidades que se
requiere atender son: a) La aprobacién del nuevo Estatuto de Personal Académico (del cual ya se tienen avances), la normativa y
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procedimientos para dar mayor certeza y orden a los procesos académico-administrativos que involucran al personal académico; b)
Acciones de formacién efectivas con el personal académico en el que se han identificado claramente areas de mejora, diversificando las
propuestas de formacidn para lograr mayor alcance e impacto; c) Formacién de personal de apoyo para brindar asesoria pedagdgica y
de acompafiamiento al personal docente, como mecanismo para la mejora de las practicas docentes y la transformacién en el marco del
rol docente que exige el modelo educativo y d) Incorporacién de nuevos PTC, en virtud del cada vez mas acelerado proceso de jubilacion
de académicos a nivel institucional y el crecimiento de la matricula y otros programas institucionales.

En consonancia con la implementacion del modelo educativo, urge promover e instrumentar estrategias de formacién, capacitacion y
apoyo al profesorado para que este proceso resulte exitoso. De igual forma, participar en el monitoreo del cambio en las aulas,
tomando como base diferentes mecanismos, lo cual llevara varios afos y requerira del esfuerzo institucional a todos los niveles.

De igual manera es importante generar estrategias que consoliden la produccion cientifica y tecnoldgica que permitan reducir las
brechas de capacidad y fortalecer los CA, para esto, se debe consolidar la creacidn de los institutos de investigacion, dotandolos con la
infraestructura suficiente que permita garantizar su desarrollo cientifico y con recursos para el desarrollo de proyectos de investigacién.
Una estrategia adicional a fortalecer es el desarrollo integral de los estudiantes en el dmbito del trabajo cientifico, a través de la
movilidad estudiantil y en estancias de investigacion como el programa DELFIN y el Verano de Investigacién Cientifica de la Academia
Mexicana de Ciencias, programas que han probado ser exitosos (el 80% de alumnos participantes se incorporan a posgrados).

Analisis de la competitividad académica
Competitividad académica institucional en pregrado

La Universidad de Colima cuenta con 66 PE de licenciatura distribuidos en 30 planteles de educacion superior, que a su vez integran las
21 DES. Dichos planteles se ubican en cinco campus principales: Manzanillo (con dos sedes: El Naranjo y Las Garzas), Tecoman, Colima
(son tres sedes: Central, Norte y el IUBA), Coquimatlan y Villa de Alvarez.

Matricula Escolar de Licenciatura por Campo del Conocimiento - Agosto 2013 La m.atrlcula.\ total de pregrado asuende. a 12,099

Campos del conocimiento Total estudiantes, incluyendo el PA de Mercadotecnia de la FCA
Educacion (4 PE) 932 7_7 Manzanillo, programa que se encuentra en liquidacion. La
Ciencias de la Educacion 325 27 poblacién escolar en 2013 representa poco mas de 18
Formacién Docente 607 5.0 puntos por arriba de la registrada en 2003.
Artes y Humanidades (7 PE) 513 4.2 En lo que se refiere a la distribucién de la matricula de
Humanidades 155 13 pregrado por campo de conocimiento, establecido de
Artes 358 3.0 acuerdo con la Clasificacion Mexicana de Carreras, el
Ciencias Sociales, Administracion y Derecho (25 PE) 5,489 45.4 mayor porcentaje se concentra en el campo de las
Ciencias sociales y estudios del comportamiento 8439 7.0 Ciencias Sociales, Administracién y Derecho con el 45.4%
Ciencias de la informacién 218 1.8 . .

- — — del total y, de ellas, la que representa el porcentaje mas
Negocios y Administracion 3,940 32.6 e . . .,
Derecho 282 2.0 alto es el campo especifico de Negocios y Adm|’n|straC|on
Ciencias Naturales, Exactas y de la Computacion (10 PE) 976 8.1 con ?I 32.6%. E Cam‘_’? con un menor nimero de
Ciencias Naturales 17 34 estudiantes es el de Servicios, que concentra al 2.2% del
Ciencias Fisicas, Quimicas y de la Tierra 158 1.3 total.

Matemdticas y Estadistica 16 0.1 La distribucion de la matricula por campo del
Ciencias de la computacién 385 3.2 conocimiento comparada con 2011 y 2012 registra
Ingenieria, Manufactura y Construccién (15 PE) 2,199 18.2 cambios minimos con ligeros incrementos en los de
Ingenieria Mecdnica, Electrénica y Tecnologia 1,278 10.6 Educacién, Ingenieria, Manufactura y Construccion,
Manufacturas y Procesos 102 0.8 Agronomia y Veterinaria y Salud, mientras que las
Arquitectura y Urbanismo 819 6.8 disminuciones se observan en Artes y Humanidades,
Agronomllay.\/gtermana IZNE) il =2 Ciencias Sociales, Administracion y Derecho, Ciencias
Agronomia, Silvicultura y Pesca 300 2.5 Naturales, Exactas y de la Computacién y el de Servicios
Veterinaria 214 1.8 ! )
salud (3 PE) 1,208 10.0 Cabe sefialar que, de acuerdo con las DES, las de Ciencias
Salud 1,208 10.0 de la Salud, Arquitectura, Letras y Comunicacién, Ciencias
Servicios (1 PE) 268 2.2 Marinas, Ciencias Quimicas y Pedagogia, cuentan con al
Servicios Personales 268 2.2 menos un PE que no corresponde con el campo del
conocimiento, situacidon que debera tenerse en cuenta en
el apartado de brechas de competitividad académica.
Evolucion de Indicadores de Competitividad
Indicador 2003 | 2013
% de matricula en PE de calidad 51.3 94.9
Tasa de retencion de 12 a 32 74.1 78.7
Eficiencia terminal por cohorte 54.6 59.0
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Tasa de Titulacion por cohorte 50.3 | 43.9 En lo que se refiere a los indicadores de competitividad académica, el promedio
Satisfaccion de estudiantes 80.2 | 80.0 institucional ha evolucionado favorablemente a lo largo de los dltimos 13 afios, con
Satisfaccién de egresados 79.3 | 87.8 | excepcion de la tasa de titulacién por cohorte que disminuyd casi siete puntos
Promedio | 649 | 74.1 porcentuales en el periodo sefialado.
Fuente: Informe de Labores DGES. 2013

Aun con la disminucién del valor de la tasa de titulacién, el promedio de los
indicadores sefialados en la tabla se incrementd en 16 puntos porcentuales, basicamente a expensas del % de matricula atendida en PE
de calidad que avanzé 42 puntos en dicho periodo. El resto de los indicadores mantiene valores similares o con variaciones a favor poco
significativas.

En este sentido, considerando la informacion que genera la SES-SEP con respecto al PIFI, a finales de 2013 la Universidad de Colima se
ubicé en la posicion 20 de las 48 IES que participan en el programa, en lo que se refiere a la matricula atendida en PE evaluables de
calidad y en el nimero 18 con respecto al porcentaje de PE de PA y Lic. de calidad, mientras que en el nUmero de egresados registrados
en la Direccidn General de Titulacién de la SEP, ocupamos la posicion once. El avance en la competitividad institucional se confirma al
analizar los datos en la siguiente tabla.

Sintesis de competitividad académica institucional. Pregrado
Variacion
. 2003 Marzo 2014 Promedio Nacional
Indicadores Pregrado 2003-2014 .
(dic. de 2013)
No. % No. % No. %
Programas educativos evaluables de TSU y Lic. 55 100 59 89.39 4 7.27 No aplica
Programas educativos de TSU y Lic. con nivel 1 de 2 20.00 45 76.27 23 104.55 70.58
los CIEES
Programas educativos de TSU y Lic. acreditados 2 3.64 44 74.58 42 | 2,100.0 52.01
Programas educativos de calidad de TSU y Lic. 22 40.00 52 88.14 30 136.36 78.59
Matricula Evaluable de TSU y Lic. 8,473 87.67 11,431 94.48 2,958 34.91 No aplica
Z'Egcu'a CROUEICHFEL TSRS 3,644 | 4301 | 9627 | 8422 | 598 | 164.19 82.52
Matricula de TSU y Lic. en PE acreditados 700 8.26 9,156 80.10 8,456 | 1,208.0 66.72
Matricula de TSU y Lic. en PE de calidad 4,344 51.27 10,858 94.99 6,514 149.95 89.87
Estudiantes egresados* 1,338 54.6 2,078 64.04 740 55.31
Estudiantes que presentaron EGEL y/o EGETSU 1,134 84.75 1,564 75.26 430 37.92
Estudiantes que obtuvieron resultado satisfactorio
en el EGEL y/o EGETSU 437 38.54 741 47.38 304 69.57
Estudiantes que obtuvieron resultado
sobresaliente en el EGEL y/o EGETSU 120 10.58 149 953 29 24.17
Estudiantes qu.e aprot')aron el EGEI'. y/o EGETSU 557 2911 390 56.91 333 59.78
(Resultado satisfactorio + sobresaliente)
*Se considera el total de egresados en 2013, independientemente de su cohorte. Si se considera exclusivamente la cohorte el valor es de 1,858, que representa el
57.28%. Sin embargo, todos los egresados de PE que cuentan con EGEL presentaron dicho examen.
Fuente: SICEUC. Fecha de corte. 30 de septiembre de 2013

El avance en la competitividad académica institucional en los ultimos 10 afios, se puede visualizar en las graficas.

Competitividad académica institucional 2003 Competitividad académica institucional 2013

P Tasa de retencidn
Tasa de retencién

3er semestre 3er semestre . ducatt
0, rogramas educativos
74.1% oro, , 78.7% _ /
gramas educativos de calidad (TSU y Lic
i io de calidad (TSU vy Lic) Satisfaccion de LK)
Satisfaccion de 79.3% egresados 87.8% | 84.8%
egresados ' ‘ 40.0% 8 / "
80.0% i
80.2% \\ Matricula en Programas . B Matrlcul.a en Progr_amas
Satisfaccidn de  © Satisfaccion de ; educativos de calidad

educativos de calidad

estudiantes \ . /’ 51.3% (TSUvlid estudiantes \ / 94.9% (TSUylic)
50.3% \/ / Tasa de titulacidén Estudiantes que
Tasa de titulacic Estudiantes que (Cohorte) aprobaron EGEL
asa de titulacion aprobaron EGEL . {TDSS + TDS}
Cororte) 46,19 (10554709 o 56.9%
54.9% ) *
e . Eficiencia terminal
Eficiencia terminal Cohorte)
(Cohorte) (Cohorte
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De igual modo, como se aprecia en la tabla, con excepcién del % de PE evaluables y el % de estudiantes con TDSS en el EGEL, los valores
de los indicadores muestran un significativo avance, el mas sobresaliente es el % de PE acreditados y el % de matricula en PA y Lic.
acreditados que supera el dos mil por ciento, en el primer caso y el mil por ciento en el segundo, del registrado en 2003. La explicacién
de este resultado simplemente se refiere a que la Universidad de Colima recién habia iniciado sus procesos de acreditacién de los PE y
sélo estaban acreditados Medicina y Arquitectura; sin embargo, lo que el dato muestra es el compromiso institucional por avanzar en
este rubro, como se concluye al comparar el valor de la UCOL con el promedio nacional que en ambos indicadores la diferencia es de 22
puntos porcentuales para los PE acreditados y 14 en la matricula en PE acreditados.

Otro dato que podemos destacar es que el nimero de PE evaluables, comparados con los PE de calidad muestra una diferencia de 9, sin
embargo, la matricula atendida en los PE no reconocidos por su calidad sélo asciende a 668 estudiantes, es decir se trata de PE con
matricula relativamente baja y, con excepcidon de Matematica y Fisica (nivel 2 de CIEES en ambos casos), el resto son PE que cuentan
con un maximo de dos generaciones de egresados, es decir, en estos momentos se encuentran realizando sus procesos de evaluacién
externa.

El otro indicador que muestra una ligera disminucion es el % de egresados con TDSS en el EGEL, que si bien la diferencia es poco
significativa (alrededor de un punto porcentual), la situacidon es razonable si consideramos que actualmente se aplica lo que se
denomina EGEL de nueva generacion, es decir que han incorporado el enfoque de competencias y que casi el 70% de nuestros PE alun
no incorporan dicho enfoque en sus planes y programas de estudios, ello significa que han logrado mantener ciertos estandares de
calidad, sobre todo al observar que el % de egresados con TDS se incrementd casi nueve puntos porcentuales.

Sintesis de competitividad académica institucional. Posgrado
Variacion
. 2009 2013
Indicadores Posgrado 2009-2013
No. % No. % No. %

Total de programas educativos de posgrado 37 90.2 34 100 -3 -8.11
Numero de programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de
Calidad, PNPC (PNP y PFC) 10 27.0 15 44.12 5 50.00
NUmero de programas educativos en el Padrén Nacional de Posgrado (PNP) 6 16.2 6 40.00 0 0.00
NUmero de programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC) 4 10.8 9 60.00 5 | 125.00
Total de matricula en programas educativos de posgrado 545 100 539 | 100.00 -6 -1.10
Matricula en programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de
Calidad, PNPC (PNP y PFC) 170 31.2 203 37.66 33 19.41
Matricula en programas educativos en el Padrén Nacional de Posgrado (PNP) 89 16.3 65 12.06 -24 | -26.97
Matricula en programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC) 81 14.9 138 25.60 57 70.37

Asi, en lo que se refiere a la competitividad académica institucional, podemos concluir que existe un importante avance a lo largo de los
ultimos 10 afios, especialmente en lo que se refiere a la calidad de los PE educativos y la matricula que ellos atienden, con valores que
superan el promedio nacional, pero se requiere mejorar es en los indicadores de procesos y resultados educativos, cuyos valores
parecen haber llegado a un maximo y otros como la titulacién, disminuyeron. Una explicacién preliminar, es que en buena parte de los
PE que han incorporado aspirantes de segunda opcion esta presentando una disminucién en la eficiencia terminal y la titulacién por
cohorte, situacién que se combina con el hecho de que esos PE son los mismos cuyo promedio de bachillerato de sus estudiantes de
primer ingreso son los mas bajos. Al abordar las brechas de competitividad entre las DES se podra apreciar con mayor claridad esta
situacion. El dilema para la Universidad es ampliar la cobertura en la demanda de primer ingreso o incrementar los criterios de
admision, situacién compleja pues esta Casa de Estudios es la que atiende la mayor poblacion escolar del nivel superior en la entidad.

Competitividad académica institucional en posgrado

En lo que se refiere al posgrado, la Universidad de Colima cuenta actualmente con 35 PE de posgrado, de ellos 12 son de especialidad,
15 de maestria y 8 de doctorado, los cuales atienden a 739 estudiantes.

Evolucién de la matricula de Posgrado 2006 - 2013 Como se puede ver en la tabla, la matricula

Nivel 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | se concentra en la especialidad; cabe sefialar
Especialidad | 63 135 145 183 192 211 221 388 | que uno de los PE de especialidad, fue la de
Maestria 241 272 220 256 273 298 326 257 Sistema de Justicia Penal Acusatoria
Doctorado 76 93 94 102 86 87 104 94

Adversarial, creada en el marco de un
convenio con el Gobierno del Estado de
Colima, se ofrecid para una sola generacion y
tuvo una matricula de 200 estudiantes. Por
estas razones, en lo que resta del andlisis de competitividad académica del posgrado no se considerara dicho programa por la
particularidad del programa. Dejando esta especialidad, la matricula de posgrado muestra un incremento con respecto a 2006, sin
embargo disminuyd, comparada con 2012 (de 651 a 539).

Subtotal 380 500 459 541 551 596 651 739
Incremento % 100.0 131.6 120.8 142.4 145.0 156.8 171.3 194.5
Fuente: Informe de Labores 2012 Rectoria y SICEUC para los datos de 2006 a 2012 y SICEUC para 2013.
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En lo que se refiere al posgrado, la competitividad académica institucional también muestra avances, pero menos significativos que en
el pregrado, pues si bien se ha mejorado en los indicadores de PE incorporados al PNPC, especialmente en su vertiente del PFC y la
matricula en posgrados de calidad, se disminuyd la matricula en PE incorporados al PNPC, tal como se puede apreciar en la tabla de
sintesis que se presenta arriba.

Comparativamente, a nivel nacional la UCOL ocupa el lugar 24 de las 40 IES que participan en el PIFI, en lo que se refiere al porcentaje
de PE de posgrado de calidad en 2013 y la matricula atendida en este tipo de PE.

De igual manera destaca el hecho de que el nimero de PE de posgrado disminuyd con respecto al 2009, la razén es que esos programas
se encuentran en liquidacién; en este sentido resalta que el 50% de los programas fueron creados o actualizados entre 2009 y 2013 y
actualmente se encuentran otros cinco en proceso de actualizacién o reestructuracion.

Una explicacion de los modestos avances en la competitividad académica institucional del posgrado es que hasta hace cuatro afos este
nivel educativo se consideré como autofinanciable, por lo que la apertura y cierre de los PE era muy frecuente ya que dependian de la
matricula y los PE mejor arraigados institucionalmente, son precisamente los incluidos en el PNP, es decir los consolidados, lo que hace
evidente que el avance se presenta especialmente en los PE incorporados al PFC. Esta situaciéon ha cambiado en los ultimos afios y
gradualmente se estd enfatizando en la creacién de programas que cumplan con los criterios de calidad establecidos por el CONACYT,
asi como el la obligatoriedad de que sean evaluados desde el inicio de sus operaciones; de manera simultanea se estan realizando
esfuerzos institucionales para fortalecer los PE en el PFC para que puedan evolucionar en su nivel y, los que no han sido evaluados por el
CONACYT, estan evaluando su pertinencia y calidad para definir su situacién a mas tardar en 2015.

Otro elemento a destacar son las especialidades médicas (8), que como se sabe, tienen condiciones especiales y su reconocimiento por
el CONACYT incluye criterios propios que, en buena medida, estan asociados a los servicios de salud (IMSS y SSA), en el caso de la
Universidad de Colima, por ahora se considera que si bien la formacion es de calidad, no existe factibilidad técnica y politica para ser
sometidas a evaluacién.

En este rubro podemos concluir que los avances son medianamente significativos y reflejan la realidad del posgrado en la institucion y
su gradual transformacién, especialmente a partir del fortalecimiento del compromiso institucional con el nivel que se observa en los
ultimos afios.

Andlisis de la relacion entre capacidad y competitividad académicas

De acuerdo con los datos registrados en capacidad y competitividad académicas, a nivel institucional, la relacidn entre los valores de los
indicadores se presentan a continuacion.

La relacion entre el porcentaje de PTC con el reconocimiento del perfil deseable (69.79%) y el porcentaje de PTC con estudios de
posgrado (96.25%) es inadecuada en términos generales, sin embargo, si consideramos que este valor es similar al de PTC registrados
como titulares en CA (69.38%), entonces es posible concluir que la relacion es adecuada. Desde luego, el porcentaje de PTC registrados
en CA es un drea de oportunidad que debe ser atendida en las siguientes convocatorias del PROMEP, para fomentar la participacion, la
adscripcion a un CA se considerado como requisito para participar en el ESDEPED (actualizacion 2013 del reglamento).

La relacién entre el porcentaje de PTC con el reconocimiento del perfil deseable (69.79%) y el porcentaje de PTC adscritos al SNI/SNC
(27.71%) se considera inadecuada, principalmente porque los PTC con doctorado representan el 54.58% del total. El indicador que
presenta una relacién mas adecuada en este rubro son los CA consolidados (31.88%) y en consolidacidn (26.09%), lo que es razonable
pues el indicador es uno de los criterios para la evaluacién del grado de desarrollo y consolidaciéon de los CA.

Del mismo modo que en el rubro anterior,
la relacién entre el porcentaje de PTC
adscritos al SNI y el porcentaje de PTC con

Indicadores de capacidad y competitividad académicas

2013-2014 grado de doctorado puede ser considerada
como inadecuada pues en 2014 los valores
Satisfaccion de egresados f1 ' ' ‘ ‘ ’ ' ' ' ) 4o g registrados nos permiten concluir que uno
1 [ [ | | | [ | de cada dos PTC con doctorado se

Satisfaccion de estudiantes _‘| | | ‘ ‘ J 80.0 encuentra adscritos al sistema nacional.
Tasa de titulacion _Ll | l ‘ ‘ b as En lo que se refiere a la relacién entre el
Eficiencia tarminal 9.0 ndmero de PTC con perfil deseable
Matriculs en PE de calidad sslo (69.79%) y el numero de ellos en el
1 Programa de Estimulos (77.9%) ésta se
PE de pregraco de calidad considera adecuada, pues del total de PTC
8 de cada 10 de los que cuentan con

reconocimiento de perfil participaron vy
cuentan con dictamen positivo en 2014.
Cabe senalar que el perfil deseable es
considerado  como requisito para
participar en el programa de estimulos y

CA en formacign

CA en consolidacion
CA consolidados

PTC incorporados a CA

PTC en el 5.N.I./SNC
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que la participacion es voluntaria. Ademas, en esta edicion (2014) del ESDEPED se observd, por primera vez un grupo de PTC muy
cercanos a la jubilacién de decidieron no participar en el programa.

Por su parte, la relacion entre los porcentajes de CA Consolidados, en proceso de Consolidacidon y en Formacion se considera adecuada,
pues los valores son congruentes con los indicadores relacionados con los PTC (habilitacién, perfil y S.N.I/SNC) y, en términos histéricos,
los avances en el grado de consolidacion y desarrollo son muy significativos y en los ultimos 4 afios se ha realizado un proceso de
evaluacién y reestructuracion de los CA en formacion y sus LGAC, para darles viabilidad a sus procesos de mejora.

La comparacién entre la capacidad y la competitividad académicas de la institucién, de acuerdo con los datos presentados en la seccién
correspondiente, depende de los indicadores que se consideren. Si obtenemos el promedio de los indicadores de competitividad (tasa
de retencidn, PE de calidad, matricula en PE de calidad, estudiantes que aprobaron el EGEL, eficiencia terminal y titulacién por cohorte,
asi como la satisfaccién de estudiantes y egresados), el valor es del 72.93%, mientras que el promedio de los de capacidad académica
(PTC con posgrado, perfil y adscritos al S.N.l., junto con CA consolidados y CA en consolidacién) asciende al 50.3%, se observa una
diferencia que nos permite concluir que la relacion es inadecuada. Si consideramos valores especificos como la matricula en PE de
calidad (94.99%) y los PE evaluables de calidad (88.14%), satisfaccion de egresados (87.8%) con el % de PTC con posgrado (96.1%), la
relacién es adecuada, pero no asi con PTC con posgrado y eficiencia terminal (59.9%) y titulacién por cohorte (43.9%), asi como
tampoco con éstos dos ultimos con PTC adscritos al S.N.1.(27.4%), o bien con CA consolidados (31.9%) o en consolidacion (26.1%).

Si analizamos los valores de los indicadores de capacidad y competitividad por DES, podemos sefialar que la relacién es inadecuada en
las DES de Ciencias en todos los rubros; Ciencias Marinas, Ciencias Agropecuarias y practicamente todas las DES del campo del
conocimiento de ingenieria, manufactura y construccién, 6 de las 8 de ciencias sociales, administrativas y derecho y las dos de artes y
humanidades, particularmente en los que se refiere a PTC con posgrado y eficiencia terminal y titulacién por cohorte, tal como se
aprecia en la seccion de brechas de capacidad y competitividad entre las DES.

En cuanto a la relacidn entre la matricula de TSU y Licenciatura atendida en PE de calidad y la competitividad académica de las DES, ésta
puede considerarse como adecuada, con excepcidn de la DES de Ciencias y, en todos los casos se esta trabajando para abatir el rezago
en la evaluacién externa de los PE.

El analisis de la relacién entre la matricula de posgrado atendida en PE reconocidos por el PNPC (PNP y PFC) y la competitividad
académica de posgrado de las DES nos permite identificar 18 DES con PE de posgrado, siendo las DES de Filosofia, IUBA y Trabajo Social
las que no cuentan con PE vigentes. De las 18 que tienen posgrado, 10 DES concentran a los PE reconocidos en el PNPC en sus dos
vertientes, lo que significa que en términos institucionales se presenta una disparidad en la calidad de los PE que se ofrecen, por un
lado, y por el otro, DES que no cuentan con este tipo de PE.

En este sentido, para mejorar en la competitividad académica de posgrado, evaluada a partir de los PE reconocidos en el PNPC, se ha
una politica tendiente a la evaluacién de la pertinencia social y disciplinaria, la reestructuracién y, eventualmente, liquidacién de los PE
que no cumplan con los criterios de calidad establecidos por CONACYT, al mismo tiempo, se debera evaluar la pertinencia social,
aquellos PE que no cumplan, por ahora, con dichos criterios pero tengan una alta pertinencia social, tendrdn un periodo de prueba
equivalente a dos generaciones para ratificar o rectificar su vigencia.

Como se puede apreciar en los datos, podemos considerar que si bien existe una adecuada relacion entre algunos de los indicadores de
capacidad y competitividad académicas, se debe trabajar en dos grandes rubros, por un lado, la mejora de la calidad de la productividad
cientifica y el trabajo colegiado de los PTCy por el otro, en la mejora de los procesos educativos a partir de la actualizacién didactica de
los profesores, la integracion de los servicios y apoyos a estudiantes y la actualizacidn de los planes y programas de estudio y con ello, la
implementacién del modelo educativo.

Analisis de brechas de capacidad y competitividad académicas entre DES

Analisis de brechas de capacidad académica entre las DES

A partir del andlisis de los indicadores de capacidad académica de las DES, es posible identificar las brechas existentes entre ellas. En el
caso del grado de habilitacion de los PTC, el promedio institucional de académicos por posgrado es del 96.11%, del total, el 54.6%
cuenta con doctorado, el 40.8% con maestria y el 0.8% con especialidad (no médica). En este rubro existen 5 DES con brechas, 3 de ellas
corresponden al campo del conocimiento de Ingenieria, Manufactura y Construccion y son: Ciencias Quimicas (CQ), Ing.
Electromecanica (FIE), Ing. Mecdénica y Eléctrica (FIME), otra es C. Sociales, Administracidon y Derecho y es la DES de Lenguas Extranjeras
(LE) y una al campo de Artes y Humanidades que es la DES Instituto Universitario de Bellas Artes (IUBA), tal como se aprecia en la gréfica
correspondiente. En el caso de las tres primeras, la razén de la brecha en PTC con posgrado se relaciona con la antigliedad de los
profesores pues ellas son de los primeros planteles y PE creados en la Universidad de Colima y, por tanto, dichas brechas sélo seran
reducidas con la jubilacion gradual de sus profesores.

En el caso de las DES de Lenguas Extranjeras y el IUBA, el origen de la brecha se remonta a la poca disponibilidad de catedraticos con
posgrado especializados en el campo disciplinario y la antigliedad de los mismos.
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Las brechas relacionadas con el grado de habilitacion de PTC que han dado origen a estrategias institucional para atenderlas se refiere
mds bien a los PTC con doctorado, con ello sera posible avanzar en capacidad académica.
Como se menciond, el promedio institucional en PTC con doctorado es del 54.6% y 13 DES se encuentran por debajo de dicho valor, 5
corresponden al campo de ingenieria, manufactura y construccién (5 de 6 DES que pertenecen a dicho campo), a ellas se agregan 5 de
las 8 DES del campo de ciencias sociales, administracién y derecho, las 2 DES del campo de artes y humanidades y la DES de Pedagogia,
del campo de educacion.
Las DES que se destacan por su elevado % de PTC con doctorado se ubican en los campos de ciencias de la salud, ciencias agropecuarias,
asi como en ciencias naturales y exactas, siendo esta Ultima la que presenta el % mas alto (94.4%). Esta situacién es congruente con la
evoluciéon misma de los campos disciplinarios y la dominancia de una visién de la investigacion de cardcter experimental. Ello mismo
explica, parcialmente, que los valores mas bajos en PTC con doctorado se ubiquen en los campos de las ciencias sociales, arte y
humanidades y pedagogia (la brecha se presenta en PTC que atienden los PE de educacion especial, educacion fisica y educacién
media).
Asociadas al rubro anterior es posible identificar las brechas en PTC adscritos al S.N.I o al SNC, pues casi la mitad de los PTC con
doctorado no cuentan con dicho reconocimiento. Las DES que presentan las brechas mas significativas son: Ciencias Agropecuarias
(CA)(85.2% con doctorado y 22.2% en S.N.l), Ciencias Marinas (CM)(75.0% vs 29.2%), Ciencias (C)(94.4% vs 61.1%) y desde luego las DES
que teniendo PTC con
Brechas entre las DES. Habilitacion de PTC. 2013 doctorado no cuentan con
= Doctorado B Masiia Espociaidad B Brocha Habitacién FTC reconocimiento del S.N.l o
del SNC, como es el caso
del IUBA o su cifra es muy
baja, como es el caso de

Contabilidad y
| Administraciéon
| Manzanillo (CA.M),
! Ingenieria

es ca e ¢ A co Ic FE FME TETI CPSJ CAC CAM CAT E LE LG T8 FoouBA [ wisenw  ElECtromecanica  (FIE) y
Safud  Agronomiay V. C. Naturales y E. frign i ¥ d C. Sociales, Administracion y Derecho Artes y Humanidades  Educacion TeCnolOgl’aS (TSTI) Del
Brechas entre las DES. PTC adscritos al SNI/SNC. 2013 andlisis de la

B PTC en of SNUSNC B Brocha SNIVSNC

autoevaluacion de CA
realizada recientemente,
las causas relacionadas
con esta brecha se
relaciona con la calidad y
cantidad de productos de
investigacion generada
cs CA (=] c A ca i< FIE FIME TSTI CPSJ CAC CAM CAT E LE Lc 15 F uBA P Institucional por IOS PTCI aSI’ como e'
Sag  Agronomiay V. G. Naturaios y E. Yo C. Sociaies, Adminisiracion y Derecha Artos y Humanigades  Educacion trabajo colegiado en la
Brechas entre las DES. Reconocimiento de Perfil Deseable SES-SEP. 2013 atencion a estudiantes de
8 Parli Dasoasle B Brcha on Parfl Desesdio pregrado y posgrado (tesis
e incorporacion a
proyectos de
investigacion).

Al revisar la evolucion de
las brechas de capacidad
académica entre las DES,
es posible identificar
cierres significativos en el
Brechas entre las DES. Grado de consolidacién y desarrollo de CA. 2013 grado de habilitacion de
PTC, principalmente con
doctorado; PTC con
reconocimiento de perfil
deseable 'y en CA
consolidados y en
consolidacion. Sin
embargo, los avances no
son similares en todas las
DES vy si bien las brechas
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no se han ampliado de manera significativa, las causas asociadas a las brechas, identificadas al interior de las mismas DES se relaciona
con: las diferencia cualitativas y cuantitativas en la productividad cientifica colegiada, el equilibrio de funciones entre los PTC, las
limitaciones en el trabajo colegiado relacionado con la atencidn a estudiantes de pregrado y posgrado (proceso formativo, asesoria de
tesis e incorporacion en proyectos de investigacion) para las DES con brechas mas representativas; mientras que en las DES con mejor
capacidad académica, la limitacion en sus avances se generan a partir de los pocos avances en el trabajo en redes de colaboracidn,
nacionales e internacionales, la antigliedad de los PTC, asi como las diferencias cualitativas y cuantitativas en la productividad cientifica
colegiada. Adicionalmente, el fenédmeno de la desacademizacién de DES como Ciencias Agropecuarias, Ciencias de la Salud, Arquitectura
y Ciencias Marinas, principalmente, pone en

riesgo los avances en capacidad académica, pues en ellas se concentran los PTC con mejores grados de habilitacion, perfil deseable,
adscripcion al S.N.1., y los CA consolidados o en consolidacion, situacion que debera ser atendida a la brevedad institucionalmente.

Brechas de competitividad académica entre DES
En lo que se refiere a las brechas de competitividad académica entre las DES, las graficas mas representativas se presentan a

continuacion.

Al calcular el promedio de los
indicadores de competitividad
académica de las DES (matricula
en PE evaluables reconocidos
por su calidad, tasa de
retencion, eficiencia terminal y
tasa de titulacion por cohorte e
indice de satisfaccion de
estudiantes) y clasificarlas de
acuerdo con los campos del
conocimiento establecidos por
el INEGI, ANUIES, SEP vy
CONACYT, podemos observar
que el promedio institucional es
de 71.7%,; un total de 8 de las 21
DES muestran valores similares
o superiores al promedio y las
mas altas son las DES: Ciencias
de la Salud (CS); Contabilidad y
Administracion Manzanillo
(CA.M), sobre todo a expensas
de sus PE de Comercio Exterior,
Aduanas, Gestién Turistica vy
Gastronomia; Trabajo Social (TS)
y Pedagogia (P), la primera
corresponde al campo de Salud,
las siguientes del C. Sociales,
Administracién y Derecho y la
ultima de Educacion. Los valores
mas bajos se observan en las
DES Ciencias (C) y la de Filosofia
(F), la primera del campo de las
Ciencias Naturales y Exactas y la

segunda de Artes y
Humanidades. A ellas le siguen
la DES IUBA, Ing.
Electromecanica  (FIE), Ing.

Mecénica y Eléctrica (FIME),
Ciencias Marinas (CM), C.
Agropecuarias (CA), C. Quimicas
(CQ), Letras y Comunicacion
(LC), Arquitectura (A), Economia

Promedio en Competitividad Académica de las DES, por Campo del Conocimiento. 2013

B Compefitividad @ Brecha
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Brechas entre las DES. Resultados de PE (eficiencia terminal y titulacién por cohorte). 2013
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(E) y Ciencias Politicas Sociales y Juridicas (CPSJ).

En términos de los campos del conocimiento, es posible apreciar que los desempefios mds consistentes en la competitividad académica
se presenta en aquéllos cuyo nimero de DES es una solamente (salud, agronomia, educacion), el campo con mayor niumero de DES es el
de sociales, administrativas y derecho (8), que en general muestran un desempefio cercano al promedio institucional y las diferencias
entre ellas no son muy significativas. A ellas le sigue el campo de la ingenieria, manufactura y construccion (6) que también presenta
variaciones poco significativas, pero un mayor niumero de ellas por debajo del promedio institucional y el campo con dos DES, que es
naturales, exactas y de la computacion, asi como el de artes y humanidades son los que muestran los desempefios mas bajos y, ademas,
las diferencias mas importantes entre sus DES, como es el caso de Ciencias Marinas y la DES de Ciencias, por un lado y la de Filosofia y el
IUBA por el otro.

Al evaluar la competitividad a partir de la matricula atendida en los PE evaluables reconocidos por su calidad, en general se aprecian dos
DES con PE evaluables, pero sin matricula en programas de calidad, una es la DES de Ciencias, cuyos programas de Fisica y el de
Matematicas tienen nivel 2 de los CIEES y el de Ciencia Ambiental y Gestion de Riesgos que ha iniciado el proceso de evaluacion por
parte de los CIEES. Es de sefalar que los dos primeros PE (Fisica y Matematicas) en estos momentos se encuentran en un proceso de
reestructuracion. La otra DES sin matricula en PE de calidad es Filosofia, que ha sido sometida a revision y, del mismo modo que los PE
anteriores, en el presente afio iniciara un proceso de reestructuracidon profunda. En el caso de las DES de Ciencias de la Salud,
Contabilidad y Administracién Manzanillo y el IUBA, es un PE, en cada una de ellas, el que se encuentra en proceso de evaluacion
(Nutricidn, Gastronomia y Artes Visuales), los cuales se espera que a finales de este afio esté concluida y se acrediten por los organismos
reconocidos por el COPAES), en lo general estas DES cuentan con una matricula en PE reconocidos por su calidad cercana al promedio
institucional que el del 92.38%, con excepcion del IUBA.

Al considerar la competitividad académica evaluada a partir de los resultados educativos, es decir la eficiencia terminal y la tasa de
titulaciéon por cohorte, las diferencias se vuelven muy notorias y, nuevamente las DES de Ciencias y Filosofia presentan brechas
significativas. En este sentido, el promedio institucional de eficiencia terminal es de 58.99% y el de titulacién de 43.99%, y con valores
similares o ligeramente superiores en ambos rubros se ubican las DES de: Ciencias de la Salud (CS), Contabilidad y Administracion
Manzanillo (CA.M), Trabajo Social (TS) y Pedagogia (P).

Otro elemento que se observa son las diferencias en los campos del conocimiento, asi por ejemplo en ciencias naturales, exactas y
computacion se presentan los resultados mas bajos; le sigue el campo de ingenieria, manufactura y construccién y después ciencias
sociales, administracién y derecho, pero las diferencias mas marcadas entre DES del mismo campo es en ciencias naturales y el de artes
y humanidades, es decir, entre las DES de Ciencias Marinas y Ciencias y las DES de Filosofia y el IUBA. Un fendmeno similar, pero menos
evidente, se presenta en el campo de ingenieria, manufactura y c., donde las DES de Ingenieria Civil (IC) y la Telematica, Servicios y
Tecnologias de la Informacién (TSTI) son las de mejor desempefio, mientras que las de Ing. Electromecanica (FIE) e Ing. Mecanica y
Eléctrica (FIME) son las de desempefio mds bajo.

Asi, de acuerdo con la informacién las DES que muestran las brechas mas significativas en competitividad académica son Ciencias y
Filosofia, ambas de campos del conocimiento muy diferentes, incluso puede decirse que opuestos.

Desde el punto de vista evolutivo, al comparar las brechas de competitividad entre las DES del 2007 a la fecha, se observa una
disminucién relacionada con la matricula atendida en PE evaluables reconocidos por su calidad, pues pasé de 9 DES a 4, conservando la
brecha las DES de Ciencias y Filosofia y se abre en 2 DES (C. Salud y el IUBA) a expensas de PE que se encuentran en proceso de
evaluacién externa, via organismos acreditadores reconocidos por COPAES; en el indice de satisfaccién de estudiantes los resultados
son similares.

En el resto de indicadores que son: tasa de retencidn, eficiencia terminal y tasa de titulacion; se incrementaron las DES con brechas. En
el primero de los casos pas6 de 7 DES a 10 DES es decir se agregaron las DES de Letras y Comunicacion, Trabajo Social y Contabilidad y
Administracion Colima. La diferencia se debe, empiricamente, al tipo de aspirantes pues en ellas el promedio del primer ingreso alcanza
el 8.0 y han empezado a tener aspirantes aceptados de segunda opcidn, es decir, rechazados de otras carreras cuyo promedio como
requisito de admisién es de 8.5 o superior.

En eficiencia terminal por cohorte, de 9 DES con brechas en 2007, pasamos a 17 en 2013, agregandose: Ciencias Agropecuarias, Ciencias
Politicas, Sociales y Juridicas, Contabilidad y Administracién en sus sedes Colima y Tecoman, Economia, Letras y Comunicacién, IUBA, asi
como Telematica, Servicios y Tecnologias de Informacién.

Algo similar pasé con la tasa de titulacion pues de 10 DES con brechas en 2007, se pasé a 13 DES, que son: Ciencias Politicas, Sociales y
Juridicas, Economia, IUBA, Letras y Comunicacion. En este rubro la Unica DES que muestra cierre de brechas es la de Lenguas
Extranjeras.

Analisis de la atencion y formacion integral del estudiante

La Universidad de Colima cuenta con el Programa Institucional de Tutoria el cual cubre los 30 planteles de educaciéon superior y con
ellos las 21 DES; en cada plantel existe la figura del coordinador de tutoria y las actividades se apoyan con el Sistema Automatizado para
la Evaluacién y Seguimiento de la Tutoria (SAESTUC). La atencidn de los estudiantes en tutoria se otorga de manera individual o grupal a
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la totalidad de los del nivel superior y el nimero de profesores que participan en el programa (de tiempo completo y por horas) se ha
elevado ligeramente, sin embargo, el registro de dichas actividades se ha realizado de manera parcial, como se aprecia en la tabla.

Evolucidon de estudiantes que reciben tutoria. 2001-2013

Nivel 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Pregrade |TUiorades | 1,053 | 2828 | 5269 | 7,130 | 5850 | 8969 | 8454 | 5640 | 7,062 | 7,284 | 6932 | 7,656 | 8,921
8 Tutores 218 283 393 450 431 540 596 428 497 557 577 688 700

Fuente: Informe de labores de la DGOEV. 2013
En este mismo rubro y con el propésito de mejorar el acompafiamiento de los estudiantes, se realizo6 el estudio Proceso de transicion del
estudiante Universitario. Generacion 2011: secundaria-bachillerato-pregrado, en cuyos resultados se aprecia que la percepcidn de los
estudiantes respecto al grado de utilidad de las actividades de tutoria, es de muy util en el 43% de la poblacion estudiada, el 41% poco
util y el 16% nada util, es decir, en la percepcidn de los estudiantes, las actividades de tutelaje tienen un valor relativamente bajo.

Sin embargo, a nivel institucional se reconoce que la atencién y acompafamiento educativo del estudiante de acuerdo con el modelo
educativo universitario no puede lograrse sin la transformacion de la practica docente, la orientacion educativa y la colaboracién entre
ambos actores, de modo tal que permita atender la diversidad de requerimientos de caracter general y especificos, mejorar el proceso
de aprendizaje, incidiendo asi en el desarrollo integral. Asi mismo, el orientador educativo requiere de un constante profesionalizacion
para brindar un servicio de calidad dirigido a la realidad de cada plantel.

El principal reto es desarrollar un Programa Institucional de Orientacion Educativa en el marco de la reforma educativa y la agenda
universitaria, que contribuya en la formacién integral del estudiante a través del acompafiamiento para mejorar el proceso de
adaptacion e integraciéon en las etapas evolutivas de su proceso formativo; de transito escolar, como acciones educativas
complementarias para el desarrollo de competencias humanas; genéricas y basicas, que favorezcan las dimensiones formativas del
aprender a ser y aprender a convivir, aspectos centrales del nuevo educar.

De acuerdo con informacion derivada de la investigacion antes mencionada, se destaca la relevancia y utilidad de la orientacion

educativa en el Nivel Medio Superior y el Pregrado, asi como el grado de satisfaccion de la atencién recibida por parte del orientador (a)
en ambos niveles educativos.

Nivel educativo Grado de utilidad de la orientacién educativa Grado de satisfaccion de la atencion recibida por el orientador educativo
Mucho Poco Nada Muy satisfecha Satisfecha Poco satisfecha Nada satisfecha
Medio Superior 49% 42% 9% 48% 45% 6% 1%
Pregrado 40% 46% 14% 44% 44% 9% 3%

Fuente: Investigacion del Proceso de Proceso de transicion del estudiante Universitario. Generacion 2011 secundaria-bachillerato-pregrado

Parte de las conclusiones del estudio mencionado nos permiten afirmar que se hace necesario mejorar y construir lazos de
acercamiento y colaboracion en una perspectiva humanista y sistémica con el entorno mas cercano al estudiante, el aprendizaje y su
formacion, que es el centro escolar, particularmente el profesor (en su funcién de tutor) y la familia.

Asi como establecer un sistema de comunicacion -colaboracién entre directivos, profesores- tutores y orientadores en ambos niveles
educativos, fortalecer los programas de orientacién y tutoria con la retroalimentacion de la comunidad universitaria. Otro elemento
identificado es la necesidad de dirigir estratégicamente los servicios y acciones, para dar respuesta a la diversidad de necesidades y
demandas de la poblaciéon estudiantil y actualizar y dinamizar la accién educativa orientadora.

En cuanto a la atencion de los estudiantes en actividades de orientacion educativa y sobre aspectos de desarrollo personal, en el
siguiente cuadro se puede apreciar la evolucion del nimero de estudiantes atendidos (individual y grupal), los datos muestran que en
los ultimos 4 afios se ha incrementado el numero de alumnos, asi como el nimero de talleres ofrecidos.

Atencion de estudiantes en actividades de orientacion educativa y desarrollo personal
Actividades 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Atencién individual 7,967 | 6,707 | 9,793 | 10,252 | 13,164 | 8,147 | 8,930 | 8,484 | 4,899 | 4,629 | 5329 | 5130 | 5,598
Talleres 56 56 70 71 99 180 203 220 212 207 214 364 354
Estudiantes en grupo 557 | 1,444 | 2,794 | 2,855 | 3,099 | 4,756 | 4,960 | 5,706 | 5,293 | 5277 | 5,319 | 9,315 | 10,324

En este mismo rubro, el Programa de Liderazgo con Desarrollo Humano (PROLIDEH) busca fortalecer el potencial humano de los
universitarios y la sociedad colimense, con acciones encaminadas a facilitar que las personas puedan actuar de la forma mas eficaz,
centrados en soluciones y dispuestas a crecer y mejorar en los diferentes niveles de su vida. Las actividades se aplicaron a diversas
poblaciones objetivo, poniendo énfasis en los estudiantes, desarrollando diversas estrategias como seminarios, cursos-talleres,
encuentros, foros de liderazgo, conferencias o platicas y coordinacién de proyectos y diplomados. En el siguiente cuadro podemos
apreciar la evolucién de los estudiantes atendidos, destacando los seminarios, cursos-taller y conferencias y platicas, mismos que se
realizan a solicitud de los planteles educativos.

Estudiantes atendidos en el Programa de Liderazgo con Desarrollo Humano
Actividades 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Seminarios 133 222 485 1,629 | 1,357 544 653 1,037 | 817 1,452 | 1,206 | 1,326 | 972
Cursos-taller 1,300 | 1,751 | 1,644 | 2,493 | 4,918 | 942 3,791 | 5,212 | 2,494 | 1,307 | 5721 | 5,030 | 1,538
Encuentros 977 200
Foros de Liderazgo 500 1,800 355 300 358 910
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Conferencias/platicas 1,613 2,461 385 2,781 3,010 2,262 858 511
Proyectos 1,441 3,170 2,271 100
Diplomado 20 30 20

De igual manera, se han desarrollado una serie de acciones de apoyo y capacitacion con los docentes para proporcionarles
herramientas en el manejo de los grupos y desarrollo personal, utilizando estrategias como: cursos-talleres, diplomados y seminarios, el
Encuentro de Liderazgo Docente.

Una fortaleza para el proceso formativo de los estudiantes, son los padres de familia, con los cuales se ha trabajado para el
fortalecimiento de valores y la comunicacion intrafamiliar, desarrollando: cursos-talleres, conferencias, Jornadas de Familia
Universitarias, espacios de crecimiento familiar. En el siguiente cuadro se puede apreciar el nimero de asistentes a las diversas
estrategias con los padres de familia.

Actividades 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Seminarios/Diplomados 83 111 67 118 16 45
Cursos-taller 65 79 57 561 32 352 68 152 100 391 100 40
Encuentros de Liderazgo Docente 200 325 322 300 304 239 300

Otro de los programas que contribuye a la atencion y la formacién integral de los alumnos es el Programa de Estudiantes Voluntarios
de la Universidad de Colima (EVUC), vigente desde 2006, el cual tiene como propésito la consolidacion de una cultura de cooperacion
en la comunidad universitaria a través de los valores del voluntariado. En este sentido, se parte de la idea de que el desarrollo de
acciones voluntarias por estudiantes universitarios fortalece su formacion integral con impacto en la sociedad y en los estudiantes
mismos, con ideas sélidas que estimulan el desarrollo de sus competencias profesionales y despiertan en ellos el interés por atender las
problematicas sociales, basados en los valores de solidaridad y altruismo y de manera simultdnea, inciden en la calidad de vida y un
entorno positivo.

Actividades con padres de familia
Padres de Familia 2001 | 2002 | 2003 2004 | 2005 | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Cursos-taller 50 626 100 441 3,193 423 183 1,174 333 163
Conferencias/platicas 250 1000 1045 976 443
Jornadas de Familia 313
Espacios de crecimiento 140 229 56 160 50 48

El programa lleva a cabo la sensibilizacién a estudiantes para motivarlos a que se involucren en acciones

concientizacion sobre las problematicas sociales y las opciones que generan solucion.

voluntarias a partir de la

Actividades del Programa de Estudiantes Voluntarios
Actividades 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Sensibilizacion 19,536 15,420 9,906 Sin datos 9,045 9,400 7008 9,217
Vinculaciéon 0 42 54 71 71 104 112 132
Proyectos voluntarios 1 68 79 102 145 157 240 281
Voluntarios 1 384 776 721 2,011 2,422 2,582 3,308
Fuente: Informes anuales de labores, Programa EVUC

En los Ultimos afios la sensibilizacidn se ha realizado principalmente a estudiantes de nuevo ingreso y en el 2013 se llevé a cabo en el
95% de los planteles educativos.

Actividades Culturales Superior
Clubes estudiantiles 25.5%
Actividades internas de los planteles 33.6%
Talleres artisticos del IUBA y Casa de la Cultura 1.4%
Subtotal 60.5%
Eventos culturales masivos 54.7%

Fuente: Informe de Labores de la Direccion General de Difusion Cultural.

Actividades Deportivas
Clubes universitarios deportivos
Ligas estudiantiles

36.4%
16.0%
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El programa EVUC ha establecido vinculos con organizaciones de la Subtotal 52.4%
sociedad civil, instituciones de gobierno y dependencias universitarios | Eventos deportivos masivos 58%
quienes a través de proyectos voluntarios se convierten en escenarios Fuente: Informe de Labores de la Direccion General de Cultura Fisica y Deporte.

reales en los cuales el estudiante desarrolla su labor voluntaria en la atencién a problematicas en torno a la participacién ciudadana y
civismo, emergencia y socorro, desarrollo econdmico, cultural, educativo, salud, promocién de valores, medio ambiente, asi como en el
ambito de la tecnologia. Con esta estrategia, la vinculacion de los estudiantes universitarios al interior y exterior de la institucion ha ido
en aumento a través de los afios, en simetria con la cantidad de proyectos que se ha ofertado a los estudiantes y la cantidad de
estudiantes voluntarios que han participado.

Otro grupo de programas y estrategias orientadas a la formacion integral y el apoyo al desarrollo de los estudiantes son las actividades
culturales y deportivas (ACD), las cuales son consideradas como asignaturas de caracter formativo. Como actividades formativas,
actualmente las ACD son de cardcter electivo, de modo que el alumno selecciona de una oferta masiva y abierta, las alternativas que
mas le interesan, ya sea una u otra, o bien una combinacién de ambas y entre ellas se incluyen las promovidas por los planteles o por
los mismos estudiantes.

Asi, los estudiantes pueden optar por uno de los 18 clubes deportivos, integrarse a ligas estudiantiles, participar en eventos masivos
(por ejemplo: la feria deportiva del movimiento, el dia mundial de la activacién fisica, las caminatas universitarias, etc.), eventos
culturales, también de caracter masivo (como es el caso de Leo... luego existo, festivales, arte maévil, conciertos y puestas en escena,
etc.), incorporarse a los grupos universitarios (ballet folclérico, danza contemporanea, banda sinfénica, grupos musicales, etc.), en los
clubes estudiantiles o en las actividades internas de los planteles. Los datos relacionados con la participacion de los estudiantes en las
ACD durante 2013 se presentan en la tabla.

Como se puede apreciar, alrededor del 60.5% de la matricula total de licenciatura realiza alguna actividad cultural continua y una
proporcidon muy alta son actividades organizadas en los planteles o por iniciativa de los mismos alumnos.

En cuanto a deportes, el promedio de estudiantes que realizan este tipo de actividades es del 52.4% de |la matricula total y una buena
parte son actividades organizadas a iniciativa de ellos mismos, como es el caso de las ligas estudiantiles. Cabe sefialar que una buena
parte de los estudiantes realizan de manera combinada sus actividades culturales con deportivas y en menor proporcién, sélo una de
ellas.

La atencion a los estudiantes es proporcionada por 118 promotores deportivos distribuidos en todos los campus y 9 de ellos se ubican
en los planteles de nivel superior; en el caso de las actividades culturales, se cuenta con 4 promotores, que son apoyados con becarios.
Este personal coordina las actividades didacticas y de apreciacidn cultural que se realiza con la participacién de agrupaciones artisticas
universitarias (grupos representativos) e independientes. En lo que se refiere a capacitacion de los mismos, los datos indican que es
minima y en la mayor parte, en el caso de deportes, es muy especifica, mientras que para los promotores culturales es muy general.

En lo que se refiere a las ACD, en el modelo educativo vigente se considera que éstas deberadn continuar, pero con un esquema mas
flexible y amplio, para los estudiantes del nivel superior y mas directivo y sistematico para el bachillerato. En este sentido los ajustes
mas importantes, que se haran visibles en los procesos de reestructuracion curricular son: las ACD seran de caracter electivo para los
estudiantes de los programas de pregrado (licenciatura) con una duracion de 32 horas semestrales; de cardcter curricular y acreditable.
Al ser consideradas como una asignatura, los responsables de la misma deberdn presentar su programa de curso, incluyendo las
estrategias de evaluacién del aprendizaje (dominio de las competencias).

Adicionalmente, es necesario que los responsables de las actividades culturales y deportivas (promotores) se incorporen a un programa
de formacion y actualizacidon didactica, disciplinaria y de gestoria cultural y deportiva, como parte del programa institucional de
profesionalizacidon. También se promovera el trabajo en cuerpos colegiados, conformados por los promotores responsables de las ACD,
en torno al disefio de planes de trabajo (programas de curso), la definicion de estrategias de evaluacién de las competencias a
desarrollar por el estudiante y la elaboracion de recursos didacticos.

Otra de las estrategias institucionales de apoyo a la formacidn integral es el Programa Universitario de Inglés (PUI), el cual se considera,
ademas, como una estrategia inherente en el logro de los objetivos del programa institucional de internacionalizacidn que tiene que ver
con el fortalecimiento de las relaciones académicas y cientificas, la proyeccidon nacional e internacional, la cultura de cooperacion, la
movilidad de estudiantes y académicos, la captacion de talentos de otros paises, la internacionalizacién del curriculum y el
aseguramiento de la calidad con perspectiva internacional.

La funcion sustancial del PUI es impulsar el desarrollo de competencias de comunicacidén en segunda lengua, con especial énfasis en el
idioma inglés, las actividades de formacion docente dirigidas a maestros de lenguas y de otras areas de estudio y los Centros de Auto-
Acceso al Aprendizaje de Lenguas que fomentan competencias de aprendizaje auténomo.

Dentro de los logros mas relevantes se distinguen el aumento en el uso de los servicios de 3 de los CAAL (de 14,143 en 2012 a 16,577
usuarios inscritos en Colima, Villa de Alvarez y Coquimatlan en 2013) con actividades tales como: asesoria personalizada, donde hubo
un incremento de 81.75%; clubes de conversacion, donde el incremento fue del 85.63%.

Ademas, se ha fomentado la participacion de los usuarios de los CAAL con los estudiantes extranjeros que llegan a la Universidad de
Colima, lo que permite la interaccidn con hablantes nativos, principalmente en inglés y francés. También sobresale el aumento en la
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acreditacién de examenes de inglés avanzado para tramites institucionales, como es el caso de la convalidacion de la materia y los
procesos de movilidad académica estudiantil (860).

Destaca, ademas, la capacitacion y actualizacion de los docentes de inglés (78 profesores en diversas actividades de desarrollo
profesional) y la capacitacion de profesores de otras areas de estudio a través del Proyecto CLIL (56 profesores) y el Diplomado de Inglés
para personal académico (141 profesores inscritos).

Cabe resaltar que, entre los factores que contribuyeron a los logros alcanzados se encuentran la asignacidn de profesores de inglés, la
implementacion de la estrategia de trabajo independiente adoptada en PE recientemente actualizados y los programas de asistentes de
lengua extranjeros promovidos por la SEP.

Aungque el trabajo del PUI ha rendido algunos frutos, se han identificado las siguientes areas de oportunidad que requieren de atencion
prioritaria: a) Personal académico especializado de tiempo completo para el servicio de las actividades del PUl y de los CAAL ya que el
actual es insuficiente; b) La evaluacion del impacto del PUI en los diversos PE y en otros programas institucionales (ej. movilidad); c) El
seguimiento del impacto del uso de los servicios del CAAL en el desempefio académico de los estudiantes; d) La actualizacidn del acervo
tecnoldgico y bibliografico de los CAAL; e) Construccion, remodelacién y/o ampliacion de instalaciones de los CAAL, que si bien hay
avance con la ampliacién del CAAL Villa de Alvarez, se requiere avanzar en el resto de las obras gestionadas en los campus Manzanillo,
Colima y Norte; f) La ampliacidn de los horarios de atenciéon en los centros con mayor demanda (Colima y Coquimatlan) y g) El fomento
de la asistencia de estudiantes y profesores a los CAAL de Tecoman y Manzanillo.

Finalmente, en este rubro, a partir de febrero de 2013 se implementd el Programa Institucional de Calidad de Vida, en el cual se busca
promover ambientes escolares libres de violencia, acoso y abuso sexual, favoreciendo la educacién integral de los jovenes, equidad de
género, asi como propiciar el aprecio de las diversas expresiones de la cultura, la practica del deporte y la sana convivencia, libre
discriminacion y violencia. En dicho programa se han delineado un conjunto de propuestas sélidas para contribuir al desarrollo de su
proyecto de vida, identificando acciones que pueden satisfacer los requerimientos y necesidades en las dimensiones de: desarrollo
personal, bienestar material, inclusidn social, desarrollo de la salud, formacion ciudadana y apreciacién artistica y cultural.

En dicho programa se ha iniciado un importante esfuerzo por integrar las actividades de las diversas dependencias relacionadas con la
calidad de vida de los universitarios y de manera especial, los estudiantes y docentes. El programa se encuentra en estos momentos
operando y se espera que en 2014 se concluya con el proceso de integracién funcional de los diversos programas y estrategias
orientadas a la formacién integral, desde luego especialmente relacionadas con la calidad de vida y el desarrollo de estilos de vida
saludable. El reto mas importante es hacer realidad la propuesta y operarla integralmente en todos y cada uno de los espacios
institucionales, asi como en las comunidades mas desprotegidas en las que tiene influencia la Universidad de Colima.

En el apartado de atencidon y formacion integral del estudiante, especialmente relacionada con aspectos académicos orientados a la
mejora de las trayectorias académicas, en 2013 se operd el Programa de Apoyo a la Formacion Profesional (PAFP) el cual es una
iniciativa de la ANUIES que funciona desde el 2007, cuyo propodsito es mejorar la calidad de los procesos educativos y fortalecer el perfil
profesional y la calidad de los egresados de las instituciones publicas de educacion superior afiliadas y, desde su inicio y hasta 2012 la
Universidad de Colima ha participado.

Estudiantes beneficiados en el marco del PAFP 2012 ; L. .
, Asi, en 2013 se ejercieron los recursos otorgados y las actividades que los
Plantel Nimero ] g ] o
Letras y Comunicacion 7 estudiantes realizaron fueron estancias laborales con una duracidn
Turismo y Gastronomia 3 promedio de seis semanas, todas ellas en instituciones u organismos de
Ingenieria Electromecanica 2 otras entidades del pais. En este proceso se cuidd que todas ellas tuviesen
Contabilidad y Administracién, Manzanillo 3 relacion con sus perfiles profesionales; los estudiantes apoyados de
Ciencias 1 acuerdo con sus PE de procedencia se muestran en la tabla.
Ingenieria Civil 13 . oL .. .
\sen! — De igual manera se organizé, en colaboracién con el CONACYT la 149 Feria
Ciencias Quimicas 2 . L. . K
- — de Posgrados de Calidad, con el objetivo de informar a los estudiantes, a
Arquitectura y Disefio 1 ) |
Ingenieria Mecanica y Eléctrica 1 través del contacto directo con representantes de ’IE§, acerca de los
Ciencias Marinas 2 programas de posgrado que ofrecen y de sus caracteristicas como son: la
Total 35 estructura de los planes de estudio, lineas de investigacion, instalaciones,
Fuente: DGES. Fecha de entrega de recursos y comprobacién: Julio | requisitos de seleccién, posibilidades de becas, metodologias de estudios,
a septiembre de 2013. entre otros.

La 142 Feria de Posgrados de Calidad contd con una asistencia registrada de 1,402 participantes, los cuales pudieron visitar 82 stands y
con ello, conocer la oferta de posgrados de calidad de 64 instituciones de educacidon del pais y 3 del extranjero.

También se realizd, nuevamente en colaboracion con el CONACYT, el Primer Encuentro de Jovenes Investigadores, con el objetivo de
estimular a estudiantes de licenciatura e ingenieria que hubiesen realizado un trabajo formal de investigacion o de desarrollo
tecnoldgico para que continten con su formacidn en estudios de posgrado. Como resultado, se inscribieron 78 trabajos para el
Encuentro, los cuales registran como autores a 107 estudiantes, asesorados por 63 catedraticos, a los que se agregan 40 co-asesores, es
decir, el Primer Encuentro de Jévenes Investigadores, fue posible gracias al trabajo de 210 personas que empefaron sus esfuerzos por
desarrollar proyectos de investigacidon o desarrollo tecnoldgico, que en la mayoria de los casos, representd alrededor de un afio de
dedicacidn; adicionalmente se contd con 21 profesores investigadores de tiempo completo que fungieron como evaluadores.
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Los trabajos de acuerdo con el campo disciplinario tuvieron su origen en las areas de: Fisico-matematicas y ciencias de la tierra (4),
Biologia y quimica (7), Medicina y ciencias de la salud (9), Humanidades y ciencias de la conducta (10), Ciencias sociales (9),
Biotecnologia y ciencias agropecuarias (4) e Ingenierias (5).

De igual modo se realizé el tercer Periodo Especial de Titulacion de Licenciatura y Posgrado, que junto con las ediciones 2011 y 2012,
nos permitieron graduar a poco mas de 1,300 egresados cuyo proceso habia sido postergado hasta por 8 afios, con ello se dio certeza a
los egresados de un ejercicio profesional responsable y legalmente procedente.

Por otra parte, se realizé el Estudio de Satisfaccion de Estudiantes, 2013, actividad que forma parte de los estudios estratégicos que
desarrolla la Direccidon General de Educacion Superior, Divisién Pregrado. Su objetivo consiste en conocer el estado de satisfaccion
estudiantil con relacidn a los aspectos de organizacidén académica y habilidades de aprendizaje, a fin de tomar las decisiones pertinentes
para mejorarlos.

Del total de estudiantes que respondieron, el 49.3% son mujeres y 50.7% hombres. La edad de los encuestados oscila principalmente en
el rango de los 18-21 afios. Otro dato general a destacar es el porcentaje de estudiantes que trabaja: el 26.5% (2,113) lo hace de medio
tiempo, 3.4% (274) de tiempo completo, mientras que el 70.1% (5,589) no trabaja.

El porcentaje de satisfaccion estudiantil obtenido en 2013 es del 82% (6,538). En cuanto al grado de satisfaccion con los aspectos de la
educacidn universitaria, se presentan los siguientes resultados: con el plantel un 75.2% de estudiantes mencionan estar satisfechos, con
el campus universitario un 75.3% y con la experiencia como estudiante un 76.7%. El 90.9% afirma que se inscribirian de nuevo en la
Universidad, el 92.3% recomendarian la institucion con sus conocidos, mientras que un 90% opind que se siente parte de la Universidad.
La dimensidn de organizacion académica, que hace referencia al grado de satisfaccidon con aspectos que se ofrecen en la carrera,
muestra los siguientes: los aspectos con mayor porcentaje de satisfaccion son el plan de estudios (67.4%) y los contenidos tedricos de
las materias (66.5%). Con menor porcentaje se ubican cuatro aspectos: semana cultural del plantel (57.4%), acciones de tutoria y
orientacién implementadas en la carrera (59.5%), organizacidn de cursos, talleres y seminarios complementarios a la formacion (59.5%)
y organizacion de las actividades en el plantel (59.7%).

Adicionalmente, con el fin de apoyar a los estudiantes se reinicio el Curso Propedéutico, como parte integral del proceso de admisidn de
la licenciatura, con el objetivo de incrementar o reafirmar las competencias desarrolladas en bachillerato (conocimientos y habilidades
académicas, disciplinares y para el aprendizaje) que exige la incorporaciéon, como alumno de primer ingreso, a los estudios de
licenciatura y de manera simultanea, fortalecer su proyecto de vida y eleccion de carrera.

Como actividad de caracter propedéutico, el curso carece de valor curricular, sin embargo, su acreditacién se considerd requisito para
ingresar al primer semestre. Los grandes temas incorporados al curso fueron: Introduccién a la Universidad de Colima, Proyecto de vida
y carreras e Introduccion al campo disciplinario y profesional, éste Gltimo con contenidos especificos de cada carrera. Al curso acudieron
3,396 aspirantes quienes invirtieron 70 horas, 50 de trabajo bajo la conduccion de un académico y 20 de trabajo independiente.

En el marco del Sistema Institucional de Gestion de la Calidad, la Direccion General de Educacion Superior aplicé la encuesta de
satisfaccion del proceso de admision a los estudiantes de primer ingreso con el fin de generar informacién que permita realimentar
dicho proceso y orientarlo a su mejora continua. El cuestionario fue contestado por 2,913 estudiantes de primer ingreso, los cuales
representan el 87.4% del total de los inscritos.

El promedio de satisfaccion fue del 83% a nivel institucional, valor que ha mantenido constante en los Ultimos cuatro afios. Los rubros
especificos que obtuvieron el indice de satisfaccidon mas alto son: la informacion contenida en la convocatoria (86.1%), el procedimiento
para preinscribirse por internet (85.2%) y el desempefio de los docentes en el curso propedéutico (87.6%). El indice de satisfaccion mas
bajo sefialado fue para el costo de inscripcién al proceso de admisidn (58.2%).

Ademds, se inicié un Programa de induccion a los estudiantes de primer semestre en el que participan sus pares de semestres mas
avanzados, el personal de orientacion educativa y los profesores del PE correspondiente.

De igual manera, en 2012 se puso en operacion una estrategia de orientacion laboral para los estudiantes que estan a punto de
egresar, la cual se verd fortalecida en 2014 con cursos-taller relacionados con: ¢ Cdmo solicitar el primer trabajo?, ¢ COmo presentarse a
una entrevista laboral?, entre otros. Ahora bien, dado que estas Ultimas son actividades en las que se realizan los primeros esfuerzos
sistematicos, aun se desconoce cual sera el impacto de las mismas, lo que se puede apreciar es una mejora en la percepcion (opinién)
de los estudiantes o egresados, en cuanto a la atencidn que la institucion les brinda.

En lo que se refiere al Programa de seguimiento de egresados, el estudio continua con su aplicacidn, en una primera etapa se realiza la
encuesta y registro de pre-egreso en el Ultimo semestre de cada carrera y después la encuesta a los dos afios de egreso y, a la fecha, se
han realizado dos estudios de seguimiento a las generaciones con 5 afios de egreso.

Asi, los resultados del estudio 2013, correspondiente a la generacion egresada en 2011, muestran que el 57% del total de egresados
respondieron la encuesta, de ellos el 53.4% son mujeres y el 46.6% hombres; con respecto al tiempo transcurrido para conseguir
empleo el 74.7% lo hizo en menos de 6 meses, el 12.1% entre 6 y 9 meses, 1.9% en mas de un afio y el 10.82% aun no contaban con
empleo al momento de la aplicacion. Los argumentos sobre la dificultad para obtener empleo fueron, en el 47.2% de los casos la escasa
experiencia laboral, el 37.4% menciond que las ofertas de trabajo o fueron pocas o poco atractivas, en el 8.1% de los encuestados
considerd que su situacidn personal se lo dificulté y finalmente, que la carrera era poco conocida (7.1%).

Con respecto al tipo de organismo donde trabajan, el 62.3% lo hace en el sector privado y el 37.5% en el publico, de todos ellos, el
81.2% lo hace en empleos profesionales propios de su formacidn; el 37.8% ganaban menos o igual a 5 mil pesos, mientras que el 48.4%
su salario oscilaba entre 5 y 10 mil pesos. Con respecto a la formacién recibida, el 87.74% considerd que se encuentran totalmente
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satisfechos con ella, el 30.9% reporta que las instalaciones universitarias son excelentes y el 42.7% buenas, mientras que el 21.3% dijo
que regulares. En lo que se refiere al cumplimiento de los profesores, el 59.5% opina que fue excelente y el 34.9% buena. Finalmente,
del total de egresados encuestados el 70.2% estaba titulado y el 95.2% lo hicieron entre uno y dos afos después de su egreso.

Como se puede observar, el grado de satisfaccion de estudiantes y egresados de la Universidad de Colima es bueno, en su opinion las
instalaciones, los servicios, el desempefio docente es adecuado, ademas se cuenta con una gran cantidad de programas de apoyo y
servicio para ellos que cubren una amplia gama de intereses y necesidades de los alumnos y que le dan un valor agregado a su
formacién académica; en este sentido, la preocupacion institucional es la integracidn y optimizacién de dichos servicios y apoyos.

En cuanto a los servicios bibliotecarios, se cuenta con una red de 10 bibliotecas que atienden a 21 DES, con una coleccién de 180,000
volimenes aproximadamente, las bibliotecas son atendidas con 59 integrantes, de los cuales solo dos tienen formacién especifica en el
area. La red de bibliotecas esta en un proceso de cambio a estanteria abierta con siete bibliotecas en esta modalidad. De acuerdo con
las normas de la CONPAB la coleccidn es insuficiente para 5 de las 6 areas temdticas en un 45%. El equipamiento de cémputo y de
control del acervo requieren de actualizacidon en un 30% de los dispositivos. Se cuenta con la fortaleza del software SIABUC que permite
el control y gestion del acervo para consulta, préstamo, adquisicion, descarte y estadisticas de uso. Se cuenta con un proceso global
certificado bajo la norma ISO 9001 e ISO 27000 denominado Servicios bibliotecarios, que fortalece la capacidad de evaluacién y control
sobre el proceso para la mejora continua. La Direccién de Educacion a Distancia administra el software para educacion a distancia EDUC
que se pone al servicio de la comunidad académica y atiende a 3,341 alumnos, a través de 558 cursos habilitados en linea. Ha
desarrollado un marco normativo institucional de educacién a distancia para dar certeza en su aplicacion. La incursion de la institucion
en la universidad digital ofrece una oportunidad para el desarrollo de la educacidn a distancia en mayor grado, por lo que resulta
necesario fortalecer la infraestructura de computo para el sistema, asi como del personal y la red de trabajo colaborativo de asesores
pedagogicos de las facultades.
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Analisis del cumplimiento de las Metas Compromiso Académicas

El analisis del cumplimiento de las metas compromiso, en lo que respecta al 2013, se realizé considerando
los valores ajustados derivados de la reprogramacién del PIFI 2012-2013, mientras que las metas 2014, se
contemplaron las establecidas originalmente en el PIFI 2012-2013, ya son éstas las que muestran con mayor
claridad los avances y, por ende, el cumplimiento de las metas compromiso académicas, tal como se

muestra en los siguientes cuadros.
Metas Compromiso

Valor alcanzado

Avance marzo

institucionales Meta 2013 2013 Meta 2014 2014 Explicar.las cau§as de las
de capacidad . . p a diferencias
P Numero % Numero % Numero % Numero %
académica
Personal académico
Numero y % de PTC Total: 480 Total: 480 Total: 482 Total: 480
de la institucion con:
Especialidad El total de PTC registrados en
PROMEP, con fecha de corte en
4 0.83 4 0.83 4 0.83 4 0.83 marzo 20 de 2014 es de 4.80, cifra
que se usa como referencia para
calcular los valores de los
indicadores.
Maestria La meta 2013 y 2014 fue
calculada con 483 PTC, el registro
21 | 438 | 19 | 396 | 206 | 4274 196 | 40.83 | o3 enmarzo2014esde 480. La
diferencia proviene del ajuste y
los académicos que obtuvieron el
grado de doctor.
Doctorado La diferencia proviene del ajuste y
41 8.54 42 8.75 255 52.90 262 54.58 | los académicos que obtuvieron el
grado de doctor y nuevos PTC.
Posgrado en el area El incremento se deriva de 7 PTC
disciplinar de su 42 8.75 44 9.17 422 87.55 445 92.71 | con grado de doctor, nuevos o
desempeiio que obtuvieron el grado.
Doctorado en el drea Igual a la anterior.
disciplinar de su 14 2.92 17 3.54 238 49.38 247 51.46
desempefiio
Perfil deseable 335 es el valor real de PTC con
reconocido por el perfil deseable, la diferencia
PROMEP-SES surge, primero del ajuste en el
318 66.25 325 67.71 342 70.95 335 69.79 | numero de PTCy segundo por los
PTC jubilados a finales de 2013 e
inicios del presente afio que
contaban con perfil.
Adscripcién al SNI o La diferencia es atribuible, de
SNC acuerdo con los reportes de
autoevaluacion de los CA, a la
132 | 2750 122 | 2542 | 151 |3133| 133 | 27.71 | D32 productividad académica en
las LGAC, tanto cualitativa y
cuantitativamente y por ende, a
la imposibilidad de cumplir con
los criterios para acceder al S.N.1.
Participacion en el 125 | 2604 | 126 |2625| 465 | 9647 | 453 | 9a.3g | Actudlmente se cuentacon 27
programa de tutorias PTC en comisidn.
Profesores que
conforman la planta 1,042 1,042 1,515 1,590
a:
Profesores (PTC, PMT La diferencia se deriva del
y PA) que reciben incremento de la plantilla
capaci.tacifﬁln y/o 553 53.07 359 34.45 854 56.37 0 0.00 docente en 2013, principalmente
actualizacion con al a expensas de PH.
menos 40 horas por
afio
Cuerpos académicos: | Total: Total: Total: Total:
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66

69

66

69

Consolidados.

24

35.29

22

32.35

27

40.91 22 31.88

La diferencia es atribuible,
principalmente, a dos factores: la
baja productividad académica
colegiada y de calidad en las
LGAC, asi como a los limitados
avances en trabajo colegiado para
la atencion a estudiantes (tesis,
proyectos de investigacion,
disefio curricular, etc.)

En consolidacion. 19

27.94

13

19.11

23

34.85 18 26.09

Igual que la anterior

En formacion.

23

29.41

21

30.88

16

24.24 29 42.03

Se reestructuraron CA en
formacién con un nimero alto de
PTC (8 0 mas) y se crearon nuevos
CA, los cuales fueron
considerados en formacién, por el
PROMEP en el 2013.

Metas Compromiso

Valor alcanzado

Avance marzo

institucionales Meta 2013 2013 Meta 2014 2014 Explicar.IaS cau_sas de las
de competitividad . . . . e
o Nimero % Numero % Nimero % Numero %
académica
Programas educativos de Total: 126 Total: 66 Total: 131 Total: 66
TSU, PAy licenciatura:
El total de PE de
licenciatura vigentes en
2013 (ciclo agosto) es de
Nimero y % de PE con el:/el;(;_rEcla(z‘:I(j):eEc:ii\ (FCA
estudios de factibilidad 9 13.64 9 13.64 66 50.38 66 100 K .
para buscar su pertinencia. Manzanillo) ya esta
liquidado. Sin embargo, el
valor de PE en 2013
registrado en el PIFI 2012-
2013 es de 131.
Numero y % de PE con 9 |1364| 9 |1364| 65 4962 65 | 98.48
curriculo flexible.
El modelo educativo ha sido
NUmeroy % de PE que se revisado en 2013, lo que
actualizaran incorporando genero un periodo de
elementos de enfoques 11 16.67 10 15.15 66 50.38 21 31.82 | ajuste en los procesos de
centrados en el estudiante actualizacidn curriculary
o en el aprendizaje. actualmente se encuentran
en dicho proceso 15 PE.
NUmero y % de PE que se
actualizardn incorporando 9 1364 9 |1364| 62 [4733 66 | 100.00
estudios de seguimiento de
egresados y empleadores.
NUmero y % de PE que se
actualizardn incorporando 66 | 100 | 66 | 100 | 66 |50.38| 66 |100.00
el servicio social en el plan
de estudios.
NUmero y % de PE que se
actualizaran incorporando 66 100 | 66 100 | 66 |50.38| 66 |100.00
la practica profesional en el
plan de estudios.
Igual que la anterior, pues
Ndmeroy % dc'e PE basado 13 19.70 6 9.09 6 35.11 31 16.97 depgnde dela a'ctuali'z’acién
en competencias. curricular y la alineacién de
los PE al modelo educativo.
PE de buena calidad Total: 60 Total: Total: 65 Total: 59
Numeroy % de PE que Actualmente se estdn
alcanzaran el nivel 1 los 8 12.12 5 7.58 50 76.92 45 76.27 | realizando las actividades
CIEES. de autoevaluacion. Se
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espera la visita de los CIEES
para un taller especifico,
para el posterior envio de la
documentacion. El valor de
PE evaluables registrado en
PIFI 2012-2013 fue de 60,
pero los evaluables fueron
59.

PE que seran acreditados

Actualmente 3 PE se
encuentran en proceso de
reacreditacion, pues su
vigencia concluyé
(Pedagogia en marzo 2014,
Derecho e Ing.

por orga.nismos 26 39.39 25 37.88 51 78.46 46 77.97 Agropecuaria en 2013). El

reconocidos por el COPAES. .
resto de PE realizan las
actividades para obtener su
primera acreditacion
(Gastronomia, Danza y
Nutricién).
El nimero de PE evaluables
es de 59, de ellos, 52 son
reconocidos por su calidad.
Existen 2 PE con nivel 2 de
CIEES (Fisicay

Numeroy % de PE de Matematicas) que, junto

Ilce.nuatura y TSU de 35 53.03 34 51.52 59 90.77 52 88.14 con Filosofia, han |n|C|z?1€jo

calidad del total de la un proceso de evaluacién

oferta educativa evaluable. sobre su pertinencia social
y disciplinaria. Otros 4 PE
cuentan ya con su primera
generacion de egresados y
han iniciado la evaluacién
externa.
El total de PE que pueden
participar en el IDAP es de

Ntmero y % de PE de 38, que son los que aplican

licenciatura/campus con EGEL Ceneval. Los que

. 4 10.53 5 13.16 4 3.05 5 13.16 | cuentan con al menos, 15

estandar 1 del IDAP del -

CENEVAL egresados de la generacion,
que es un criterio del IDAP,
sélo lo cumplieron 36 PE en
2013.

NUmero y % de PE de

licenciatura/campus con .

estandar 2 del IDAP del 1 2.63 9 23.68 8 6.11 9 23.68 | Igual a la anterior.

CENEVAL.

Total de matricula

evaluable de nivel TSU/PA Total: 11,607 Total: 11,431 Total: 12,292 Total: 11,431

y Lic.
En el ciclo agosto 2013 -
enero 2014 la matricula en

Numero y % de matricula PE evaluables fue de

en PE atendida en PE de 11'431,' sobre ese valor se

licenciatura y TSU de 5716 | 100 | 5548 |97.06 | 11,760 |95.67 | 10,858 | 94.99 | Clcul6 el avance en 2014.

calidad del total asociada a
los PE evaluables.

El dato de 2014 es una
proyeccion de la matricula
esperada que no se logré
dada la demanda de nuevo
ingreso.
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Avance marzo

Meta 2014

Nimero %

2014

Explicar las causas de las
diferencias

Numero %

Programas educativos Total: 34 Total: 34 Total: 34 Total: 34

de Posgrado:

PE que se actualizaran Actualmente 3 PE de
posgrado se encuentran
en proceso de

4 11.76 2 5.88 10 29.41 0 0.00 | actualizacién: Doc.
Ciencias Médicas y las
maestria en Ciencias
Médicas y la de Ingenieria)

PE que evaluaran los

CIEES. Especificar el 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

nombre de los PE

PE reconocidos por el El total de PE vigentes y

Programa Nacional de con matricula en 2013 fue

Posgrado de Calidad de 34, en 2014 sera

(PNPC) propuesto al CONACYT un
PE para su evaluacién, el

6 |1765| 5 1471 | 20 |s5882| 15 | 441y |'estoentrardaunproceso
de evaluacién interna de
su pertinencia y calidad
para decidir su
continuidad,
reestructuracién o
liquidacion.

PE que ingresaran al Igual a la anterior.

Programa de Fomento a 5 14.71 2 5.88 11 32.35 9 26.47

la Calidad (PFC)

PE que ingresaran al Igual a la anterior.

Padron Nacional de 8 23.53 6 15.78 9 26.47 6 17.65

Posgrado (PNP)

PE de buena calidad T Total: Total: 550 Total: 539

NUmero y porcentaje de La matricula de posgrado para

matricula atendida en PE el ciclo 2013-2014 es de 539,

de posgrado de buena cifra que'se usé como

calidad. referencrfl pa.lra calcular el
147 80.33 85 46.45 339 61.64 203 37.66 | valor del indicador. No se
considera la Esp. en Sistema
de Justicia Penal Adversarial
Acusatoria, por ser generacion
unica.

Metas

Compromiso

institucionales Meta 2013 Valoralcanzado Meta 2014 Avance marzo Explicar las

L 2013 2014

de competitividad causas de las

académica diferencias

Eficiencia

terminal

Tasa de egreso 0 0 0

por cohorte para 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PE de TSU y PA

Tasa de titulacion 0 0 0

por cohorte para 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PE de TSU y PA

El valor
alcanzado

Tasa de egreso corresponde  a

por cohorte para 2,998 | 1,734 | 57.84 | 2,998 | 1,655 | 55.2 | 3,202 | 2,009 | 62.74 | 1,073 | 732 | 68.2 | los PE que

PE de licenciatura tuvieron egreso

en enero 2014, a
ellos se
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agregaran los de
egreso en agosto
2014.

Tasa de titulacién

Sin egreso en

por cohorte para 2,998 | 1,293 | 43.13 | 2,998 | 837 |27.91 | 3,202 | 1,502 | 46.91 enero 2014.

PE de licenciatura

Tasa de Sin  egreso en
graduacion para 222 78 | 35.14 | 222 85 |38.28 | 235 158 | 67.23 enero 2014.

PE de posgrado
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Fortalezas
Innovaci . i Examenes . ... |Formacién
. N Cooperaci . Atencion | eralesde |Capacidad|Competitiv| .
Im |Pertinenc| PE de on ; Educacion | .. .. |recom i L. . integral
. . on R Vinculacién egresode | Académic idad
p. | ia de PE |Posgrado |Educativ| P ambiental ones CIEES- licenci . del
académica COPAES icenciatura a Académica .
a (IDAP) estudiante
100% de
Nuevo 15 PE con Sélido
los PE de | 44.1% de modelo Integracion contenidos de | programa de 84.7% de los 100% de
b
pregrado | los PE de . dela . prog - 92.6% de 15 PE de 31.9% de PE de
educativo| . L educacion educacion . . . alumnos en
con posgrado dimension . X recomendaci| licenciatura los CA pregrado .
1 . basado |. R ambiental y | continua (con . . . tutoria
estudios enel internacional " L ones CIEES | incorporados al |consolidado|reconocidos | . .~
. en sustentabilida | participacion R individual o
de Padrén de compete enel densu del 100% de atendidas IDAP s por su rupal
0
pertinenci | CONACYT p curriculo , calidad grup
R ncias curriculo los planteles)
37.66% de Amplio
la Amplia . 94.99% de la
. p Certificacion | 80% de las | 100% de los PE | Alto grado . esquema de
Alto matricula |experienc 40% de los . matricula
. X 3.91% de la de la UdeC |recomendaci|de pregrado con de . . programas
porcentaje de iaen . centros de L o .. | inscrito en
. |matriculaen]| . .~ .. | comoCentro | ones por aplicacién del | habilitacion de apoyo
2 | de PE con | posgrado | materia L investigacion . PE .
actividades ., Evaluador de | organismos EGEL como de los PTC . (becas, vida
grado de en PE de - con lineas en . - reconocidos
. R ., |de movilidad . Estdndares | de COPAES requisito de (96% con saludable,
flexibilidad [reconocido |innovacid esta materia . por su .
CONOCER atendidas egreso posgrado) . bibliotecas,
s por su n calidad etc)
calidad
Incorporacié
Acciones de Mas del 50% de | Capacidad
100% de Alta ) % P P Alta nde
.. ., |promocién de | Desarrollo del sustentantes con| académica L .
los PE con participacion - o PR competitivid | materias de
L educacion | Programa de desempefio |institucional -
3 [seguimient en redes de R R . R ad formacion
_,_| ambiental en | Estudiantes sobresaliente o [superior a la P
ode cooperacion . . . . académica | culturaly
P todos los voluntarios satisfactorio en media . .
egresados académica X institucional |deportiva en
campus 2013 nacional .
el curriculo
Creacion del
Proyectos de
. " Programa
vinculacién o
4 . Institucional
atendidos en R
2013 de Calidad
de Vida
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Problemas
Cooperaci Atencié EXéane: Competitiv, e
Im | Pertinenci| PE de Innovacion p Educacidn | Vinculacié teni'on. SRS EE Capacidad . P integral
de PE P d Ed . on bi | recomendacione| egreso de Académi idad del
p. | ade osgrado ucativa académica ambienta n s CIEES-COPAES | licenciatura | Académica Académica e.
(IDAP) estudiante
Necesidad
L - de
Requerimient . Incipiente Brechas de
Desarticula ) Brechas de|programas
, os de ) desarrollo calidad entre .
Mas del S cion de calidad de
capacitacion ) de lasDESen | .~ . . L
50% de los Brechas de| acciones y . significativ [orientacién
parael . proyectos | Recomendacion |Brechas de|resultados de
planes de . calidad |programas . X asen y
A Bajas | profesorado con alto | esCIEES de calidad capacidad |. . o
estudio no s entre las en ) o L indicadore | acompafia
X tasas de | dirigidaala L impacto | desempefio | entrelas | académica, .
1 | alineados AP .| DESen |educacién R o ) sde miento
graduacio |implementaci . R social o en |estudiantil con| DESen |especialment
con el . materia de | ambiental . . procesos y | acordes a
n 6n del . areas bajo avance |resultados |e PTC en S.N.I
nuevo cooperacié s - resultados las
modeloy la estratégica|en su atencion| del EGEL | ygrado de R
modelo o, n desarrollo ... |educativos| reformas
. renovacion de s del consolidacion .
educativo P sustentabl S entre las |educativas
la practica o conocimie y desarrollo DES o
docente nto de CA e
institucion
ales
Insuficiente
desarrollo en
Demanda | Faltade infraestructura Falta de
Avances . de capacitacio , lineas de estudios
L Ausencia de I . s
limitados . movilidad | n docente investigacion y ) para
estudios para L L Desacademizac .
enla . estudiantil para conduccion - Baja tasa |conocer los
...| determinar . . .. ion de plantas
competiti . no incorporaci académica — de Impactos
2 R los impactos . ) o R docentesen | | .,
vidad atendida | 6n dela administrativa . titulacion | de estas
. de las . ! . areas .
académica . por dimension que limita el P (43.9%) | acciones
acciones de |. L R L especificas
en R .. |insuficienci| ambiental cumplimiento en los
innovacién
posgrado ade enel de las resultados
fondos curriculo recomendacio educativos
nes COPAES
(60%)
. Desequilibrio
Brechas Acciones d
R enla DES con
de calidad|Brechas entre de L
L dedicacion alta
entre los | las DES en la [cooperacié )
. ., del capacidad
programa | instauracion |n fuera del -
3 profesorado |académica
s de las esquema o .
. . que limita las| vy baja
educativo | acciones de de - -
R L N actividades |competitivi
sde innovacién |formalizaci
. de dad
posgrado on . s
investigacion
Alto Infraestructu
porcentaj ra
e de PE de insuficiente
4 posgrado para una
no adecuada
actualizad productivida
0s d académica
Falta de
equilibrio
entre los PTC
5 con posgrado
(96.25) y PTC
con perfil
PROMEP
(69.79)
Falta de
6 corresponde
ncia entre los
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Ill. Actualizacion de la planeacion académica institucional

Mision institucional
La Universidad de Colima como organismo social, publico y auténomo tiene como misién: contribuir a la transformacion
de la sociedad a través de la formacidn integral de bachilleres, profesionales, cientificos y creadores de excelencia, y el
impulso decidido a la creacion, la aplicacidn, la preservacidon y la difusion del conocimiento cientifico; el desarrollo
tecnoldgico y las manifestaciones del arte y la cultura, en un marco institucional de transparencia y oportuna rendicion

de cuentas.

. o7

Vision institucional al 2018

Una Universidad que ejerce responsablemente su autonomia a través del Modelo UCOL, promotora de una educacion
ubicua, continua y permanente, adaptada a los requerimientos de desarrollo personal y a las necesidades sociales, en
funcidon de las capacidades e intereses institucionales. Donde sus proyectos, programas y servicios fomentan,
promueven y estimulan la formacion de calidad, mediante diversas metodologias que permiten asegurar la inclusion de
todos los ciudadanos en el contexto de la educacion y eliminar las barreras geogréficas, fisicas y sociales.

Politicas, objetivos, estrategias y acciones de mejora de la calidad de los servicios

académicos

A partir de la mision y visidn institucionales, se han definido las politicas, objetivos, estrategias y acciones a realizar por
la comunidad universitaria para coadyuvar a la mejora en la calidad de los servicios académicos. Asimismo, estas
politicas guiaron la actualizacién de la planeacion de las DES y definieron las acciones con base en la identificacion de los
problemas institucionales a resolver. Todos estos elementos se alinean al Plan Institucional de Desarrollo 2014-2017 de
la Universidad de Colima, el cual es un documento que establece los ejes de politica institucional y las acciones
transversales que comprenden los rubros econdémico, social, politico y ambiental. Dicho plan fundamenta sus lineas de
accion en el paradigma de una educacidén con responsabilidad social y se apoya en el desarrollo de tres ejes: a)
Formacién académica de calidad, b) Corresponsabilidad con el entorno y c) Gobierno y gestidén responsable. Para lo
anterior, se tiene propuesto alcanzar los siguientes objetivos generales: 1) Asegurar que el modelo educativo garantice
la pertinencia social, la flexibilidad, la comparabilidad y la calidad de nuestros programas educativos, 2) Incrementar los
niveles de eficacia y eficiencia de los servicios educativos universitarios, 3) Mejorar los servicios complementarios para
los estudiantes del nivel medio superior y nivel superior, 4) Coadyuvar en el desarrollo sostenible del estado y del pais,
5) Fortalecer el reconocimiento nacional e internacional del quehacer institucional, 6) Modernizar la gestidn
institucional, 7) Establecer el presupuesto universitario con base en resultados y 8) Optimizar el uso de los recursos
universitarios.

BoUCACidN POBLICA

ol ¥ %
DD DO

A continuacion se muestran las politicas, objetivos estratégicos, estrategias y acciones que orientaran la planeacién y la
definicién de metas compromiso en el PIFI 2014-2015.

- Objetivos . .
Concepto Politicas ! - Estrategias Acciones
estratégicos
1. Procurar |1.1. Asegurar|1.1.1. 1.1.1.1. Realizar estudios sobre la factibilidad y
que los PE de nivel la Establecer un |pertinencia de la creacién de nuevos programas
superior, nuevos, pertinencia |plan educativos en el nivel superior.
actualizados o social y institucional [2.1.1.1. Fortalecer la operacion del Plan de trabajo
reestructurados disciplinaria |de caracter para la implementacién del modelo educativo en el
cumplan con las de los prospectivo  [nivel superior.
directrices del programasy [que permita el|2.1.1.2. Capacitar a los integrantes del equipo de
Meiorar la modelo educativo servicios crecimiento  |apoyo técnico para el acompafiamiento en el proceso
J. . institucional. educativos  [armonicoy de disefio y actualizacién curricular.
pertinencia de ) .
Promover |de la pertinente de (2.1.1.3. Establecer procesos efectivos de
los programas . . . I -
servicios el abordaje critico de |Universidad |la oferta acompafiamiento para un adecuado disefio,
v - los referentes de Colima. |educativa. implementacidn y evaluacidn de los programas
académicos. , .
externos del curriculo 2.1.1. Dar educativos.

y su fuente socio-
profesional en sus
vertientes social y
ocupacional, asi como
de las prioridades
nacionales y estatales
correspondientes.

continuidad a
los procesos
de
actualizacion
de los planes y
programas de
estudio del

2.1.1.5. Actualizar la normativa institucional que
regula los procesos de seguimiento, evaluaciény
aprobacién de los planes de estudio.

2.1.1.6. Avanzar en la incorporacion de la perspectiva
de género en los planes y programas de estudio de
pregrado y posgrado.
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Concepto Politicas esotl:;:zzizis Estrategias Acciones
pregrado,
atendiendo
los
lineamientos
del modelo
educativo.
3. Fortalecer |3.1.y4.1. 3.1.1. 3.1.1.1. Actualizar la normativa institucional que
la cultura de la Mejorar la  |Fortalecer los |regula los procesos de creacion, actualizacién y
evaluacion y calidad de planesy liquidacion de los PE de posgrado.
acreditacion de los los programas de [3.1.1.2. Fortalecer la operacion del Plan de trabajo
programas educativos|programas [posgrado con |para la implementacién del modelo educativo en el
de posgrado, a través |de posgrado |la posgrado.
del CONACYT. y con ello, su |incorporacién [3.1.1.3. Capacitar a los integrantes de los comités en
4. Fortalecer |incorporacié |de las los procesos de disefio curricular.
el compromiso nal PNPC. |directrices del |4.1.1.1. Actualizar los nucleos académicos bdsicos de
institucional con el modelo los PE de posgrado, privilegiando la permanencia e
posgrado, tanto en educativo y incorporacién de catedraticos con mayor y mejor
sus aspectos los estandares |desempefio.
académicos, como de de calidad 4.1.1.2. Evaluar la pertinencia de los lineas de
recursos humanos, establecidos |generacidn y aplicacion del conocimiento y su
MR materiales y de por el congruencia con la orientacién de los PE de posgrado.
calidad de los infraestructura. CONACYT. 4.1.1.3. Actualizar !os criteric])s y estrategias del
PE de 4.1.1. proceso de ad!'ni.sion, orientandolos a esquemas
e Implementar |rigurosos y objetivos.
acciones 4.1.1.4. Actualizar el esquema de tutoria en posgrado,
orientadas a la|incluyendo la creacién de los comités tutoriales y
mejora del mecanismos para el seguimiento de la trayectoria
desempefio  |[académica de los estudiantes.
académico de |4.1.1.5. Actualizar los esquemas de vinculacién de los
los PE de PE de posgrado, de acuerdo con su orientacion y los
posgrado. requerimientos sociales que les dieron origen.
4.1.1.6. Establecer mecanismos de incorporacion de
los estudiantes de posgrado a los proyectos de
investigacion o desarrollo del nucleo académico.
4.1.1.7. Actualizar los esquemas de titulacion en
posgrado, maximizando el cumplimiento oportuno de
dicho proceso y la calidad del mismo.
4.1.1.8. Atender los requerimientos de infraestructura
y equipamiento especificos para los PE de posgrado.
5. Procurar [5.1.y6.1. 5.1.1. 5.1.1.1. Atender los elementos metodolégicos que
que los PE de nivel Asegurar la  |Incorporar las |permitan el disefio de curriculos integrados que
superior, nuevos, calidad de la |orientaciones |aseguren una efectiva articulacion entre la ensefianza
actualizados o formacion metodoldgicas |y la practica profesional.
reestructurados integral de |y técnicas del |5.1.1.2. Establecer los objetivos curriculares y el perfil
cumplan con las estudiantes |modelo de egreso, de modo tal que definan con claridad las
I e directrices del . universitario educ.ativo, competencias (gen’éricas y e.specificas) que. ’estén
fortalecer la .nﬂlor.jelo.educatlvo s . aso.aeiuflas ?lla presentes en la practica social de Ia.profe5|on.
innovacion institucional. socialmente erX|b|I|.zaC|on 5.1.1.3. Ater}der los eIe.nlwentos .curnculares (,qu.e
educativa. Promover |responsables [educativa, el |aseguren la incorporacién del sistema de créditos, la

los principios de
responsabilidad social
universitaria para la
formacién ciudadana
responsable y
fortalecer los
aprendizajes

enfoque de
competencias,
la
organizacion
de unidades
de aprendizaje
integradas, la

disminucién de horas bajo la conduccién de un
académico y el incremento de horas de aprendizaje
independiente, de acuerdo con los lineamientos
emitidos para tal fin.

5.1.1.4. Integrar a las propuestas curriculares
mecanismos para el uso de enfoques centrados en el
aprendizaje, con apoyo de las tecnologias de la

~—n
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estratégicos
socialmente incorporacién |informacién y comunicacion (e-learning y b-learning).
pertinentes. de enfoques [6.1.1.1. Integrar a las propuestas curriculares los
centrados en |mecanismos para el uso de estrategias didacticas
el aprendizaje |centradas en el aprendizaje, la diversificacidn de los
y el escenarios y experiencias de aprendizaje, logren la
fortalecimient |participacion activa y favorezcan el desarrollo de
odelos competencias en los estudiantes.
esquemas de |6.1.1.2. Incorporar al curriculo estrategias que
evaluacion del |promuevan la formacién ciudadana y para el
aprendizaje. |desarrollo de competencias de responsabilidad social.
6.1.1. Orientar [6.1.1.3. Asegurar el acceso efectivo de la comunidad
los planes de [universitaria a los servicios digitales de informacion y
estudio para |aprendizaje multimedia.
abordar el
tema de
sustentabilida
d en todos sus
componentes
(social,
econémico y
de cuidado
ambiental) y
la formacion
ciudadana.
7. Fortalecer |7.1. 7.1.1. 7.1.1.1. Ampliar la dimensién internacional e
el modelo de Fortalecer la |Incorporarla |intercultural en el curriculum.
internacionalizacién |dimensién  |dimension 7.1.1.2. Desarrollar un programa integral de oferta
con estrategias de internacional |internacional |educativa para estudiantes extranjeros.
segunda generacion, |en las alos PE de 7.1.1.3. Fortalecer la movilidad estudiantil nacional e
el respetoy funciones pregradoy internacional, tanto con reconocimiento de créditos,
comprension de la sustantivas |posgrado. estancias académicas y de investigacion, practica
diversidad cultural, dela 7.1.2. profesional, entre otros.
asi como del Universidad |(Impulsar la 7.1.1.4. Ampliar el nimero de PE de doble grado,
aprendizaje de de Colima. |consolidacién |tanto de pregrado como de posgrado.
Impulsary/o [segundas lenguas. y creacién de |7.1.1.5. Diversificar las alianzas estratégicas para
fortalecer la nuevos garantizar el desarrollo de la competencia
cooperacion vinculos con la|intercultural.
académica comunidad 7.1.1.6. Crear el Centro de Idiomas de la Universidad
nacional e cientifica de Colima, para la atencién del programa de
internacional. nacional e educacion continuay certificaciones internacionales
internacional |de Inglés, Inglés de negocios, Academic writing,
y larelaciéon  |Presenting skills, CLIL e imparticion de otros idiomas.
dindmica 7.1.2.1. Ampliar y diversificar las redes académicas de
entre la investigacion y docencia, nacionales e internacionales.
universidady [7.1.2.2. Desarrollar proyectos de investigacion en
la sociedad. |cooperacion con académicos y grupos nacionales e
internacionales.
7.1.2.3. Promover la creacién de foros y congresos,
como esquemas de cooperacidén académica nacional e
internacional, de alto nivel.
8. Incorporar (8.1. 8.1.1. Orientar|8.1.1.1. Incorporar teméticas ciudadanas, de
IR la perspec.tiva de Incqrr{orfir a |(los pla.mes de |[responsabilidad social y sustentabil?dad en. el curriculo
fortalecer Ia sustentabllldgd en !a d!narTnca estudio para |en Ios. planes y programas de estudio de nivel
educacion todaﬁ las acciones |nst|tL.JC|<?n.aI abordar el superior. . o -
ambiental rglac!onz?das. conla [los principios [tema de N 8‘1..1‘2‘ Vincular la formacién cmdada.na, éticay
P vida institucional, la  |de desarrollo |sustentabilida |socialmente responsable de los estudiantes
desarrollo formacié.n integral de [sustentable. |d en todos sus |universitarios con 51..| participacion a?tiva y solidaria en
—— los estudiantes y el componentes |el desarrollo sostenible de la comunidad.
desarrollo del (social, 8.1.2.1. Generar esquemas institucionales de caracter

personal académico.

econémico y

normativo que permitan integrar las acciones en el

~—n
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Concepto Politicas Objet,w.os Estrategias Acciones
estratégicos
de cuidad ambito del desarrollo sustentable y la educacion
ambiental) y |ambiental.
la formacién [8.1.2.2.0perar la Agenda Universitaria de Educaciony
ciudadana. Proyectos Estratégicos de Responsabilidad Ambiental
8.1.2. y con ella el Programa de Manejo Ambiental con
Participar en |cobertura institucional.
los programas
de difusién,
cuidado del
medio
ambiente y
sustentabilida
d de los
gobiernos
federal y
estatal.
9. Fortalecer [9.1. 9.1.1. 9.1.1.1. Orientar las actividades de prestacién del
los vinculos con los  |Fortalecer el |Establecer servicio social, universitario y constitucional y la
sectores, a partir de  |compromiso |programas que|practica profesional, al desarrollo de la
la creacion de y la permitan la responsabilidad social y solidaridad de los estudiantes,
proyectos de responsabilid |integraciéon en beneficio de los sectores mds desprotegidos de la
colaboracién ad social entre la sociedad.
formativa, de universitaria |formacion de [9.1.1.2. Incorporar a los estudiantes al programa
desarrollo social y con el los estudiantes |institucional de calidad de vida, en su doble vertiente
empresa-universidad. |entorno. y la de beneficiarios y promotores voluntarios.
implementaci6|9.1.2.1. Desarrollar proyectos de innovacion en
n de proyectos |colaboracién con los sectores sociales, publicos y
de desarrollo |privados, con la participacion de estudiantes,
social, en los [profesores investigadores y centros de Investigacion.
que pongan en|(9.1.2.2. Ampliar el nimero de planteles con Comités
practica las de emprendedores creados para la Red de
competencias [Emprendedores de la Universidad de Colima.
adquiridas en [9.1.2.3. Fortalecer los programas de formacion para la
las aulas, se  |viday el trabajo orientado a los sectores sociales y
Mejorar la promueva el |productivos de la entidad, con la participacién
vinculacién. trabajo solidaria de estudiantes y docentes.
colaborativo y [9.1.2.4. Vincular la investigacion y el desarrollo
la busqueda |cientifico y tecnoldgico con las necesidades de los

de alternativas
de solucion de
los problemas
que aquejan a
su entorno
social.

9.1.2. Impulsar
esquemas que
faciliten el
didlogo,
encuentroy
participacién
de la
comunidad
universitaria y
la sociedad.

sectores publico, social y privado.
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10. Fortalecer |10.1. 10.1.1. 10.1.1.1. Operar el programa de evaluacion externa
la cultura de la Asegurar la |Actualizar el |de los PE de pregrado, en sus fases de
evaluaciony calidad de programa de [acompafiamiento y seguimiento de recomendaciones.
acreditacion de los los evaluacion 10.1.1.2. Capacitar a los equipos de trabajo de los PE
Asegurar la programas programas |externa de los |de pregrado responsables de la evaluacion externa, de
atencion a las |educativos, a través |educativos |PE de acuerdo con los lineamientos de CIEES o COPAES.
recomendacio |de instancias externas|del nivel pregrado, asi  {10.1.1.3. Validar los procesos de autoevaluacién de
nes de los reconocidas. superior y su |como su los PE con fines de evaluacidn externa, via CIEES u
CIEES y los reconocimie |soporte organismos reconocidos por el COPAES.
organismos nto por normativo. 10.1.1.4. Gestionar los apoyos necesarios para
reconocidos pares atender la evaluacion y las recomendaciones de los
por el académicos organismos evaluadores externos de los PE de
COPAES. externos. pregrado.
10.1.1.5. Actualizar la normativa institucional
relacionada con la atencion a la evaluacién externa de
PE, asi como del seguimiento de las recomendaciones
derivadas de la misma.
Mejorar los 11. Fomentar |11.1. 11.1.1. 11.1.1.1. Evaluar los resultados obtenidos por los
resultados de |la obtencidn de Asegurar la |Realimentar |egresados en el EGEL Ceneval y con ello, promover la
TDSS y TDS del {reconocimientos de |calidad de la |los planesy  |actualizacidn de los contenidos de las materias
EGEL para desempeiio formacion programas de [establecidas en el plan de estudios.
obtener los sobresaliente o integral de  |estudio con 11.1.1.2. Implementar esquemas de nivelacion
Estandares 1y |satisfactorio estudiantes |los resultados [académica en las areas (competencias) identificadas
2 de otorgados por el EGEL |universitario |del EGEL como las de menor desempefio en el EGEL Ceneval.
Rendimiento |Ceneval y con ellos, el |s Ceneval, 11.1.1.3. Actualizar los PE cuyos resultados en el EGEL
Académico reconocimiento de socialmente |posibilitando [Ceneval no cumplen con los criterios del IDAP,
establecidos |los PE en el IDAP. responsables [un mejor particularmente si sus materias no atienden el perfil
por el Padrén desempefio  |de referencia del EGEL correspondiente.
de de los
Licenciatura estudiantes en
de Alto dicha
Rendimiento evaluacion.
Académico.
12. 12.1. 12.1.1. 12.1.1.1. Actualizar los procesos de seleccién y
Transform [Mejorarla  [Avanzar enla |contratacién del personal académico.
ar la préctica docente |capacidad profesionaliza {12.1.1.2. Actualizar el esquema de evaluacion,
y el impulso hacia unalacadémica |cién de la promocién y desarrollo del personal académico.
cultura institucional [institucional. |docencia, 12.1.1.3. Establecer mecanismos para la formacién
de investigacion asegurando la |docente bajo el paradigma de practicas proactivas que
orientada a la mejora equilibren el desarrollo de la funcién docente con la
generacion de individual y actividad tutorial, de investigacidn, gestion y docencia
conocimiento en colegiada del |frente a grupo.
dreas prioritarias profesorado, [12.1.1.4. Fortalecer las competencias docentes y
estatales, regionales 'y el desarrollo |disciplinares del personal académico.
nacionales. personal y las [12.1.1.5. Reconocer institucionalmente el desempefio
Fortalecer la competencias |del personal académico y su contribucién a la
capacidad didacticas. formacidn integral y la mejora de la calidad de los
ARt 12.1.2. programas educativos.
Avanzar en la |12.1.2.1. Consolidar el trabajo colegiado en los
formacion procesos de ingreso, permanencia y promocién del
disciplinaria  [personal académico, orientado por los requerimientos
de alto nivel |especificos que debe tener el personal para el
de los PTCy la [cumplimiento de las funciones institucionales con
consolidacion |calidad.
de los CA. 12.1.2.2. Consolidar los procesos de evaluacion
12.1.3. docente como punto de partida para disefiar e

Garantizar que
la investigacion
cientifica
institucional
atienda los

instrumentar acciones en favor de la mejora continua
de su desempefio académico.

12.1.2.3. Actualizar los planes de desarrollo de los
Cuerpos Académicos y sus LGAC, con una visién de

[y
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Concepto

Politicas

Objetivos
estratégicos

Estrategias

Acciones

criterios de
pertinenciay
factibilidad
social, asi como
alas
motivaciones,
aptitudes e
intereses de
cada
investigador.

mediano y largo plazo, incluyendo los prospectiva en
habilitacién de alto nivel.

12.1.2.4. Integrar en los planes de trabajo anual de los
PTC la programacion de sus compromisos de mejora
de su formacién, desempefio profesional, asi como
los mecanismos bdsicos orientados al fortalecimiento
del trabajo colegiado y la pertinencia, social y
disciplinaria, de sus proyectos de generacion y
aplicacién innovadora del conocimiento.

12.1.2.5. Estimular la produccién cientifica colegiada y
de calidad, de modo que permita a los PTC su ingreso
y permanencia en el SNI'y el reconocimiento del perfil
deseable.

12.1.3.1. Habilitar los centros de investigacion para su
transformacidn en institutos de investigacion, de
acuerdo con el grado de consolidacién de los CA.
12.1.3.2. Proporcionar el espacio, instalaciones,
fondos y otros recursos para los programas de
investigacion, con base en la calidad, pertinencia e
impacto en la formacién de estudiantes y el
desempefio de los profesores investigadores.
12.1.3.3. Atender los requerimientos especificos de
las LGAC, proyectos de investigacion y desarrollo de
redes de colaboracion nacionales e internacionales,
de conformidad con los planes de desarrollo de los
CA.

12.1.3.4. Apoyar los gastos de operacion de los
proyectos de investigacion a fin de incrementar la
productividad de los PTC y con ello el porcentaje con
perfil deseable, la incorporacién al SNI y la formacién
de estudiantes de licenciatura y posgrado (FRABA).
12.1.3.5. Apoyar la creacion, transferencia y
divulgacion cientifica en la comunidad universitaria y
la sociedad en general.

12.1.3.6. Promover politicas y estrategias que
garanticen la gestién responsable para desarrollar,
promover y transferir la tecnologia y la propiedad
intelectual generadas en la Universidad de Colima.

Fortalecer y/o
mejorar la
competitivida
ddeTSUy
Licenciatura.

13.
la cultura de la
evaluacion
sistematica de los
procesos educativos
en nuestros planteles
y con ella,
realimentar los PE 'y
servicios educativos
que presta la
Universidad de
Colima.

Fomentar

13.1.
Mejorar la
competitivid
ad
académica
institucional.

13.1.1.
Vincular la
planeacién
estratégica
institucional al
disefio de
planes de
desarrollo de
las DES,
orientandolos
a la mejora de
los procesos y
los resultados
educativos.

13.1.1.1. Implantar los mecanismos de seguimiento de
la trayectoria académica de los estudiantes.

13.1.1.2. Implementar planes de mejora de los
procesos y resultados educativos especificos para
cada PE, en funcidn de su nivel de competitividad
académica.

13.1.1.3. General esquemas de apoyo diferencial a los
estudiantes de alto riesgo académico (potenciales
desertores y bajo rendimiento escolar)

13.1.1.4. Alinear las actividades de orientacion
educativa y vocacional, con los requerimientos de los
estudiantes a lo largo de su trayectoria escolar.
13.1.1.5. Actualizar los servicios de tutoria académica
con la participacidn de los docentes, desde la
perspectiva del acompafiamiento académico
diferenciado y acorde con los requerimientos
individuales de los estudiantes.

13.1.1.6. Consolidar los estudios de seguimiento de
estudiantes, egresados y empleadores.

13.1.1.7. Actualizar los mecanismos de titulacion y su
marco normativo, generando alternativas mas
eficientes y eficaces.

13.1.1.8. Potenciar el uso de los servicios
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bibliotecarios, centros de autoacceso al aprendizaje
de lenguas y los centros de aprendizaje multimedia.
13.1.1.9. Gestionar la creacion, cuidado y
mantenimiento de los espacios fisicos, la
infraestructura, el equipo y los materiales
universitarios.
13.1.1.10. Incentivar y proporcionar apoyo a la
investigacion educativa tendente a la identificacidn de
dreas de mejora en el dmbito de la competitividad.
13.1.1.11. Dar continuidad al curso propedéutico
como mecanismo para fortalecer el proceso de
seleccidn de aspirantes de primer ingreso.
13.1.1.12. Desarrollar material didactico y guias de
estudio, como apoyo para la adquisicion y desarrollo
de competencias genéricas y especificas.
5. Procurar |14.1. 14.1.1. 14.1.1.1. Implantar los mecanismos de seguimiento de
que los PE de nivel Asegurar la |Vincular la la trayectoria académica de los estudiantes.
superior, nuevos, pertinencia |planeacién 14.1.1.2. Implementar planes de mejora de los
actualizados o social y estratégica procesos y resultados educativos especificos para
reestructurados disciplinaria |institucional al|cada PE, en funcién de su nivel de competitividad
cumplan con las de los disefio de académica.
directrices del programasy |[planes de 14.1.1.3. Establecer un procedimiento de control y
modelo educativo servicios desarrollo de |acompafiamiento para la implementacion efectiva de
institucional. educativos |las DES, los planes de mejora de procesos y resultados
6. dela orientandolos |educativos.
Transform |Universidad |ala mejora de |14.1.1.4. Implementar esquemas institucionales y
ar la practica docente |de Colima. |los procesosy |[sistematizados que permitan la operacion efectiva de
y el impulso hacia una|15.1. los resultados |las academias, asi como su seguimiento y evaluacién.
cultura institucional |Mejorarla |educativos. 14.1.1.5. General esquemas de apoyo diferencial a los
de investigacion capacidad 15.1.1. estudiantes de alto riesgo académico (potenciales
orientada a la académica |Garantizar desertores y bajo rendimiento escolar).
generacion de institucional. [que la 14.1.1.6. Evaluar el impacto de la formacién docente
conocimiento en investigacion |en los procesos de ensefianza — aprendizaje y el
dreas prioritarias cientifica rendimiento académico de los estudiantes.
estatales, regionales 'y institucional  [14.1.1.7. Incorporar al personal académico de los PE
Abatir las nacionales. atienda los con bajos niveles de competitividad a procesos
brechas de criterios de diferenciales de capacitacién diddctica y disciplinaria.
capacidad y pertinenciay [14.1.1.8. Integrar a las propuestas curriculares los
competitivida factibilidad mecanismos para el uso de estrategias didacticas
d académicas social, asi centradas en el aprendizaje, la diversificacion de los
entre las DES. como a las escenarios y experiencias de aprendizaje, logren la
motivaciones, |participacidn activa y favorezcan el desarrollo de
aptitudes e competencias en los estudiantes.
intereses de  [14.1.1.9. Definir politicas que impulsen la
cada participacién de los académicos mas calificados, en
investigador. [términos de formacidn disciplinaria y competencias
docentes, en los tramos criticos de los programas
educativos.
15.1.1.1. Vincular la participacion de los cuerpos
académicos con las academias para fortalecer las
dreas disciplinares afines.
15.1.1.2. Incorporar al personal académico de los CA
con bajos niveles de capacidad a procesos
diferenciales de capacitacién disciplinaria y para la
investigacion.
15.1.1.3. Evaluar y en su caso reestructurar los CA en
formacidén y sus LGAC que tienen mayores problemas
para avanzar en su grado de desarrollo y
consolidacion.
15.1.1.4. Acompaiiar a los PTC novatos en sus
procesos de investigacion cientifica, de manera
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colegiada y tutorados por investigadores de alto
desempefio.
15.1.1.5. Apoyar los procesos de maxima habilitacion
de los PTC, de las DES y CA con menor capacidad
académica.
16. Impulsar la|16.1. 16.1.1. 16.1.1.1. Actualizar el programa institucional de
adopcién de Asegurarla |Renovarlos [tutoria, desde un enfoque sistémico integrado al
estrategias integrales |calidad de la |servicios de  |proceso ensefianza-aprendizaje.
que apoyen el logro [formacion  |tutoria, 16.1.1.2. Concretar los servicios de tutoria académica
del proyecto de vida |integral de |asesoria con la participacién de los docentes desde la
de los estudiantes, su |estudiantes |académicay |perspectiva del acompafiamiento académico.
trayectoria universitario |atencién 16.1.1.3. Alinear las actividades de orientacion
académicay la s integral de los |educativa y vocacional, con los requerimientos de los
formacidn para su socialmente |estudiantes [estudiantes a lo largo de su trayectoria escolar.
desarrollo integral. responsables [con 16.1.1.4. Atender los requerimientos de educacion
acompafiamie |continua y formaciéon complementaria de acuerdo con
nto académico |los requerimientos especificos por campus, nivel y
individual o programa educativo.
grupal, alo 16.1.1.5. Dar seguimiento a los resultados de los
largo de su estudios de satisfaccion del proceso de admisién,
trayectoria satisfaccion de estudiantes y satisfaccion de
escolar, asi egresados.
como apoyo |16.1.1.6. Implementar mecanismos de nivelacion para
diferencial los estudiantes con rezagos académicos y el desarrollo
Mejorar la acorde con de competencias para el aprendizaje.
atenciony sus 16.1.1.7. Avanzar en la implementacion de los
formacion requerimiento [programas de apoyo a la transicién entre bachillerato
integral del s. y licenciatura, licenciatura y posgrado e incorporacién
estudiante. 16.1.2. al mercado ocupacional.

Fortalecer los
programasy
procesos
orientados al
fomento de
las actividades
culturalesy
deportivas, el
servicio social
universitarioy
las actividades
extracurricular
es, de modo
tal que
aseguren su
contribucién
al desarrollo
integral del
estudiante.

16.1.2.1. Actualizar los programas de actividades
culturales y deportivas con un enfoque formativo
integrado al proceso ensefianza-aprendizaje y de
acuerdo con los requerimientos especificos del nivel
superior.

16.1.2.1. Fortalecer el programa de servicio social
universitario, con estrategias orientadas al desarrollo
del sentido de identidad, pertenencia y solidaridad de
los estudiantes.

16.1.2.2. Avanzar en la implementacion del Programa
Institucional de Calidad de Vida.
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Sintesis de la planeacion académica institucional (Cuadro sintesis)

LY
SRS S =11

Objetivo
S Politi s . Estrategia Acciones
cas |estratég s
icos
Mejorar la pertinencia de los programas y servicios |[P1 011 E1.11. |A11.1.1,A21.11,A21.1.2,A2.1.1.3,A2.1.1.5.
académicos. P2 O |E2.1.1. |A2.1.16.
ol ] o s He el P3. |03.1. |E3.1.1. |A3.1.1.1,A3.1.1.2,A4.1.1.1,A41.12,A41.13.
! posgrado. P4, 041 |E411. |A41.14, A41.15A41.16 A41.17 A4118.
P5. |O5.1. ES5.1.1. A51.11,A51.12,A51.13,A511.4,A6.1.1.1.
Impulsar y/o fortalecer la innovacién educativa. P6. |06.1. |E6.11 |A6.1.12,A6.1.13.
Impulsar y/o fortalecer la cooperacién académica |P7- |07-1 [E711. |A7.1.11,A7.1.12,A7.1.13,A7.1.1.4,A7.115.
nacional e internacional. E7.1.2. |A7.116,A7.1.2.1,A7.1.2.2,A7.1.2.3.
Impulsar y/o fortalecer la educacién ambiental para P8. |08.1. E8.1.1. A81.11,A81.12,A8.1.2.1,A8.1.2.2.
el desarrollo sustentable. E8.1.2.
Meiorar la vinculacién P9. |009.1. E9.1.1. A9.1.1.1,A9.1.12,A9.1.2.1,A9.1.2.2,A9.1.2.3.
! : E9.12. |A9.1.2.4.
P10. |010.1. |E10.1.1.
Asegurar la atencidn a las recomendaciones de los A10.1.1.1,A10.1.1.2,A10.1.1.3,A10.1.1.4
CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES. A10.1.1.5.
Mejorar los resultados de TDSS y TDS del EGEL para p11. |O11.1. |E11.1.1. |A11.11.1,A11.1.1.2,A11.1.1.3.
obtener los Estandares 1y 2 de Rendimiento
Académico establecidos por el Padrén de
Licenciatura de Alto Rendimiento Académico.
P12. |O012.1. |E12.1.1. |A12.11.1,A12.1.1.2,A12.1.1.3,A12.1.1.4,
o e [ el e i E12.1.2. |A12.1.1.5,A12.1.2.1,A12.1.2.2, A12.1.2.3.
P : E12.1.3. |A12.1.2.4,A12.1.2.5,A12.1.3.1, A 12.1.3.2.
A12.133,A12.1.34,A12.1.35,A12.1.3.6.
. . P13. |O013.1. |E13.1.1. |A13.1.1.1,A13.1.1.2,A13.1.1.3,A13.1.1.4.
Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU'y A13.1.15A13.1.1.6A13.1.1.7, A 13.1.1.8.
S, A13.1.1.9,A13.1.1.10, A 13.1.1.11, A 13.1.1.12.
P5. |014.1. |E141.1. |A14.11.1,A14.11.2,A141.1.3,A14.1.1.4.
Abatir las brechas de capacidad y competitividad P6. |O15.1. |E15.1.1. |A14.1.15,A14.1.16,A141.1.7,A14.1.1.8.
académicas entre las DES. A14.1.19,A15.1.1.1,A15.1.1.2, A15.1.1.3.
A15.1.1.4,A15.1.1.5.
. ., L. P16. |O16.1. |E16.1.1. |A16.1.1.1,A16.1.1.2,A16.1.1.3,A16.1.1.4.
N | Ee e 5 e e e e el E16.12. |A16.1.1.5,A16.1.1.6,A16.1.1.7, A16.1.2.1.

estudiante.

A16.1.2.1,A16.1.2.2.
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METAS COMPROMISO

ksl YA B e R,
e asy

Universidad: UNIVERSIDAD DE COLIMA
PIFI
g ) B S S J—

[ Vaoriigs | ValorFd | Veormal | ValorFiel | Valoringd | VaorFnl | Valorimew |
Namero — T _ Nameo | % | Nimeo | % | Wamew - Nimero _ Nmero | % | Nameo | % |

acidad Académica

MC: 1.L1 Lcenciatra

MC: 1.1.2 Especialidad 7 1.43 7 1.50 7 1.50 7 1v44 7 144 7 1A0 5 1.00 5 o.ss

MC: 1.1.3 Maestria 188 4009 188 4017 194 4145 192 3959 191 3930 193 3852 193 852 91 3752

MC: 1.1.4 Doctorado 263 5608 24 5641 241 5150 % 519 82 5802 2 5908 206 5908 309 607

MC: 1.15 Posgrado en el 4rea disciplinar de su 232 9295 9466 9340 9321 9341 9341 9293
desemperio 433 435 3 453 453 468 468 473

MC: 1.1.6 Doctorado en el 4rea disciplinar de su 5437 54.70 5491 5588 55.56 5749 5369 55.99
desempefio 255 256 257 2 270 288 269 285

MC: 1.1.7 Perfl deseable reconocido por el PROMEP- 7207 779 7158 072 7078 7226 7226 7328
SES 338 336 33 343 34 362 362 373

MC: 1.1.8 Adscripcion al SNI o SNC 143 30 43 1A6 31 zo 145 31 zo 149 30 7z 151 31 07 161 az 14 155 30 94 154 22

MC: 1.1.9 Paricipacion en el programa de tutorias 91.94

Total de profesores que conforman la planta académica Unlversa \mclal 1533 Unwerso Final: 1544 umverso \mc\a\ 1543 umverso Final: 1554 UmvPrso Imclal 153" Umversa Final 1\>u Unlversa \mclal 150 Unwerso Final: nm
MC: 1.2.1 Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben
capacitacion ylo actualizacion con al menos

40 hors por ao 597
MC: 1slcnnsnlldados
MC: 1.3.2 En Consolidacion 13 zsog 19 2154 15 2609 23 32,% 22 31‘43 23 31‘94 22 susa 23 3194
MC: 1.33 En Formacion 29 40 28 4058 25 %2 23 386 2 3143 23 3194 21 2917 21 2917

Competitividad Académica

Total de Programas Educativos de TSUPA y Lic Universo Inicial: 67] Universo Final: 66] Universo Inicial: 66] Universo Final: 67] Universo Inlc\a\ 6; Universo Inicial: 67] Universo Final: 67|

MC: 2.1.1 Nimero y % de PE con estudios de 92.54 92.42 96.97 97.01 83 58 97.01 98.51
factibilidad para buscar su pertinencia 62 61 64 65 56 56 65 66

MC: 2.1.2 Namero y % de PE con curriculo flexible 63 94.03 62 93.94 64 96.97 66 98.51 60 89.55 60 89.55 66 98.51 66 98.51

MC: 2.1.3 Namero y % de PE que se actualizaran 95.52 95.45 100.00 100.00 89.55 89.55 100.00 100.00

incorporando elementos de enfoques
centiados en el estudiante 0 en el
aprendizaie [ 63 66 67 60 ) 67 67

MC: 2.1.4 Nimero y % de PE que se actualizarén 8358 87.68 %97 %52 8358 85.07 9%.52 952
incorporando estudios de sequimiento de
egresados y empleadores 56 58 64 64 56 57 64 64

MC: 2.1.5 Nimero y % de PE que se actualizarén 9250 92.42 24 9250 86.57 83.06 9851 9851
incorporando el senvicio social en el plan de
estudios 62 61 61 62 58 59 6 3

MC: 2.1.6 Namero y % de PE que se actualizaran 92.54 92.42 96.97 97.00 86.57. 88.06 98.51 98.51
incorporando la préctica profesional en el
plan de estudios 62 61 64 65 58 59 6 3

MC: 2.1.7 Nimero y % de PE basado en competencias 328 53,03 57.58 8306 80.60 85.07 89.5 89.55

MC: 2.2.1 Nimero y % de PE que alcanzaran el nivel 1
los CIEES. 39 3 14 13 13 13 3 14

MC: 2.2.2 Nimero y % de PE que serdn acreditados 75.00 7302 7143 8125 8413 85.94 85.94 87.50
por organismos reconacidos por el COPAES.

MC: 2.2.3 Nimero y % de PE de licenciatura y TSU de 8.3 6254 .13 87.50 87.30 89.06 8.6 80.06
calidad del totalde Ia oferta educaiva
evaluable 5 52 5 5% 55 57 57 57

MC: 2.2.4 Nimero y % de PE de licenciatra/campus 1000 270 270 1406 1429 1250 1250 1250
con esténdar 1 del IDAP del CENEVAL 6 8 8 9 9 8 8 8

MC: 2.2.5 Nimero y % de PE de licenciatra/campus 167 11 952 109 11 1250 1250 1406
con estindar 2 del DAP del CENEVAL

MC: 2.1 Nimero y % de mabicul atendida en PE de
TSUIPA y Licenciatura de calidad del ota

asociada a los PE evaluables 9317 10677 10677 11,449 8,946 9434 11,969 12,186
Universo nicial: 330 Universo Final: 33}
MC: 2.4.1 PE de posgrado que se actualizarén 7 a2 7 a2
MC: 2.4.2 PE de posgrado que evaluarén los CIEES, 5 15.13 5 15.13 1 a.za 1 3 oa 1 3 us 1 3 03 1 am 1 30
MC: 2.4.3 PE de posgrado reconocidos por el 48.39 48.39 45.16 57.58 57.58 57.58 60.61 60.61
Programa Nacional de Posgrado de Calidad
(PNPC) 15 15 1 19 19 19 2 20
MC: 2.4.4 PE de posgrado que ingresarén al Programa 2903 20.03 2003 83 3030 3030 2121 221
de Fomento a la Calidad (PFC) 9 9 9 1 10 10 9 9
MC: 2.45 PE de posgrado que ingresaran al Padrén 19.35 19.35 19.35 24.24 24.24 21.21 21.21 21.21
Nacional de Posgrado (PNP)
MC: 2.5.1 Nimero y porceniae de maticula aendida en
PE de posgrado de calidad. 373

________
MC: 2.6.1 Tasa de eqreso por cohorte para PE de TSU
y PA Ciclo A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MC: 2.6.2 Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU
¥ PA Ciclo B
_____“__
MC: 2.7.1 Tasa de acion por cohore para PE de
TSUy PA Ciclo A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MC: 2.7.2 Tasa de tituacion por cohorte para PE de
TSUy PA Ciclo B
____“__
MC: 2.8.1 Tasa de eqreso por coforte para PE de 62.73 66.94
licenciatura Ciclo A 3024 1897 3105 1975 3088 2,067 3,265 2,268
MC: 2.8.2 Tasa de egreso por cohorte para PE de
licenciatura Ciclo B
_____“__
MC: 2.9.1 Tasa de acion por cohore para PE de 52.09 5313
licenciatura Ciclo A 2885 1284 3075 1494 3012 1,569 3,200 1,700
MC: 2.9.2 Tasa de tituacion por cohorte para PE de
lgenciaua Cclo B
____“___
NC: 2

10,1 Tasa de graduacion para PE de posgrado 159 6383 170 7456 211

as Metas Compromiso Valor Inicial r | Valor Final [ Valor Inicial | Valor | Valor Final % Valor Inicial | Valor r Final Valor Inicial | Valor | Valor Final %
Absoluto Absoluto lutc Absoluto
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IV. Autoevaluacién/revision institucional de los ProDES en el marco PIFl 2014-2015

Evaluacion del impacto de cada ProDES en la mejora de la capacidad y competitividad
académicas

Con el fin de evaluar el impacto de los diferentes ProDES en la mejora de la capacidad y competitividad académicas, se
considerd el proceso de realimentacion realizado previamente la SES al PIFl 2012-2013 y el énfasis delineado en la Guia
PIFI 2014-2015. Se realizé un analisis de los aspectos considerados al evaluar los ProDES como fueron: Participacion en la
formulacion del ProDES; Valoracién de resultados alcanzados por la DES en Capacidad y competitividad académica;
Atencidn a areas débiles senaladas en el PIFI 2012-2013, asi como las recomendaciones de evaluadores del PIFI; Analisis
de la pertinencia de programas y servicios académicos (como son actualizacién de PE de la DES, estudio de seguimiento
de egresados, estudio de empleadores, consideracion de los lineas de accidn establecidas en el PIDE 2014-2017); Analisis
de PE de posgrado; Analisis de la innovacién educativa; Andlisis de la cooperacion académica nacional e
internacionalizacion; Analisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable; Andlisis de la
vinculacion con el entorno; resultados de evaluacion de egreso del EGEL CENEVAL junto con los resultados de testimonio
de rendimiento sobresaliente y satisfactorio; Andlisis de la atencidon a recomendaciones de los CIEES y organismos
reconocidos por el COPAES a los PE; Analisis de la capacidad y competitividad académica, la relaciéon y brechas entre
ambas; Analisis de la formacidn integral del estudiante; la solicitud de plazas de PTC; Analisis del cumplimiento de metas
compromiso académicas; Avance en el cumplimiento de metas académicas registradas en PIFI 2012-2013; Actualizacion
de la Planeacidon; Prioridades establecidas en las politicas, objetivos y estrategias institucionales; Sintesis de la
autoevaluacion y su congruencia con la actualizacién de la planeacion para atender con pertinencia los problemas de la
DES; Politicas y estrategias de las DES para el cierre de brechas de capacidad y competitividad académicas a su interior,
objetivos estratégicos y estrategias de las DES para consolidar fortalezas y atender problemadticas identificadas en la
autoevaluacidn, y acciones propuestas como parte de la actualizacion de la planeacidn para cada rubro establecidos en
la Guia 2014.

Articulacion entre resultados de la autoevaluacion de la DES y las politicas, los objetivos,

estrategias, acciones, metas y el proyecto de la misma

Los indicadores, metas compromiso y proyecto integral de todos los ProDES fueron revisados en diversas ocasiones por
los asesores de la Direcciéon General de Planeacién y Desarrollo Institucional, quienes aportaron observaciones y
sugerencias para fortalecer el proceso de integracién de los documentos vy dar cumplimiento a los requisitos
establecidos por la DFI-SES.

Como se describié previamente, el proceso de analisis realizado durante la etapa de autoevaluacién y seguimiento
académico, inicié en cada una de las Unidades académicas y posteriormente se traslado al interior de las DES. La DGPDI
remitid los correspondientes insumos de trabajo para la Autoevaluacion Académica y el Proyecto integral en el marco de
los ProDES y ProGES del PIFI 2014-2015 los cuales, junto con las conclusiones derivadas de la realimentacion del PIFI
2012-2013, y observaciones realizadas durante el proceso de evaluacidn in situ 2013, fueron puestos a disposicién de la
comunidad universitaria una vez que se difundié la Guia PIFI 2014-2015 y las Reglas de Operacion PIFI 2014. También se
pusieron a disposiciéon de la comunidad universitaria las politicas institucionales y lineas de accion definidas en el Plan
Institucional de Desarrollo 2014-2017 de la Universidad de Colima.

Se puso especial atencidn en evitar duplicidad en los requerimientos de recursos solicitados en los ProDES, considerando
para ello lo propuesto ya en los ProGES de atencidn a problemas comunes de las DES y de atencidn a los problemas de la
gestion.

Factibilidad para el logro de objetivos y compromisos de las DES

Tanto los ProDES como sus proyectos fueron fortalecidos con las observaciones derivadas del proceso de
evaluacion de la consistencia que existia entre los proyectos integrales y los elementos de planeacion restantes. Por
lo anterior se considera que sera factible el logro de objetivos y metas compromiso planteados por las DES.

El instrumento de evaluacién que se utilizé en la prueba consistencia interna evaluaba los ProDES mediante una
escala que iba de No significativo hasta Avance significativo, con relacién a dos procesos: a) Autoevaluaciéon y b)
Actualizacién de la planeacién y proyecto integral. En el primer proceso se evalué el ProDES, el andlisis de la
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pertinencia de programas y servicios académicos que incluia Analisis de los PE de posgrado, el Andlisis de la
innovacion educativa implementada, el Analisis de la cooperaciéon académica nacional e internacionalizacidn, el
Andlisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable, Andlisis de la vinculacién con el
entorno, el Analisis de la atencién a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES,
Andlisis de los resultados del EGEL-CENEVAL, Andlisis de la capacidad académica, Analisis de la competitividad
académica, Analisis de la relacion entre capacidad y competitividad académicas, Analisis de la formacién integral
del estudiante, Analisis de solicitud de plazas de PTC y el Analisis del cumplimiento de las metas compromiso
académicas.

Incidencia de los proyectos para la:

Solucidén de los problemas detectados

Las propuestas de objetivos, metas y acciones presentados en los diferentes ProDES, ProGES y el PIFI institucional
fueron el producto de un proceso de analisis colegiado, con una amplia participacién de directivos, académicos,
estudiantes y con la asesoria de personal capacitado para su integraciéon. Por ello la identificaciéon de la
problemaética de las DES y de la Institucion fue apegada a la realidad cotidiana de la comunidad universitaria y, por
tanto, se espera que los mencionados documentos impacten de manera favorable en el cierre de brechas en las DES
y la Universidad de Colima.

Cierre de brechas de calidad a su interior

Igualmente, el impacto de los ProDES, ProGES y el PIFI institucional sobre el cierre de brechas de calidad habra de
ser importante, dado que la redaccion de estos documentos ha sido el producto de un anélisis detallado de todos
los factores que contribuyen a la presencia de las referidas brechas de calidad.

Cumplimiento de los compromisos de las DES

Se espera el cumplimiento pleno de los compromisos de las DES dados los antecedentes que la institucién ha
demostrado en los ultimos afios, haciendo un ejercicio responsable de los recursos y teniendo un proceso de
seguimiento de calidad sobre el cumplimiento no sélo de las metas financieras, sino principalmente de las metas
académicas y programaticas.

Evaluacion de los valores de los indicadores

Los valores de los indicadores fueron sometidos a andlisis de consistencia interna verificando la veracidad de los datos y
su actualizacion, Cuando se presentaba alguna inconsistencia se recurrid a las fuentes oficiales mas actualizadas a fin de
evitar errores en el analisis de los problemas y fortalezas de las DES.

64



Nt EDUCACIONcow Programa Integral de Fortalecimiento Institucional
= .| RESPONSABILIDAD

sEcaerania on

% | SOCIAL PIFI Institucional SRERTE A e

Yoo _r: .

CRIOPPID

V. Contextualizacion de los Programas de Fortalecimiento de las DES (ProDES) y de la

Gestion Institucional (ProGES) en el PIFI 2014-2015

Con el fin de asegurar un alto componente de contextualizacion de los ProDES y del ProGES la DGPDI integré la
informacion y conclusiones generadas en cada uno de los temas abordados en el ejercicio de autoevaluacion académica de
las DES. Asimismo se organizaron las fortalezas y problemas de acuerdo con las prioridades consideradas por cada una de
las DES estas fueron analizadas por las dependencias responsables del PIFI y ProGES.

Las fortalezas mas frecuentemente identificadas en cada una de las DES son congruentes con las descritas en la

autoevaluacion académica institucional lo cual apoya la pertinencia de las politicas y estrategias institucionales que han
sido delineados en esos rubros.
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VII. Consistencia Interna del PIFI 2014-2015 y su impacto previsto en la mejora continua

de la calidad y en el cierre de brechas de calidad entre DES.

Para asegurar la consistencia entre el documento de autoevaluacion, la actualizacién de la planeacion y el proyecto
integral, se realizé un ejercicio de evaluacién de la consistencia interna en la cual se consultaron a expertos en
temas especificos como lo eran capacidad y competitividad académicas, investigacion, internacionalizaciéon y
programas de posgrado. Cada uno de ellos revis6 la totalidad de los ProDES para hacer recomendaciones a los
documentos con el fin de fortalecer su congruencia con el andlisis el establecimiento de metas y los proyectos. La
integracion de los ProDES se en la Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional, manteniendo una
permanente asesoria y revisando los ProDES. Se evaluaron los costos especificos de cada proyecto, por objetivo y
tipo de conceptos. También se evalud la pertinencia de los ProDES, la factibilidad del logro de los compromisos
establecidos en las metas académicas, mismos que fueron sometidos a andlisis y en su caso a discusion.
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Congruencia con la misién y vision institucional

Tanto los ProDES y ProGES como el PIFI institucional se encuentran alineados con la misidn y visidn institucional descritos en el Plan
Institucional de Desarrollo 2014-2017. La congruencia de los documentos referidos con la misidn y vision institucional fue evaluada
también en el ejercicio de la consistencia interna realizado por los responsables de las diferentes DES, mismos que hicieron una
evaluacién cualitativa de este rubro. En caso de haber debilidades en la congruencia de los ProGES y ProDES con respecto a la mision y
vision institucional, se procedio a hacer las observaciones pertinentes a fin de subsanar los hallazgos.

Articulacion entre problemas, politicas, objetivos, estrategias y acciones

Los 21 ProDES se integraron tomando en cuenta la Guia PIFI 2014-2015, con lo cual se asegurd una adecuada articulacién entre las
politicas, objetivos, estrategias y acciones con el correspondiente proyecto integral. De esta manera, los proyectos presentados por la
Universidad de Colima permitiran fortalecer la infraestructura, la calidad de los programas educativos, la vinculacién con el entorno, la
consolidacién de los cuerpos académicos, la investigacion y el fortalecimiento de la internacionalizacidén entre otros.

Factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de las DES

Tanto los ProDES como sus proyectos fueron fortalecidos con las observaciones derivadas del proceso de evaluacién de la
consistencia que existia entre los proyectos integrales y los elementos de planeacidn restantes. Por lo anterior se considera que
sera factible el logro de objetivos y metas compromiso planteados por las DES.

El instrumento de evaluacion que se utilizé en la prueba consistencia interna evaluaba los ProDES mediante una escala que iba de
No significativo hasta Avance significativo, con relacién a dos procesos: a) Autoevaluacién y b) Actualizacién de la planeacion y
proyecto integral. En el primer proceso se evalud el ProDES, el analisis de la pertinencia de programas y servicios académicos que
incluia Analisis de los PE de posgrado, el Andlisis de la innovacién educativa implementada, el Andlisis de la cooperacién
académica nacional e internacionalizacidn, el Analisis del impulso a la educaciéon ambiental para el desarrollo sustentable, Analisis
de la vinculacién con el entorno, el Analisis de la atencién a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el
COPAES, Analisis de los resultados del EGEL-CENEVAL, Anélisis de la capacidad académica, Andlisis de la competitividad
académica, Analisis de la relacién entre capacidad y competitividad académicas, Andlisis de la formacién integral del estudiante,
Anilisis de solicitud de plazas de PTC y el Andlisis del cumplimiento de las metas compromiso académicas.

Revision sustentada y racional de los recursos solicitados en cada una de las DES

En los procesos de asesoria permanente entre la DGPDI y cada una de las DES involucradas en la redaccion de los proyectos se hizo
énfasis en la adecuada justificacion de los diferentes conceptos solicitados como apoyo dentro del marco del PIFI 2014-2015. De esta
manera se cuido que los proyectos integrales estuvieran debidamente avalados en un anélisis profundo de la problematica encontrada.
Ademas se pidio que se evaluara constantemente el papel que tendria cada una de las acciones en el logro de las metas compromiso.
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IX. Conclusiones

El PIFI 2012-2013 de la Universidad de Colima es el resultado de un proceso participativo en el que coinciden los esfuerzos de la SEP-SES
y nuestra institucién por la sistematizacion de la planeacion para la mejora de la calidad educativa. La Universidad de Colima presenta
un Programa Integral de Fortalecimiento Institucional que ha sido producto de la planeacién colegiada, participativa e integral. De esta
manera el PIFI 2014-2015 de la Universidad de Colima busca el fortalecimiento de sus procesos de educacién a través de la realizacién
de acciones que merecen el apoyo de las autoridades del sector educativo, porque confluyen hacia la busqueda permanente de la
mejora continua de la calidad en los servicios educativos.

La integracién de la presente propuesta no hubiera sido posible sin el compromiso de los directivos, catedraticos, estudiantes, y
personal administrativo que aportd con su esfuerzo y analisis, las propuestas que habran de llevar a la Universidad de Colima hacia una
Educacion con responsabilidad social y en el marco del Modelo UCOL definido en el Plan Institucional de Desarrollo 2014-2017.

La Universidad de Colima avanza, con una visién responsable del papel que juega en el desarrollo de Colima y de la Regidn, consciente
del compromiso que ha adquirido para continuar formando ciudadanos capaces de resolver las problematicas del estado y del pais de
una manera responsable y con valores.

La elaboracién del presente documento permitié también que la comunidad universitaria conociera de cerca las fortalezas y debilidades
gue aquejan a nuestra institucion y es por ello que finca un escenario para poner en marcha los esfuerzos de los universitarios de una
forma ordenada y colaborativa.

Hoy se tiene conciencia de los retos futuros. Se tiene un diagndstico actualizado de lo que ocurre en el entorno académico-
administrativo y de gestidn, que impacta, sin lugar a dudas, en las aulas universitarias. Nuestra universitaria cumple compromisos,
encauza sus esfuerzos hacia la consecucion y el logro de las metas académicas y los compromisos adquiridos, maneja con trasparencia
los recursos y en estricto apego a los lineamientos establecidos por las diferentes normatividades; es —en suma- una Universidad que
responde ante la sociedad por los compromisos adquiridos y que quiere continuar aportando hacia el fortalecimiento de la docencia
con calidad y con valores. A partir de este ejercicio, cada una de las DES tiene hoy, mas claro, el rumbo que habra de continuar en los
préximo anos. El camino del compromiso para lograr la mejora de la calidad en sus programas y servicios.

Los proyectos integrales y de la gestiéon seran un elemento clave para hacer operativos las lineas de accidén descritas en el Plan
Institucional de Desarrollo.

Ese es el reto que ha asumido desde ya la comunidad universitaria que se ha sumado a la presente propuesta, misma que esperamos
sea valorada como el reflejo de un esfuerzo que habra de sumarse a los grandes propdsitos nacionales que se tienen para el sector
educativo.

Atentamente
ESTUDIA*LUCHA*TRABAJA
Universidad de Colima

5 de mayo del 2014

73



St EDUCACIONcow Programa Integral de Fortalecimiento Institucional
= |“ | RESPONSABILIDAD = -

NS SOCIAL PIFI Institucional

Yoap ™

SO

Anexo 1. Personal participante en la integracion del PIFI 2014-2015.

Rector: M. en A. José Eduardo Herndndez Nava.
Secretaria General: Mtro. Christian Jorge Torres Ortiz Zermefio, Dra. Ana Lilia De la Cruz Santana.

Direccién General de Planeacion Institucional: Dr Carlos Enrique Tene Pérez, Licda. Alma Gabriela
Contreras Salazar, Lic. Tomas Omar Castillo Montes, Lic. Oscar Delgado Sanchez, Licda. Alicia Guadalupe
Sevilla Pefia, Mtra. Ariadna Zuafiiga Torres, Lic. Iris Adriana Ruiz Lépez, Licda. Alima Sugey Gonzalez Iglesias,
Lic. Brenda Santillan Zamora, Lic. Roselia Avalos Benitez. C.P. Sergio Armando Torres Brambila,Ing. Itza
Yolanda Cervantes Ortega, C.P. Kenneth Jonathan Santoyo Salas; Becarios: Estudiantes prestadores de
servicio social: Jesus Israel Gonzélez Partida,

Direccion General de Educacion Superior: Dr. Carlos Eduardo Monroy Galindo, Dr. Sergio Alberto Lopez
Molina, Licda Gloria Tapia Lazaro.

Direccion General de Desarrollo de Personal Académico: Dra. Sara Gricelda Martinez Covarrubias, Mtra.
Mireya Isabel Cortez de la Mora, Lcda. Sandra Yuriana Valadez Pintor.

Direccion de Recursos Educativos: Dra. Lourdes Galeana de la O. Licda Liz Georgette Murillo Zamora. Mtro.
Alejandro Sanchez R. Mtro. Emmanuel Mendoza Beltran.

Direccion de Servicios Bibliotecarios Dra. Evangelina Serrano Barreda, Licda. Emelia Garcia Cervantes.

Programa Universitario de Inglés: Licda. Patricia Salazar Diaz, Licda. Carmen Alicia Magafia Figueroa,
Licda. Rosa Maria Pelez.

Direccién de Deportes y Actividades Recreativas: Mtro. Jaime Israel Medrano Méndez, Ing. José Radl
Cazares Farias. M.C. Lino Ivan Treviso Villanueva.

Servicios Médicos: Dr. Victor Zepeda Pamplona.
Programa Universitario de Discapacidad: Lic. Cosme Sedano
Direccion de Servicio Social: Mtro. Ricardo Pineda Larios.

Direccién de Orientacion Educativa y Vocacional: Prof. Javier Venegas Gonzéalez, Mtra. Graciela Contreras
Mufiiz, Lic. José Rafael Avalos Venegas.

Secretaria de Relaciones Internacionales y Cooperacion Académica. Mtra. Genoveva Amador Fierros,
Licda. Ana Cecilia Garcia Valencia.

Secretaria de Gestion: M.A. José Eduardo Herndndez Nava, LI. Marco A. Morentin Lépez, Mtro. Hugo Alfonso
Barreto Solis. Lic. Sonia Imelda Serrano Barreda.

Tesoreria General: LAE. José Concepcion Nande Mercado, Sub tesorero C.P. Juan Carlos Vargas Lepe.
Contaduria General: C.P. Hans Alfredo Corona Ventura.

Direccion General de Recursos Humanos: LAE. Juan José Guerrero Rolén, Mtro. Miguel Angel Jacobo
Bricefio. Ing. Manuel Renteria Naranjo.

Direccién General de Obras Materiales: Ing. Laureano Contreras Olivo, Arg. Luz Maria Urzda Escamilla, Arqg.
Arturo Castro Virgen, Arg. Raymundo Gonzalez Ramos.

Secretaria de Investigacion Cientifica: Dr. Ricardo Navarro Polanco, Dr. Juan Reyes Gémez, Dr. José
Clemente Vézquez, Mtro. Arturo Gonzalez Larios. Los investigadores de los Centros participaron en la
integracion de ProDES y proyectos integrales en las DES de su adscripcion.

Centro Universitario de Estudios de Género: Mtra. Celia Cervantes Gutiérrez, Licda. Noemi Juarez Cossio,
Mtra. Marisa Mesina Polanco.

74



St EDUCACIONcon Programa Integral de Fortalecimiento Institucional
= 5.-; RESPONSABILIDAD . . | = e
=5 | SOCIAL PIFI Instituciona

Yono ™

CRIPPDD

Centro Universitario de Gestion Ambiental: Dr. Francisco Cardenas Munguia, Licda. Angélica Rocha
Zamora, Lic. Francisco Javier Mufioz Aranda.

Direccion General de Tecnologias de Informacion y Comunicacion: Mtro. Jorge Enrique Preciado Velasco,
Mtro. Guillermo Cesar Vazquez Gonzalez, Mtro. Miguel Angel Aguayo Ortufio, Mtro. Ramon Diaz Parra.

Centro Nacional de Edicién Digital y Desarrollo de Tecnologia de Informacién: Mtro. Armando Roman
Gallardo.

Direccién de Servicios Telematicos: Mtro. Fermin Estrada Gonzalez,

Secretaria de Vinculacion y Extension Universitaria: Arg. Juan Diego Gaytan Rodriguez, Lic. Miguel Angel
de la Vega Torres. Licda. Deni Garcia Medina, Licda. Liliana Marquez Orozco, Lic. Francisco Javier Gileta, Lic.
Abelardo Solorio Garcia. Mtro. Fernando Sanchez Cérdenas,

Direccién General de Arte y Cultura: Licda. Gilda Callejas Asoy, Licda. Alma Patricia Alvarez, Licda.
Jacqueline Priscila Munguia.

Direccion de Estudios Estratégicos: Ing. Ricardo Silva Echevarria, Licda. Esmeralda Lucatero Campos.

Directivos, personal administrativo, de apoyo, PTC, PA y estudiantes participantes: se relacionen en los
documentos de los 21 ProDES.
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