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INTRODUCCION'
Un hombre de estatura alta y caracter grande

Cuando cursaba mis estudios universitarios en la dé-
cada de los ochentas una de las peticiones que me
hizo mi padre fue que escribiera una resefia de sus
experiencias de vida; en varias ocasiones me dijo que
le gustarfa narrar, ademas de su época de juventud,
todo lo que habia significado su aprendizaje en el tor-
no y la soldadura por muchos afios en los talleres de
maquinas y herramientas en Colima.

Su vida fue intensa y de muchas carencias. Ramoén
Uribe Rodriguez fue hijo tnico, huérfano de padre y
madre desde niflo, practicamente se formo solo en la
vida, conayuda de unas tfas. Naci6 enla ciudad de Coli-
ma en 1931, sus padres fueron Ma. de Jesis Rodriguez
A.y Ramoén Uribe Contreras, quienes fallecieron muy
jovenes cuando ¢l ni siquiera ingresaba a la educacion
primaria. Ese contexto de su vida de formarse solo
tiene un valor agregado: el factor resiliente, la capa-
cidad de enfrentar la adversidad y salir adelante. En
su caso, sus carencias fueron compensadas al formar
su propia familia nuclear, con su esposa Ma. Gua-
dalupe Alvarado Arceo, con quien tuvo nueve hijos:

1. La autora, Ana B. Uribe, es Profesora-investigadora de la Universidad
de Colima. Su linea de investigacién: Migracién, Comunicacién y Cultura.
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Marfa de Jesus, Manuel Ernesto, José Luis, Norma
Patricia, Ana Bertha, J. Isaac, Sergio, Sandra Lucia e
Isela Guadalupe. En su juventud, don Ramén y dofia
Lupe se conocieron en el jardin del barrio de San
José en la ciudad de Colima y estuvieron juntos por
mas de cinco décadas.

Un domingo soleado del 4 de junio de 2006 muri6
mi padre justo cuando todos sus hijos y nietos esta-
bamos en la ciudad. Por muchos motivos no me fue
posible cumplir su peticiéon de resefiar sus memorias
cuando €l vivia; por un lado, estaba el duelo, luego
los compromisos personales y académicos en los que
estuve involucrada me impidieron dedicar tiempo a
su peticién, y también, debo reconocerlo, no supe
valorar en su momento lo que representaba para él
mismo su necesidad de contar y publicar parte de su
vida. Estuve en deuda con €L

Como hijos, siempre escuchamos a nuestros pa-
dres en el dia a dia, en sus aprendizajes y deseos de
encaminar nuestras vidas. Seguramente hay muchos
momentos dolorosos o tristes que nunca conocere-
mos, o inclusive, momentos alegres que ellos quisie-
ron guardarse para si mismos. Asf es la construccion
narrativa de la memoria, hay siempre elementos se-
lectivos de la realidad que arbitraria o inconsciente-
mente contamos y otros guardamos. Esto narran es-
tos relatos, son fragmentos selectivos de la memoria.

Cuando realizaba mis estudios de doctorado en El
Colegio de la Frontera Norte, en Tijuana, Baja Ca-
lifornia, México, a finales de los afios noventa, tuve
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la oportunidad de entrevistar a mis padres sobre sus
vidas. Han sido las entrevistas mas enriquecedoras y
de mayor impacto emocional que he realizado. Apro-
veché una estancia de ellos en Tijuana durante unas
vacaciones de primavera. Ellos tuvieron la oportu-
nidad de visitarme durante los afios de mis estudios
doctorales a finales de los noventas, y también duran-
te mi trabajo de campo para mi tesis doctoral en Los
Angeles en 2001. Ya le habfa anticipado a don Ra-
mén que durante las visitas a Tijuana o Los Angeles,
habrfa que sentarnos a conversar y grabar en audio
para comenzar a armar y dar sentido a sus memorias.

El dia lleg6. Tuve un par de sesiones de grabacion
con él; mientras cortia el cassette de la entrevista, mi
madre caminaba alrededor de la casa donde estaba-
mos, nos observaba con atencion, escuchaba y no
decia nada, pero yo notaba su inquietud por parti-
cipar en la narrativa, seguramente tenfa mucho que
aportar, pero no se atrevia. Después de terminar las
grabaciones con don Ramén, le pregunté a ella si
queria participar de la misma forma, como un dialo-
go cotidiano, y acepté. En otro dia, le toco su turno
a dofna Lupe, quien durante la charla narr6 aconteci-
mientos dificiles en su juventud que luego me ayu-
daron a acomodar una parte del rompecabezas de la
historia familiar que yo no conocifa. Dias después los
entrevisté de nuevo a los dos para continuar el objeti-
vo. Y asi, poco a poco fui acumulando fragmentos de
las historias de ambos que luego coincidian cuando
se conocieron y formaron un hogatr.

Después de escuchar las narraciones de las expe-
riencias de vida decid{ que debia tomar un tiempo por-
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que no estaba preparada emocionalmente para proce-
sar y luego contar a otros —con la escritura— lo que
habfa escuchado en las palabras de mis padres. Pasé
el tiempo, muchos afios, quizas, y cuando quise reto-
mar el tema me di cuenta que los materiales de graba-
cion se habian extraviado, muy probablemente en una
mudanza de casa o en un viaje binacional que realicé.
Lamenté profundamente el extravio y me culpé por
mi falta de cuidado con este material, pero no podia
regresar el tiempo. Para mi fortuna, dos afios después
de la muerte de mi padre encontré uno de los cassettes
que contenian la grabacién de su voz; se trata de una
entrevista que concentra su etapa de juventud cuando
estuvo involucrado en la vida del mar y los barcos. El
material de grabacion restante no lo volvi a ver.

Don Ramoén fue un hombre de estatura alta, ca-
racter fuerte y determinante, de convicciones bien
cimentadas, le gustaba la formalidad en el sentido de
cumplir lo que se promete, él nunca se intimidé ante
nadie, tampoco con la autoridad, cualquiera que fue-
ra. Siempre nos ensefié que cuando tuviéramos que
enfrentar algun problema en la vida o el trabajo es im-
portante procurar el primer escalon de las decisiones.
A pesar de no completar una formaciéon académica,
él siempre hablé con coherencia discursiva, con ideas
ordenadas, su forma de narrar era muy clara, el tono
de su voz era fuerte. Cuando algo no le gustaba, sen-
tiamos que se paraba el mundo, habia que escucharlo
porque su energfa de disgusto ponia a temblar a cual-
quiera. Siempre dijo que le hubiera gustado estudiar
leyes para convertirse en abogado, estaba en lo cier-
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to, pues tenfa una capacidad de argumentacién y una
inteligencia que dificilmente lograbamos contradecir
o contra argumentar con rapidez; seguramente le hu-
biera ido muy bien si las condiciones para el estudio
universitario le hubieran sido favorables.

Debo mencionar, aunque me hubiera gustado no
hacerlo, que el alcoholismo fue una sombra que lo
acompafi6 y afecté durante su juventud y edad ma-
dura, pero finalmente logré vencer con mucha fuerza
de voluntad. Después de duras pruebas, el proposito
“so6lo por hoy”, lo abrazé con dignidad por muchos
afios y para siempre. Agradecido con la vida y con lo
que él llamé un poder superior, don Ramoén logré sa-
narse, y como forma de compensar su alivio ayudo a
muchas personas a salir de la depresion, el alcoholis-
mo y diversos problemas emocionales por varias dé-
cadas. Con su liderazgo colaboré en la fundacién y se-
guimiento de varios grupos de ayuda con estos temas;
hay varias voces en la ciudad que pueden corroborar
este argumento. Sin duda, para muchos fue un gran
ejemplo de perseverancia ante las adversidades.

En su juventud inici6 el oficio de mecanico torne-
ro o mecanico industrial que ejercié durante toda su
vida, —incluye su experiencia de vida a bordo de bar-
cos- posteriormente se formo en talleres de torno y
soldadura en el estado de Colima, y gracias a ello logré
obtener un soélido capital de conocimientos empiricos.
Una de las etapas mas gratificantes para €l fue su tra-
bajo al frente del taller de maquinas y herramientas de
la Facultad de Ingenierfa Mecanica y Eléctrica (FIME)
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en la Universidad de Colima, a partir del 16 de febre-
ro de 1989. Ese compromiso lo asumi6 hasta el afio
2002. Con el conocimiento aprendido en la escuela de
la vida apoy6 y orientd a los estudiantes y académicos
en el uso de estrategias para el manejo de tornos y
equipos que ¢l habia utilizado durante su experiencia
en los talleres de torno y soldadura en Colima. Duran-
te su estancia en la FIME, ensei6 y aprendié mucho.
Impartié cursos de capacitacion a sus estudiantes (ver
anexos), ademas de cumplir con sus tareas cotidianas
al frente del taller.

En sus ultimos afios de vida, don Ramén tuvo va-
rios problemas de salud que se fueron complicando
y la factura fue cobrada, vivié una época de mucha
frustraciéon porque tuvo que ser despedido de su tra-
bajo en la Universidad de Colima cuando ¢l sentia
que no estaba preparado. La pérdida de visiéon com-
pleta en un ojo por una infeccion, dolores neuropa-
ticos y otros malestares impidieron que realizara con
eficacia y alegria sus labores. Y la jubilacion llegd mas
temprano que tarde. Segiin consta en el dictamen de
apoyo a jubilados, emitido por la Universidad de Co-
lima, don Ramén ofrecié sus servicios a la institu-
cion durante 13 anos, 3 meses y 15 dias. El dejar de
trabajar fue la enfermedad mas dura que tuvo que
soportar. Esa etapa de jubilacion afectd su animo y
calidad de vida. La universidad signific6 mucho para
él, la oportunidad que tuvo en la madurez de su vida
de convivir en un contexto universitario y extender
su experiencia laboral a los jévenes fue el mejor rega-

lo que pudo haber recibido.
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Cuando me di cuenta de que era el momento de
cumplir la peticién de mi padre de escribir sus relatos
ocurtié en la familia otro acontecimiento doloroso,
se apago la luz de dofia Lupe, mi madre. Sus hijos
nos despedimos de ella en su ultimo suspiro, también
se fue un domingo como don Ramon, ella partié al
inicio de vacaciones navidefias en los ciclos escolares,
el 19 de diciembre del 2015. Finalmente, mis padres
lograron estar juntos y en paz en algun lugar del uni-
Verso.

Meses después de la muerte de dofia Lupe revisé
la entrevista en audio que le hice a don Ramoén en
1999, al leer el contenido pensé que podia publicarla
de manera independiente como documento base de
la formacion del oficio de mecanico industrial con
algunos comentarios, y con ello aportar algo. Des-
pués se me ocurri6 la idea de producir un audiovisual
sobre una actividad que le gustaba hacer, su trabajo
en el taller de maquinas y herramientas de la Univer-
sidad de Colima. Esta decision la asumi por el propio
gusto de hacerlo.

Para cumplir este objetivo entrevisté a cinco infor-
mantes durante 2016 y 2017, y en 2018 a otro mas.
En una parte de la produccion audiovisual y entre-
vistas me auxilié de mi hermana Sandra, artista plas-
tica y profesora de la Escuela de Artes Plasticas de la
Universidad de Colima, asi como de un grupo de es-
tudiantes universitarios, quienes me apoyaron en las
grabaciones en video. Mi hermano José Luis, apoya-
dor, me ayudo a contactar al sefior Gustavo Navarro,
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uno de los grandes amigos de don Ramén, a quien
entrevistamos en el taller mecanico de su propiedad
en el centro de la ciudad de Colima, donde inclusive
don Ramon habia trabajado. El texto que presento
ahora como relatos de vida incluye parte del conteni-
do de esa producciéon audiovisual, en proceso de edi-
cion, proxima a concluirse, cuya base gira en torno de
la vida profesional de don Ramén en la universidad.

El contenido de esta publicacion Don Ranmin. Rela-
tos de vida, esta estructurada en dos partes. La primera
es la propia narrativa de don Ramoén expresada en
la Gnica entrevista realizada en formato cassette que
hasta ahora pude recuperar, en la transcripciéon pro-
curé respetar su narrativa oral, sélo en algunos casos
intervengo el texto para acomodar puntuaciones y
detalles de redundancias, pero en general, el texto es
respetado tal cual mi padre lo dijo. Su forma de ha-
blar era muy organizada. Esta entrevista esta dividida
en breves apartados que se nombraron a partir de la
propia secuencia del relato del entrevistado.

Para la segunda parte retomo cinco testimonios
complementarios que arropan la época cuando don
Ramon trabajo en el taller de maquinas y herramien-
tas de la Facultad de Ingenierfa Mecanica y Eléctrica
(FIME) de la Universidad de Colima, citamos: Lic.
Fernando Moreno Pena (Rector en el periodo 1989-
1997), M.C. Carlos Cedillo Nakay, (Director de la
FIME en el periodo 1990-1994), Mtra. Bertha Car-
denas Zamora (Delegada Regional Num. 5, Coqui-
matlan), Mtro. Luis Alcaraz (profesor jubilado de la
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FIME) y Gustavo Navarro, tornero de oficio. Los in-
formantes para estas entrevistas inicialmente fueron
contactados para la produccién del audiovisual, por
ello se trabajé con dialogos breves y muy puntuales.
El eje de la conversacion giré en torno de opinio-
nes espontaneas sobre el trabajo de don Ramén en el
campus universitario del municipio de Coquimatlan
y también su experiencia de vida, como fue el caso
del sefior Gustavo Navarro. Me hubiera gustado po-
der entrevistar a estudiantes, pero no hubo condicio-
nes para esta publicacion, quizas para la produccion
en el audiovisual seran considerados. Cerramos esta
seccion con una nota informativa que publiqué en el
afio 20006 en el Periddico Milenio Colima, tres meses des-
pués de la despedida de Don Ramoén en este ciclo de
vida, fue una nota de opinién que formaba parte de
mis entregas semanales de la secciéon defensora del
lector de este periddico. No quise dejar de agregar en
la seccién de anexos algunos reconocimientos gana-
dos por mi padre por cursos de capacitaciéon sobre
su quehacer en la FIME, asi como unas fotografias.
He llamado a este documento relatos de vida por-
que las entrevistas anexas, producidas en un lenguaje
sencillo y coloquial, reflejan precisamente relatos de
situaciones especificas. Como investigadora social, es
importante mencionar que la técnica de entrevista uti-
lizada fue muy variable. Generalmente me gusta traba-
jar con entrevistas en profundidad de corte cualitativo
donde pueda reconstruir didlogos mas intensos en los
temas. En este caso, toda la informacién empirica fue
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producida en diversos momentos y circunstancias; si
bien la entrevista en audio realizada con mi padre tie-
ne tintes de dialogo cualitativo, las otras entrevistas en
audio y video son didlogos sin mayores pretensiones
que la recuperacion de algunas ideas libres que los en-
trevistados pudieron expresar de su vinculo con don
Ramon. Fueron entrevistas muy cortas, pensadas ini-
cialmente como apoyo al material audiovisual. Consi-
dero que el contenido de los relatos de esta publica-
cioén integran en su conjunto una especie de ensayo
que puede resultar de interés para la familia nuclear de
don Ramon, y para todos aquellos involucrados en las
narrativas cualitativas de los personajes que no estan
mencionados en acontecimientos de la historia oficial;
relatos que son parte de lo que Luis Gonzalez llama de
matrias, y ademas nos conectan con la vida cotidiana de
nuestros vinculos afectivos.

Ha pasado mucho tiempo desde las peticiones ini-
ciales de don Ramoén para narrar sus experiencias de
vida, mas de la cuenta, quizas. Confieso que antes no
habfa las condiciones emocionales para iniciar y cerrar
esta tarea, el duelo no se iba, y creo que nunca se va,
mas bien el tiempo modifica la relacién con el duelo,
es el tiempo quien nos dice sefiales para vivir el pro-
ceso de aceptacion y asimilacion de que nuestros seres
queridos ya no estan fisicamente con nosotros.

La insistencia de don Ramén en que escribiera
algo su vida tenfa que ver con la visién de que su
historia individual, con énfasis en su trabajo, segura-
mente serfa un ejemplo y motivacion para sus hijos y
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su familia. No se equivocé. Mi papa siempre serd un
ejemplo y motivacioén en mi vida y creo que para to-
dos mis hermanos y nuestra familia. Cuando me veo
en situaciones dificiles y criticas siempre pienso en €l,
con ese caracter grande y decidido, y me detengo a
pensar en lo que hubiera hecho en situaciones limite;
de igual manera pienso en mi madre y en el amor re-
cibido, pienso en los dos y encuentro salida. Sélo les
tengo agradecimiento por darme la vida.

Este documento esta dedicado a mis padres, a
ellos siempre los tendré presentes por aquellas cami-
nadas en el centro de la ciudad de Colima, comiendo
alguna golosina o pan en el Jardin Libertad, frente
a Catedral. Mas de alguna vez mi padre me dijo: “si
quieres recordarme y recordar a tu madre cuando ya
no estemos con ustedes, por favor ve al Jardin Liber-
tad frente a la Catedral de la ciudad de Colima, sién-
tate en esa banca que se encuentra justo en frente del
templo y seguramente ahi estaremos”.

Colima, Col., 20 de noviembre de 2018.
Entre Colima, México y Long Beach California.
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Ma. de Jesus Rodriguez (lado izquierdo), madre de Ramoén

Uribe Rodriguez y Vicenta Rodriguez (lado derecho) tia de

Ramoén Uribe Rodriguez. Archivo familiar. Fotografia regis-
trada en marzo de 1921.
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25 N

Ramon Uribe Contreras, padre de Ramoén Uribe Rodriguez.
Fotografia sin registro de fecha. Archivo familiar.
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Ramén Utibe Rodriguez
(de pie, quinto de derecha a izquierda).
Fotografia sin registro de fecha. Archivo familiar.
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PRIMERA PARTE
La formacion del mecanico industrial

Entrevista en audio realizada por
Ana Uribe, a Ramion Uribe Rodri-
guez en Tinana, Baja California,
Meéxcico el 1 de abril de 1999.

1. Los PRIMEROS APRENDIZAJES DEL OFICIO

Ana Uribe (A): ¢Podria contar cémo aprendio el
oficio del torno, como fue su trabajo en el taller?
Ramoén Uribe (R): Bueno, de una manera sencilla, tra-
taré de narrar coémo fue que adquitf una profesion de
mecanico industrial. Cortia el ano de 1946, teniendo
yo unos 15 afios, cuando yo llegué por primera vez,
aqui en la Ciudad de Colima, a un taller, o al primer
taller industrial de un sefior llamado José Bricefio
Montes, padre de unos hombres industriales, Jesus
Alfonso, Rafael y Carlos, éste dltimo, quien se inte-
res6 mucho al inicio de mi llegada en mi aprendizaje.

A: ;Cuando lleg6 usted al taller, ya sabia algo de
mecanica o no sabia nada?
R: Absolutamente nada, habia sido mil usos.

A: ¢Mil usos en qué?
R: Pues aprendi de carpinteria, de herreria, de meca-
nica de motores de combustion interna.
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A: ¢En donde?

R: Aqui en la Ciudad de Colima, pero tampoco me
gusté. No me gustd dedicarme al trabajo de albanil,
realicé toda clase de trabajos. Hasta que llegué por
primera vez a ese taller Bricefio y empecé a anali-
zar precisamente la clase de trabajos que ahi se rea-
lizaban. De tal manera que me entusiasmé, desde el
inicio me gusto, porque la mecanica industrial tiene
mucha obra de arte, es una mecanica de ingenio, es
una mecanica que no tiene fin.

El mecanico industrial hace lo que su capacidad
mental le permite. Eso yo lo pude constatar, senalo al
sefior Carlos Bricefio, de quien aprendi mucho, por-
que se interes6 mucho por mi aprendizaje. Recuerdo
en una ocasion, con escasamente dos o tres meses
de trabajo en su taller, me invit6 a hacer una pieza.
Para mi era una cosa relativamente dificil, me quedé
confundido, a temprana hora se me estaba invitando
a algo que lo consideraba sumamente dificil. Traté
de pensar, pero no encontré la solucion para fabricar
dicha pieza que el maestro Carlos me estaba sefialan-
do. Pensé dos o tres horas y no encontré solucion,
me arrimé, recuerdo, y le dije que no podia hacetla.
La reacciéon fue llena de disgusto, agarro la pieza, y
la tir6 al piso. Lo tengo bien presente, y me dijo: “Te
he estado observando y no le has hecho ni siquiera
la lucha. Ponte a hacer la pieza y piensa, pon a fun-
cionar toda tu capacidad porque para eso es este tipo
de mecanica, mecanica de ingenio, y cuando descu-
bras, después de haber visto que no, que has luchado
por hacerlo y no puedes hacerlo, yo te voy a decir
como lo hagas”. Eso me llam6 mucho la atencion,
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porque sent{ un gran apoyo, una gran oportunidad
para aprender algo que ya habia descubierto que me
gustaba.

A: :Cémo descubrié que le gustaba?

R: Porque se hacen muchas cosas en lo que yo en
ese entonces no me imaginaba, que podia hacer cual-
quier pieza de cualquier tractor, cualquier avion, cual-
quier tipo de mecanica industrial de cualquier inge-
nio, de cualquier maquinaria agricola. A través de un
taller de esa naturaleza y con ese tipo de maquinaria,
tornos, cepillos, prensadora y soldadura en general,
forja. Aprendi a forjar, es una cosa muy hermosa,
mecanica de banco, a forjar piezas, a segueta, lima,
de una manera robusta. Al principio a segueta, lima,
barrenos, trazo. Cuando todavia no habia maquinaria
tan sofisticada como ahora hay. Me llamé mucho la
atencion que estaba preparado para hacer cualquier
pieza, desde un engrane, hasta una flecha, una re-
construccion de un pedn para moler cafa. Tantas y
tantas cosas que se puede hacer para la industria. Se
despert6 a raiz de un entusiasmo muy grande, y lo
empecé a hacer con mucho corazén, con mucho en-
tusiasmo.

A: ;Cuantos afios tenia?

R: Tenia quince anos, en ese tiempo cuando llegué
por primera vez. Pero al afio, empecé a dar demos-
traciones de habilidad, como base en el esfuerzo y en
entusiasmo del sefior Bricefio. Porque ¢l me buscaba
y me decia: “Mire mi Moncho”, sus palabras yo las
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tengo presentes, “Usted nunca vaya a decir que no se
puede hacer cualquier pieza del tamafio que tenga, si
usted carece de cosas elementales para hacerla, si ne-
cesita una maquina para hacer esa pieza, hagala. Pero
nunca hay que decir que no, eso va a poner a usted
a funcionar todo su talento, todo su deseo y yo le he
visto a usted mucho talento, mucho entusiasmo”. Y
empecé a crecer ya, como a los dos afios de trabajo,
con los diecisiete afios de edad.

A: En ese tiempo, ¢estuvo en los talleres Brice-
fio, o anduvo en otras partes?

R: A los dos afios que descubri que yo habia crecido
mucho, y que ya era casi un obrero calificado, sent
la inquietud de salir a conocer mas, aprender mas,
porque sabia que en otros estados habfa maquinaria
mas sofisticada, mas grande para mis conocimientos
en mis diecisiete anos. Fue hasta los diecinueve afios
que senti la inquietud por ir a navegar en barcos.

2. TRABA]O EN BARCOS Y PUERTOS

A: ¢Con quién vivia?

R: Vivia con una tfa que me habia criado a raiz de que
murieron mis padres. Entonces tenfa diecisiete afos
de edad, y comenzaba a considerarme un mecanico
con ambiciones. Dadas las circunstancias de querer
vivir mejor me dirigf al puerto de Manzanillo, y mi
inquietud fue darme de alta en la armada de México
en una fragata, se llamaba en ese tiempo la Fragata
California, pero de momento no me aceptaron, de
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acuerdo a mis conocimientos en el departamento de
maquinas. Recuerdo que habia una plaza de ayudante
de cocinero, de pronto me iban a dar la oportunidad
porque descubrieron que yo podia hacer algunas co-
sas, pero luego que no me iban a dar esa oportuni-
dad. En fin, no habia algo para mi, donde empezara
a dar a conocer lo que yo sabia en ese tiempo.

Duré como seis meses de ayudante de cocinero y
no tenfa ni una oportunidad. Yo no sabia que los bar-
cos mas grandes, los barcos de los puertos, estaban
amarrados y casi no navegaban por otros horizontes.
A los seis meses de estar ahi, no se me dio la opor-
tunidad en un departamento de maquinas, sino que
segui como ayudante de cocinero.

Tuve que regresarme a la ciudad de Colima, a seguir
trabajando. A los dieciocho afios estuve otro afio tra-
bajando con esos talleres Bricefio, que eran los tnicos
en ese tiempo. Posteriormente regresé un afo después
a la ciudad y Puerto de Manzanillo, habia descubierto
que podia ser util, no precisamente en la armada, sino
a la marina mercante. Asi, llegué a Manzanillo con el
proposito de ver qué probabilidades habia para que
me emplearan en un barco mercante. Estando yo en
Manzanillo, a los pocos dfas, se presentd una oportu-
nidad de trabajar con el sefior Manuel Cordera en un
taller en la Marina, que se dedicaba a la reconstruccion
de barcos petroleros, ya como soldador de primera,
con muchos conocimientos en todo tipo de soldadura,
autogena y de arco. Porque yo aprendi a soldar como
se soldaba a la antigua, soldar un fierro, caldeatlo en la
alforja y pegarlo con atinque.
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A: ¢Aprendi6 eso del sefior Bricefio?

R: Yo lo habia aprendido cuando llegué a ese taller de
la Marina, andaba ya en mis dieciocho afios, me con-
trataron para trabajar en ese taller que se dedicaba a
la construccién de barcos petroleros. Pronto, con la
demostracion de mi habilidad y grandes conocimien-
tos, empecé a obtener el mejor salario de todos los
soldadores.

A: ¢Cuanto?

R: En ese tiempo un soldador de primera, yo tenia
dieciocho afios, ganaba entre 15 y 18 pesos, por de-
cirlo asi, en ese tiempo habia soldadores, porque ha-
bfa mucha necesidad de trabajo de mano de obra de
la ciudad de México. Y yo logré distinguirme, ganan-
do 20 pesos y bien remunerados. Para ese tiempo de
los 15 y 18 pesos yo me ganaba 20, ya era algo. Eso
me entusiasmo a seguir adelante, ahi conoci gente y
amigos soldadores.

A: ¢Coémo quién?

R: Como un gran amigo de apellido Madruefio, que
fue pionero de una empresa que se llamé Servicios
Maritimos del Pacifico. Estando yo en una ocasion
parado en el muelle, porque yo en el taller de la ma-
rina para la construcciéon de barcos petroleros tra-
bajaba nomas temporalmente, mientras habia barcos
que reparar. Habfa temporadas que me quedaba sin
trabajo, y una vez estaba viendo en el muelle fiscal un
barquito que iba llegando, se llamaba E/ Monterrey,

de ese barco descendié ese gran amigo Madrueno,
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que fue mi companero de trabajo en la reparacion
de barcos petroleros. Al bajarse del barco me saludo,
me dio mucho gusto y le dije: “Mi nombre es Ra-
moén”, me decian E/ Moncho. “Hombre mi Moncho”,
me dice, “No quisieras embarcarte”. Fue lo que afios
atras habia pedido mucho y deseado, y le dije que si.
El coment6: “Yo trabajo para esta empresa, me voy
a desembarcar porque voy a hacer unos trabajos en
tierra, pero quiero que alguien trabaje, se necesita un
soldador y tu tienes la capacidad suficiente para em-
pezar a trabajar en este barco”. El nombre del barco,
E/ Monterrey nunca se me olvida.

Inmediatamente me contraté porque fue el anhelo
mas grande desde que fui a la armada, y en ese bar-
co E/ Monterrey, al otro dia salimos. Fuimos precisa-
mente con destino a San Diego, California, a limpiar
fondo, a hacerle algunas reparaciones a las maquinas.
Yo recuerdo que no tenfa pasaporte en ese tiempo,
el encargado y despachador, que después fue socio
de esa empresa, el sefior Gustavo Rolon Duefias me
llevo a la capitania de puerto y me consiguioé un pet-
miso para que yo pasara a los Estados Unidos por el
tiempo que el barco estuviera en reparacion. Empecé
a dar testimonio de mis conocimientos y a progre-
sar porque para mi significaba mucho, jya estaba en
un barco!, una de mis ilusiones grandes, y debia de-
mostrar que era capaz. Estuve como un mes en San
Diego, California, en esa reparacion conoci muchos
sistemas y muchas formas de reparacion.
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A: ¢:Coémo cuales?

R: Como soldar aluminio, soldar hierro con aro, con-
sistfa en soldar piezas de barcos, porque San Diego
es un dique seco, donde con mucha frecuencia iban
a reparacion barcos de diferentes calados, que quiere
decir de diferentes desplazamientos, longitudes, ta-
mafos. Desgraciadamente, sucedié un hecho desa-
fortunado, me enfermé. Antes de cumplir un mes de
estar ahi en San Diego, me di cuenta el crecimiento
en esa dependencia, en ese tiempo, joven uno y traba-
jador, pues de mi talla en ese tiempo, un obrero califi-
cado, muy solicitado, y en un pais como los Estados
Unidos. Desafortunadamente sufti una enfermedad,
una fiebre tifoidea. Cuando descubrieron que tenia
una fiebre tifoidea los gringos me aventaron para aca,
para Ensenada porque supuestamente esa enferme-
dad era contagiosa.

Entonces me trajeron a un hospital en Ensenada,
donde estuve tres meses entre la vida y la muerte, asi
logré ganatle la batalla a la muerte, me sali del hospi-
tal sin que se me dieran de alta. En ese tiempo tam-
bién cay6 enfermo de un accidente un primer oficial
de otro barco de la empresa que se llamaba Awita, y
ahi nos encontramos en el hospital. FI me dijo: “Ya
estas bien Uribe”, si, le dije, “Ya me quiero ir para el
sut, ya estoy enfadado. Tenfa el hospital como hotel,
salfa a dar la vuelta en Ensenada e iba a comer y dor-
mir ahi, pero no me liquidaban porque todavia no me
daban de alta.

El poco tiempo que tenfa laborando en esa empre-
sa, me dijo: “Aqui esta Anita”, el barco en el que yo
venia, de donde me accidenté, “Y va para el sur”. Asi
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arreglé mis cosas, le hablé por teléfono a un capitan
de nombre Oscar Schindler que era uno de los socios
en esa empresa radicado ahi en Ensenada, le hablé
por teléfono y le dije que venia del barco Anita, que
era propiedad de esa empresa, y me dijo: “No te pue-
des ir porque el doctor no te ha dado de alta”; “Me
dé o no me dé de alta, yo ya me paré y me voy a ir,
yo aqui tengo mis cosas”, respondi. El capitan hablo
con el doctor y le dijo, “Cémo lo ves”. El doctor res-
pondi6: “Pues el sefior no esta en condiciones de irse
a trabajar, pero si él se quiere ir, nomas que se cuide”.

Me acuerdo que en ese barco llamado Awita, anda-
ba un capitan muy intrépido que se llamaba José Luis
Guerrero, muy jovencito, que se subi6 en un barco
llamado E/ Sinaloa en el ciclon que hubo en Man-
zanillo, ah{ yo lo conoci. Oscar Schindler, le dijo al
capitan Guerrero (que andaba capitaneando ese bar-
co), que yo iba para el sur, que estaba convaleciente,
que no iba en condiciones de trabajar. El dijo: “Si se
quiere desembarcar que le liquiden, digale al sefor
Gustavo Rolon Duefias que liquiden, si quiere ya no
seguir embarcado”.

Con el entusiasmo, porque estaba en ese tiempo
la feria de Colima, pedi mi liquidacién. Tuve proble-
mas con ese seflor porque no me quetia pagar por el
tiempo que estuve hospitalizado. En esa época los
trabajadores que no estabamos asociados a ningun
sindicato no sabiamos defendernos. En el trayecto de
ese barco, de Ensenada a Manzanillo, tuve la fortuna
de encontrarme con el delegado sindical de la Union
de Marineros y Estibadores del Pacifico, y a través
de un dialogo, el delegado me pregunté si tenfa pa-
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peles. Y le dije que no, que yo me habia embarcado
en Manzanillo rumbo a San Diego, nada mas con un
permiso que me habia conseguido el sefior Gustavo
Rolén Duefias para ir a una reparacion.

Le dije que tuve esa enfermedad fiebre tifoidea y
me dijo, “Td vas a tener problemas con ese hombre
porque es muy especial, pero sobre todas las cosas, ta
perteneces a la Unidn, no te va a querer pagar lo que
te corresponde, pero es el delegado”. Era un sefior de
apellido Toledo, nunca se me olvida, me dice: “No-
sotros te vamos a ayudar como si fueras miembro de
la Unién de Marineros y Estibadores, porque andas
trabajando, aunque seas trabajador libre”. Luego me
llevaron a Manzanillo con el Secretario General de
la Unién de Marineros y Estibadores del Pacifico de
ese tiempo, me presentd y le dijo mi problema. Asi,
dos grandes hombres ya se habfan puesto a mi dispo-
sicion. Le dije al secretario “Pero no importa que yo
no pertenezca al sindicato”, me dijo: “No importa,
eres un trabajador y como tal te vamos a defender”.
Asi paso.

Al llegar a Manzanillo, el capitan Guerrero le dijo
al sefor Gustavo Rolén Duefias que habia 6rdenes
de Ensenada que se me liquidara hasta el ultimo dia
que yo pisara tierra, y como yo venia convaleciente,
me quise quedar. Y sucedié lo que me habian dicho
el secretario y delegado de la Unién, que iba a tener
problemas, “Pero vaya usted y cobrele”, me dice. “Y
si tiene problemas que no le dan la liquidacién que
le corresponde, no reciba ni un centavo, nos dice a
nosotros”. Y asi fue, le dije: “No sefior, usted no me
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quiere pagar el tiempo que estuve hospitalizado, que
porque no fue accidente”. Después fui y se los hice
saber al Secretario General porque el delegado ya se
habfa ido en el barco, ya habia salido de Manzanillo,
ya no hablé con el capitan a que liderara con esa con-
signa, ya no tenifa un testigo que confirmar.

Para esto, habia tomado cartas en el asunto el Secre-
tario General del Sindicato de la Unién de Marineros
y Estibadores, le dije: “No me quiere pagar y asi son
las cosas, no me quiere pagar todo el tiempo que estu-
ve hospitalizado en Ensenada”. El me contesté: “No
te apures joven, ti como trabajador vales, te vamos a
defender”. Me levant6 el animo. En ese momento, ahi
en la oficina de la Unién de Marineros y Estibadores,
en ese momento me dijo, “Vamos a ir con el Secretario
de Trabajos Federales, Asuntos Federales”. Fuimos y
le dije mi situacién y el secretario de esa dependencia
federal, le dijo a la secretaria: “Hagame un citatorio
inmediatamente para que se lo lleve él mismo al sefor
Gustavo Rolén Dueflas, se trata de este joven trabaja-
dor que no quiere ser liquidado”. Lo cit6 otro dfa a las
diez de la mafana, me dijo: “Usted llévele el citatorio,
antes de entregarselo, le vuelve a recordar, si ya tiene
su liquidacion como le corresponde, y si no es asi, no
le diga nada, déjele el citatorio y se viene, mafana se
presenta aqui a las diez de la mafiana”. Eso fue lo que
paso, €l segufa cerrado y yo sabia que estaba amparado
por los dirigentes de la Unién de Marineros y Estiba-
dores del Pacifico. Se disgusté cuando le entregué el
oficio. Lo vio y yo me retiré.
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Llegué alla y el representante de la Secretaria Gene-
ral del Trabajo le dijo al sefior Rolén: “Aqui este joven
tiene un inconveniente con esta empresa, qué pasa,
por qué no le quieren pagar”’, a lo que ¢l contesto:
“No, pero es que no fue accidente”. Le saco la Ley Fe-
deral de Trabajo y le dijo: “Mire, aqui le esta diciendo,
que ¢l tiene la obligacion de ser arropado y protegi-
do por nosotros, estuvo trabajando y desempefiando
trabajos como trabajador especializado en servicio de
ustedes y ustedes no le quieren pagar”. Le saco articu-
los y un montén de cosas: “Que no se le olvide sefior
Rolén”, le dijo el Secretario General de Trabajo, “Este
muchacho esta ganando aqui, debe darle su liquida-
cioén, en un afio le tiene que pagar hasta el final”. Fue
cuando yo descubti por primera vez el valor que tiene
un trabajador en una empresa y que desgraciadamen-
te nunca las empresas se preocupan por el trabajador.
Ahf me di cuenta lo poco que les importa el trabajador
y lo grande que son los verdaderos lideres, en mi caso
fue una experiencia muy grande.

La respuesta de Rolon ante los sefialamientos del
Secretario General del Trabajo en la oficina Fede-
ral del Trabajo fue que mandarfa un oficio, en ese
tiempo no habfa radios y dijo que se comunicarian a
Ensenada para saber lo que pensaba el sefior Oscar
Schindler, “Si él me autoriza, le pago”, me dijo. Fue
una excusa, esa orden ya se la habfan dado a Guerre-
ro desde alld en Estados Unidos, para que me liqui-
dara, pero pues él no podia doblar las manos ante
decisiones ajenas. Todo se resolvi a mi favor.
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A: Mientras pasaba todo eso, ¢no trabajo?

R: No trabajé durante la resolucion, pero eso pronto
se soluciono, eso duré como una semana. Fui y me dio
cierta cantidad de dinero que yo necesitaba, le firmé un
recibo y me dijo: “Venga en una semana para ver qué
me resolvieron de Ensenada, porque yo no me manejo
solo, no soy absoluto”. Esa fue la disculpa que quiso
dar. A la semana fui y recibi mi cheque integro. Pero
una de las cosas que mas me llamo la atencién cuando
¢l estuvo frente al Secretario General del Trabajo fue
que le dijo: “Para que se ponga una idea, el respaldo
que tiene este hombre como trabajador especializado,
éste es un excelente trabajador y usted lo esta viendo
como si no fuera nadie, si no le pagan a vuelta del viaje
del barco (los barcos le daban en ese tiempo un mes
para hacer los recorridos, del norte al sur), le vamos a
parar el barco. La Unién se lo va a parar. Fue cuando
me di cuenta que si podia parar un barco una empre-
sa, y las pérdidas que ocasionaria serfan muchas. A los
cuatro dfas fui y ah{ tenfa mi cheque, estuve siempre
agradecido con el Secretario General del Trabajo y el
Secretario de la Unién y Marineros del Puerto de Man-
zanillo. Fui a decitles que cuanto les debia, y la res-
puesta mas sorprendente fue cuando me dijeron: “Ese
dinero es tuyo”. Comprendi la honestidad mas grande
de los verdaderos lideres, no como muchos lidetres co-
rruptos que hay por ahi. “A mi me paga el Gobierno
Federal por servitles a ustedes”, me respondié. El otro
Secretario de la Unién me dijo lo mismo, “Nosotros
somos servidores y ustedes los trabajadores”. Lo tni-
co que se me ocurrié fue compratles un regalito y se
los llevé. Esa fue otra de mis aventuras bonitas.
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3. REPARCION DE BARCOS
Y RECONOCIMIENTO AL MERITO

Posteriormente estuve trabajando en Manzanillo en
un taller lamado L.z Playita, con el sefior Agustin
Amador, en la reconstruccion de barcos mercantes
donde yo logré adquirir un buen reconocimiento por
mi trabajo.

A: ¢Y como era el trabajo?

R: En ese taller el trabajo consistia en la reconstruc-
ciéon de cualquier tipo de trabajo de navegacion de
barcos, ya sea de maquinas o un trabajo de cubierta.
Los de cubierta, generalmente son trabajos de solda-
dura en general, se buscaba reforzar cualquier par-
te de la cubierta que estuviera dafiada, con el agua
salada del mar la lamina empieza a sufrir deteriora-
cion. Se trataba de realizar cualquier tipo de trabajo
en el departamento de maquinas, todas las maquinas
sufren desgaste y hay que reconstruirlas. Hay piezas
que se rompen, hay que soldarlas, otras piezas que
se rompen y ya no tienen solucién, hay que hacerlas
nuevas y de ser posible de mejor calidad. Fue donde
yo aprendi también cémo distinguir materiales para
ofrecer una mejor calidad de las piezas.

A: ;Tenia compafieros que trabajaban lo mismo?
R: Si, compafieros que me empezaron a delegar mu-
chas responsabilidades ahi donde yo pude demostrar
cada dia mi capacidad.
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A: :Ese trabajo, requeria que usted lo hiciera
solo o con ayuda de otros?

R: Bueno, ese trabajo lo hacfamos en equipo, siem-
pre en equipo, porque eran trabajos grandes; ademas
un taller pasa a ser contratista, por ejemplo, cuando
una empresa naviera, solicita un trabajo a determina-
do taller, nosotros tenemos que responder. Ese taller
La Playita, gozaba de mucho prestigio con el sefior
Agustin Amador. Desde luego que se requeria de
gente talentosa, de lo mejor, todos los del taller pro-
curabamos hacer un buen trabajo. Un barco a veces
solicitaba trabajo a un taller, y preguntaban, ¢scuanto
tiempo me haces este trabajo? Porque para una em-
presa significa mucho terminar lo mas rapido posi-
ble, porque un barco parado esta pagando derecho
de muelle y el puerto deja de trabajar, son muchas las
pérdidas.

Dejar de navegar una hora para un barco significa
una pérdida, por eso se ajustan los talleres al tiempo
minimo y calidad, para que tenga buen prestigio. Por
ello se seleccionaban a los mejores trabajadores. Yo
tuve la fortuna de ser siempre seleccionado, hacer los
trabajos de mas prestigio, todas esas cosas me valieron
cosechar desde luego este reconocimiento y diplomas
que me fueron otorgando. Cuando me liquidaron de
Servicios Maritimos del Pacifico, yo exigi por conducto del
Secretario General del Gobierno que me dieran mi li-
quidacion y una carta, €l lo aceptd: “A usted, cuando
menos le tienen que dar una carta de reconocimiento
o un diploma, porque sf lo amerita”. Efectivamente,
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me lo dieron, me dieron de Petréleos Mexicanos y del
taller Ia Playita.

4. MECANICO INDUSTRIAL EN OCCIDENTE

Posteriormente me trasladé a la ciudad de Guadala-
jara, trabajé en un taller muy grande que se llamaba
Fundicion y Taller de Occidente, de los mas grandes en el
estado de Jalisco, ahf habia fundicion, taller industrial
y todo tipo de soldaduras.

A: ¢Qué tipo de trabajo era lo que hacia con ma-
yor frecuencia?

R: Bueno, cuando llegué a Guadalajara con el sefior
Luis Vazquez propietario de ese taller, ahi estaban
necesitando un soldador, precisamente para revestir
un piston de 30 pulgadas de diametro por un metro
de longitud, de aluminio, para una fabrica que se lla-
maba Cementos de Guadalajara, para una maquina de
vapor. Fue uno de los logros mas grandes, un piston
para una maquina francesa. No habia ese piston, la
maquina tenfa que permanecer un mes o dos meses
parada, era la prevision. Ese taller se habia compro-
metido a reparar el piston en menor tiempo, durante
los dias que yo llegué, ellos tenfan ese compromiso
y no habfan encontrado quién se hiciera responsable
de ese trabajo porque nadie tenfa los conocimientos.
Recuerdo que yo llegué a pedir trabajo de soldador a
ese taller, siempre busqué los mejores talleres, por-
que sabia que mientras mas grande fuera el taller mas
iba a aprender. Fue la experiencia que yo fui agarran-
do gradualmente en mi peregrinar por las empresas
y los talleres.
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Me preguntaban: “cQué sabe usted hacer?”. Lo
que usted me ponga en soldaduras, era mi respuesta,
¢Cuanto quiere usted ganar? Nunca tuve esa costum-
bre de decir quiero ganar tanto, era mi trabajo y yo me
arreglaba, era mi carta de recomendaciéon. No como
muchos, que llegan sin saber lo que saben hacer y
exigen un salario y al final no lo demuestran. En el
trabajo ésa es la satisfaccion mas grande, cuando me
decfan: “Tenemos este problema, susted sabe soldar
aluminio?, yo contesté si, sf se soldar aluminio. Tuve
una experiencia grata, porque el piston era bastan-
te grande, 40 pulgadas y 50 centimetros de longitud,
ademas habia que aumentarle porque habia sufrido
desgaste. De esta manera, por primera vez, usé un
sistema que nunca habia usado, con mas técnica, mas
sofisticado, mas profesional. Ese tipo de trabajos se
precalentaban primero antes de aplicar la soldadura,
y con un termoémetro {bamos viendo la temperatu-
ra que estabamos aplicando. Finalmente lo terminé,
duré como unos quince o veinte dias, sin saber lo que
iba a ganar.

Durante la primera semana que me llamaron a
la rayar, la tristeza mas grande fue que me habfan
asignado un salario de 20 pesos diarios, no estuve de
acuerdo, era salario muy bajo, yo siempre fui contra-
tista. En ese momento, reclamé a Luis F. Vaca ¢Es
lo mas que me puede pagar? El contestd: “si, a los
soldadores se les paga 156 pesos, y usted por ser un
soldador especializado a la altura de nuestra necesi-
dad solo le podemos pagar cinco pesos mas y eso fue
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por el afio del 58. Ante su respuesta, le dije “Liqui-
deme, le agradezco mucho”. Fl se sorprendié y me
dijo: “Pero, ¢por qué no le parece el numero, usted
cuanto quiere ganar?”. No me lo va a poder pagar, le
expresé: “Yo le voy a trabajar por 100 pesos diarios,
le dije, si no liquideme, como usted ya me asign6 20
pesos por siete dias, serfan, 140 pesos. Para mi no
es un buen salario”. A lo que respondié: “{No, nol,
no vamos platicando, vamonos acomodando, pero
no me pida tanto dinero”. “No le voy a pedir tan-
to dinero, yo le voy a cobrar por un tanto de pisto-
nes, voy a terminarselo y se lo voy a tornear, yo se
lo entrego nomas para que lo arme”. Y luego él me
dice: “A poco usted también es tornero™. Y si, le dije:
“Soy mecanico industrial”. Fue cuando €l se intereso
mas porque mis conocimientos eran mas que los que
tenfa ¢l cuando habia acabado de estudiar. Asi nos
arreglamos en un precio, no recuerdo qué cantidad y
segui trabajando. Terminé este trabajo y él me siguid
dando mas trabajos.

5. MAESTRO SOLDADOR VIAJANDO

A: ¢Ibay venia o se quedaba alli en Guadalajara?
R: Las primeras semanas me venia a Colima, después
me llevé a mi familia, pero fue un corto tiempo, des-
pués trabajé con un sefior que se dedica a la recons-
truccion de maquinaria pesada, en el terreno de ma-
quinaria de ingenio. Ese trabajo ya lo conocia porque
habia trabajado en varios lugares como el ingenio de
Queseria, luego el ingenio de La Purfsima de Tepatit-
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lan, y en el ingenio de Tule en Jalisco, con un sefior
que se llamaba Pedro Manzano, su taller estaba por
la calle 5 de febrero, a un costado donde estaba la
antigua Central Camionera de Guadalajara, fui bien
recibido.

Trabajé con un salario que convenimos, como era
costumbre. En Guadalajara muchos soldadores son
mal pagados, tal vez porque no reunian los requisi-
tos, o porque no eran del tamano de la empresa que
los necesita. En ese tiempo, me pagaban 60 pesos
diarios. Yo recuerdo que de ahi me fui para el puer-
to de Acapulco con el fin de acomodarme por alla;
en ese tiempo tuve otra oportunidad de embarcarme
en Acapulco, ahi fue la vez que me encontré con un
conocido del barco £/ Monterrey, ahi lo volvi a encon-
trar.

Llegué a Acapulco con la idea de irme para Ense-
nada. Recuerdo que estaba haciendo mucho calor en
ese tiempo, Dije: “Me voy al norte porque alld estaba
fresco”. Pedi trabajo, pero no habia, entonces pedi a
unos trabajadores de barcos si me daban un raste de
pavo, les decian pavos a los que se llevaban de po/izon-
tes, como les decian antes, en los barcos piratas. “:Si
hay chanza de pavo?”, le digo al capitan, un sefior lla-
mado Jesus Carranza, que en ese tiempo estaba capi-
taneando ese barco. Recuerdo que el segundo dia que
estaba trabajando ahi, en el solazo de la cubierta, jcon
un solazo barbaro! Estaba quemandome los pies pot-
que la cubierta era de lamina, estaba ardiendo con el
sol, estaba pintando y pintando. A las 11:30 horas se
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detiene el barco, porque habia que ir a comer a la una
de la tarde. Recuerdo que estaba en una sombrita ahi,
cuando sali6 el sefior Francisco Vargas, yo lo habia
conocido como jefe de maquinas en el primer barco
que me embarque, y me dijo: “:Qué pasé, maestro,
que esta usted haciendor”. Me vio todo el cuerpo
lleno de pintura, todo sucio y le contesté: “Pedi un
raite, vengo a Ensenada”, y me dijo “;Pero usted es
pavor”, “Si, yo ya me voy, pedi trabajo y no hay”. Me
dice: “Yo tengo mucho trabajo, por qué no vas, lo
voy a pedir de pavo en el departamento de maquinas”.
Trabajé en soldadura ahi con un torno, un cepillo y
soldadura en general, en un pequefio tallercito para
mantenimiento de esa nave, por lo menos estuve en
la sombra, estuve unos cinco dias. Después, como
dieciocho dias, navegamos de Acapulco a Manzani-
llo, fuimos a Mazatlan, Magdalena, Cedro, Ensenada.
Le hice muchos trabajos con soldadura y de instala-
cion.

Llegamos a Ensenada a la altura de San Quintin, y
yo iba a la aventura, no tenfa un punto fijo, iba a bus-
car trabajo, buscar la vida, entonces fui al camarote
del capitan, del jefe de maquinas, el sefior Francisco
Vargas y le dije: “Don Pancho, quiero platicar con
usted un momentito”, “Si, como no, en qué le puedo
servir”. Le dije que en la madrugada de ese dia esta-
rfamos en Ensenada y al dia siguiente tendrfamos que
desembarcar, por ello, “Vengo a aclarar que le hice
unos trabajos de valor para la empresa, quiero ver si
usted me consigue que se me gratifique”, no le sefialé
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una cantidad. Para mi, lo que me dieran, algo de dine-
ro, significaba mucho para llegar a Ensenada y poder
desplazarme. Y me respondié: “¢Y usted qué cree,
que no lo habfa pensado ya?, mafiana a tales horas ya
estamos en Ensenada, mafiana lo espero en las ofici-
nas de la empresa para hablar con el gerente general,
el senor Aleman, para ver como se la va a gratificar,
yo le voy a explicar exactamente todo lo que se hizo”.
Posteriormente fui ahi, me pasé con el sefior Ale-
man, me presenté con él, y le dice “Este es el maes-
tro soldador del que le hablé, y nos ha hecho todos
los trabajos que nadie nos habia realizado”. “Pues lo
felicité -me dijo el sefior- religiosamente es un tra-
bajo que no es de pavo, no es de polizonte’. Me dice:
“esto es valorado como un gran trabajo profesional”.
Le contesté: “No sé, no sabria decitle”. En ese tiem-
po los timoneles ganaban quince pesos diarios y dice
“Lo queremos contratar, no sé por cuanto tiempo,
porque lo necesitamos, digame cuanto quiere ganar”.
Yo recuerdo que le comenté: “Pues pagueme unos
treinta pesos diarios”, y acepté. “Aqui esta su quince-
na, sobre treinta pesos, es lo que seguira ganando”.
Cuando ya recibi buena lanita de una quincena,
treinta pesos diarios eran cuatrocientos quincenales,
eso hace varios anos, no recuerdo exactamente la fe-
cha. Después sali a dar la vuelta por Ensenada, en
ese tiempo Ensenada era como un rancho, las calles
eran polvorientas, no habia mas que una calle que
se apellidaba Miramar, otra Castelo y no me viene a
la mente la otra, pero eran tres callecitas principales,
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calles terregosas. Me fui con los compas marineros a
tomarnos unas cheves y a comprar ropa. Contando el
tiempo, estuve como seis o siete meses en ese barco.

A: ¢Cuantos afos tenia?

R: Ya andaba en 23 afos, se terminé ese trabajo y
no me dijeron ya bajate, yo pedi mi liquidacion. Me
fui a dar una vuelta a Tijuana a ver posibilidades, me
liquidaron y luego volvi a buscar trabajo, pero no
me pude acomodar, me desesperé, estuve un mes
en Tijuana. Después me regresé a Ensenada y me
volvi a embarcar al mes en un barco que se llamaba
Maria Dolores, en ese barco llegamos a Mazatlan. Al
arribar, me mandaron llamar para que me fuera a un
barco que se llamaba E/ Triton, un barco donde ve-
nian puros jovencitos entre los 18 y 22 afos, ahi me
ponia a cobrar un senor llamado Manuel Talavera, y
ahi segui trabajando hasta los 24 afios, duré un afio
o mas de un afo en el barco.

Ya me habifa fastidiado un poco, tenia ganas de
volver a establecerme en la ciudad de Colima, mi
Colima, tenfa deseos de establecerme, pensaba que
necesitaba una compafiera, desembarqué, me liqui-
daron otra vez. En ese tiempo, la empresa Servicios
Maritimos, donde estuve trabajando por primera vez,
me dio un reconocimiento al desembarcar, en ese
tiempo conoci un gran ingeniero, un gran amigo en
el barco E/ Tritén, Juan Valdez, lo conoci porque lo
vi desde que era aspirante en la Escuela Naval de Ve-
racruz, cuando cumplia con su servicio social, ¢l era
pasante del ingeniero naval, nos hicimos muy ami-
gos. En ese tiempo a los pasantes no les pagan, yo

46



ganaba buen dinero, tenfa tiempo extra y me pagaban
bien en ese barco. A Juan Valdez lo conoci en esa
época, se recibié, y yo me bajé y me vine a Colima.
Después de los viajes en los barcos y mi etapa naviera
de juventud me bajé definitivamente a los 24 afios y
me vine a Colima. Aqui conoci a mi esposa, la sefiora
Guadalupe Alvarado Arceo, hice mi vida con ella por
muchos afios. Y desde mi llegada a Colima me con-
centré otra vez en los talleres Briceno, tal como inicié
a mis diecisiete afios, regresé con toda mi experiencia
en los barcos.

A: ¢Con Carlos Bricefio?

R: Con Don Catlos Bricefio, mi gran maestro, el que
me dio toda la pauta a seguir, me despertd, sobre
todo eso que ya mencioné, que nunca digas que no
puedes, “Si es necesario todo se puede hacer, si es
necesario hacer el mundo para usted, hagalo”. Y es
cierto, hasta la fecha nunca sé decir que no.

6. DE REGRESO A COLIMA

Entonces conoci a Juan, un amigo, ya me habia ca-
sado con Guadalupe, teniamos dos hijos. Juan me
invité a trabajar con él. Para ese tiempo, ¢l era jefe
de maquinas de un barco que compré el Presidente
Lépez Mateos, un barco de turismo que se llamaba
El Acapuleo, un barco que compro por alla en Ingla-
terra y que lo pusieron a navegar hasta Acapulco y
puntos intermedios. El me dijo: “Si quieres embar-
carte, puedes hacerlo, la cuestién es que ganes dinero
ahi, en un barco de turistas, vas a ganar bien, hay
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muchas propinas, hay mucha entrada ahi. Soy jefe
de maquinas... Me hice cargo de ese taller que era
de mi suegro, quiero que te encargues de ese taller”.
Con toda esta explicacion, le dije: “No puedo, yo no
me voy a ir a establecer a Manzanillo con mis hijos”.
Pero ¢l me insisti6 mucho, aunque estuve yendo, me
abri6 las puertas, y recuerdo que me dijo: “Yo sé que
eres un trabajador muy competente, te estimo mu-
cho como amigo y como trabajadort, pero te necesito,
quiero que te hagas cargo de este taller”. Y le dije que
no me iba ir a Manzanillo a vivir, pero insistfa: “Anda,
trabaja, consigue una buena casa, yo te voy a pagar la
renta, tengo mucho compromiso de trabajo y yo no
puedo estar”. Pero, después de la insistencia, un dia
me convenci6 y me ofreci6 un sueldo que no ganaba
cualquier trabajador en aquel tiempo, tenfa yo como
treinta afios. Acepté el reto, y él empez6 pagandome
ochenta pesos diarios, me decia “Todo lo que hagas
de horas extra, cobralo y lo dejas para ti”, estuve casi
un afio alli trabajando. Ese trabajo me hizo responsa-
ble yo era el que sabfa como funcionaba el taller y se
dedicaba a sus compromisos de trabajo.

Acaba entrevista.

Apunte final

Después de una breve temporada en Manzanillo, y
ante la insistencia de su esposa Guadalupe que no
querfa vivir en el puerto, decidieron regresar a Co-
lima con sus dos hijos pequefios. Desde entonces,
tuvieron su residencia definitiva como familia en la
ciudad de Colima. Don Ramén continué trabajando
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en varios talleres de torno y soldadura en la ciudad
de Colima por muchos afios mas. Fue en el afio de
1989 que se integré a trabajar en la Universidad de
Colima como responsable del taller de maquinas y
herramientas de la Facultad de Ingenieria Mecanica y
Eléctrica (FIME), de esa casa de estudios.
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Ramoén Uribe Rodriguez.
Fotografia sin registro de fecha. Archivo familiar.
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S0 .
Ma. Guadalupe Alvarado Arceo.
Fotografia sin registro de fecha. Archivo familiar.

i s
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Ramén Uribe Rodriguez trabajando en barcos (de pie, segundo
de izquierda a derecha). Fotografia sin registro de fecha.
Archivo familiar.

a

Ramon Uribe Rodriguez. Fotografia de 1980.
Archivo familiar.
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Ramoén Uribe Rodriguez. (Primero de derecha a izquierda)
Fotografia sin registro de fecha. Archivo familiar.
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LV : L .,
Ramon Uribe Rodriguez. (De pie, al centro de la foto, con len-
tes oscuros) Fotografia sin registro de fecha. Archivo familiar.

Ma. Guadalupe Alvarado Arceo.
Fotogratia de 1985. Archivo familiar.
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SEGUNDA PARTE
La escuela de 1a vida
en el campus universitario

1. ABRE LA PUERTA UN NUEVO EMPLEO

Entrevista realizada al Lic. Fernan-
do Moreno Peria, en su autoridad
como Rector de la Universidad de
Colima en el periodo 1989-1997.
Entrevista en video realizada en E/
Trapiche, en cindad de Colima, Mé-

xico el 30 de agosto de 2017.

Ana Uribe (A): Licenciado muy buenas tardes.
Fernando Moreno (F): Buenas tardes.

A: Gracias por la oportunidad. ;Cuéntenos como
conocié a Ramoén Uribe?

F: Bueno yo a don Ramén lo conocia antes, tenfa
idea de quién era en Colima, pues toda la gente se
conocia, una vez él me vio, yo era rector de la Univer-
sidad y me platicé de su deseo de trabajar. Entonces,
conociendo su trabajo siempre ligado a la cuestion
mecanica, a lo del torno y que era una gente que ha-
bia dedicado muchos afos en eso, consideré que va-
lfa mucho la pena incorporar la actividad académica a
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la practica, pues es fundamental para los muchachos.
El que tenfa mucho que aportar, su experiencia de
toda una vida. Lo comenté en aquel entonces con el
director de la escuela y como lo sugeria yo como rec-
tor, lo acept6. No es muy comuin que en la academia
se incorpore alguien que tiene la practica, pero bue-
no en las ingenierfas yo consideré que era algo muy
necesario. Después, él ingresé a laborar. Yo visitaba
mucho las escuelas, y cada vez que iba al campus de
Coquimatlan, él siempre procuraba verme, procura-
ba saludarme, hacerse presente y decirme que ahi es-
taba, que estaba bien ahi.

En algunas ocasiones, fuimos a ver algunas expo-
siciones de trabajo, ahi le toc6 a él también hacetlo.
Yo vi que estaba metido en su trabajo con la gente,
los alumnos, los que tenfan grados académicos lo re-
conocian, le valoraban su trabajo y su esfuerzo. Nun-
ca se quejo de que lo trataban mal, nunca se quejé de
que no apreciaran su labor; al contrario, se vefa como
una gente de respeto, por su edad, su experiencia y
siempre muy servicial. No era de las personas que
cuando yo iba era para hacer peticiones, al contrario,
era para hacerse presente, para manifestar que estaba
ahi para trabajar, entonces estaba en buenos térmi-
nos.

En dos o tres ocasiones, lo vi en sus exposiciones,
nos explicaba lo que hacia. Creo que fue una buena
experiencia el haber sumado su practica muchos afios
en el taller. Creo que funciona y es una buena expe-
riencia que deberfan aplicarse en muchas otras areas,
a veces la Universidad tiene rigidez con los maestros
por sus grados académicos, y a veces nos olvidamos
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del gran aporte practico que dan estas personas y
que beneficia mucho la formacién de los muchachos.
Vefa yo que los muchachos lo apreciaban y que lo
respetaban, yo creo que fue una buena adquisicion
para la institucién. El se sentfa muy a gusto, como
parte de una realizaciéon de una experiencia que ¢él
no habia tenido, de estar con gente joven, con gente
nueva, y con maestros. Yo creo que fue positivo y
creo que hay una buena imagen de él y yo me siento
satistecho de habertlo incorporado.

A: ;Quiere agregar algun otro comentario?

F: Creo que es muy necesario que la universidad
reconozca a quienes hacen aportaciones, mas en el
caso de ¢l. Yo no lo vi que haya estado preocupado,
fue un reto ir a la Universidad. A veces la gente no se
quiere acercar porque no tiene la escolaridad que se
requiere, y menos para ser maestro. Entonces vi que
eso no le preocupéd y cuando hizo la peticion, lo vi
muy seguro y siempre lo dijo, “yo tengo mucho que
enseflar”. Yo creo que es importante, creo que vale
la pena porque su aportacion fue importante, y tam-
bién sent6 un precedente.

A: Todos mis hermanos tenemos la satisfaccion
que mi papa era muy seguro de si mismo, nunca
se intimidaba. Pensamos que a través de los ti-
tulos y grados escolares de sus hijos don Ramoén
proyecto su deseo de ir a la universidad.

F: §i, yo creo que si, no se intimid6 nunca, porque a
veces eso pasa, sobre todo a su edad, venir de toda
una vida del taller y la practica, ir a una nueva expe-
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riencia, pues habla también de caracter. Bl conocia
la Universidad de Colima, pues estaban yendo to-
dos sus hijos, también quiso ser universitario y no
se quiso quedar atras en su propia casa, lo estaban
rebasando sus hijos, todos fueron a la Universidad y
él no fue. Entonces, creo que fue un buen mérito y
vale la pena que se le reconozca el haber estado en la
Universidad.

A: Muchas gracias.
F: Con mucho gusto.

LA LLEGADA AL TALLER DE MAQUINAS
Y HERRAMIENTAS

Entrevista realizada a M.C. Carlos
Cedillo Nakay, Director de la Fa-
cultad de Ingenieria Mecinica y Eléc-
trica (FIME), de la Universidad de
Colima en el periodo 1990-1994.
Entrevista en video realizada en La
FIME Campus Coquimatlin, Coli-
ma, México, el 4 de marzo de 2016.

Ana Uribe (A): Vamos a conversar de la expe-
riencia de Don Ramoén Uribe en su paso por la
Facultad, quisiéramos conocer su testimonio,
¢como lo conocio?

Carlos Cedillo (C): S, claro que si, con mucho gusto.
Don Ramén fue asignado aqui a la Facultad en el afio
de 1988 o de 1989, no tengo exactamente la fecha.
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Fue una decisién del entonces rector Fernando Mo-
reno Pefia, en aquella época el plantel apenas estaba
surgiendo, el plantel tiene su inicio en el afio de 1981,
entonces, cuando él llegd estabamos practicamente
sobre siete u ocho afios de actividades, tenfamos ya un
taller de maquinas y herramientas, pero no habia quién
lo atendiera, no habia quién se hiciera responsable de
ese taller. Fue una decision del licenciado Fernando
Moreno muy atinada para que llegara aqui don Ra-
mon, que resultd ser una persona de mucha experien-
cia en el manejo de todos los equipos que existian en el
taller, que eran: un torno, una pesadora, una cortadora
y soldadura eléctrica y autéctona. El manejaba todos
esos contextos y lo que llevaba a cabo era actividad
con jovenes en determinadas materias.

A: :Cémo era la actividad con los jévenes estu-
diantes?

C: Bl interactuaba con los jovenes disefiandoles en
base a las practicas programadas el uso y manejo de
los equipos que existian, segun el grado el semestre
en que ellos iban, pues habia determinados equipos,
entonces lo utilizaban. De ahi, pues, don Ramoén
siempre fue una persona muy participativa e inclu-
siva hacia actividades que no le correspondfan ha-
cer y €l se ofrecia a realizarlas. Hubo un momento
donde se requirieron postes, entonces era algo que
no le correspondia y él con gusto trabajo, hizo sus
postes. Hay unas piezas en torno que tampoco le co-
rrespondian, pero que se requerfa para determinados
equipos, vy ¢l se las ingeniaba y vefa que es lo que se
requeria y lo llevaba a cabo. Era muy habil, con tanta
experiencia cuando nos llegd aqui al plantel.
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A mi me toco de los anos 1990 a 1994, estar en la
direccion del plantel y pues estaba bajo mi mando ¢l
directamente. En realidad, nunca hubo una situacion
o conflicto entre nosotros, siempre fue muy cordial
en el trabajo.

Posteriormente ¢l estuvo, lamentablemente, por
su estado de salud, teniendo ya una serie de ausen-
cias y fue en el periodo del rector, Carlos Salazar, en
el cual se determiné que ya debia de retirarse, porque
era mucho el tiempo que le estaba dedicando a tratar
su salud. Entonces el doctor Salazar cedi6 el cambio
de encargado. Pero el periodo en el que él estuvo,
muchas generaciones se beneficiaron de su conoci-
miento.

A: ¢Cuantas generaciones de estudiantes?

C: Debieron haber sido un promedio de unas seis o
siete generaciones que le toco atender él en el taller,
mas o menos.

A: El taller de maquinas y herramientas, scé6mo
esta catalogado, es una actividad extracurricular
o actividad curricular?

C: Es parte de la curricula, son materias diversas que
llevan las practicas en el laboratorio de maquinas y
herramientas.

A: El nos comentaba que mas de alguna vez le
toco participar en charlas con jévenes sobre pro-
blemas de alcoholismo.

C: §i, asi es, €l se preocupaba mucho por los jovenes,
les detectaba que tuvieran un gusto por el alcohol y
los invitaba a que se retiraran de ese vicio y demas.
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Hizo platicas, aqui hay un periodo donde se hacen
eventos anuales, festejos del plantel se llama Tecnofi-
me, y €l llego a participar y a traer gente del grupo de
Alcohodlicos Anoénimos. Parece ser que si rescat6 a
mas de un joven con las platicas que se dieron, que es
donde él participaba en una actividad extracurricular
también. Cuando vienen los jévenes de bachillerato a
los planteles, ¢l se encargaba de explicarles el funcio-
namiento del taller, y formaron varios grupos que €l
les atendi6 en ese taller.

A: :Como era su caracter, su forma de ser?

C: Tenfa un caracter fuerte y no permitia indisciplina
en los jovenes. Y ahora si que los hacia que atendie-
ran como debia de ser, porque son equipos de riesgo
y que pueden causar algun accidente. Entonces, den-
tro de su estilo de ser, pues ¢l representaba a la vez
un beneficio para los jévenes, de que acordaran muy
bien lo que tienen que hacer y como hacerlo, precisa-
mente para evitar algiin accidente. Afortunadamente
no recuerdo que se haya dado alguno en el tiempo
cuando él estuvo.

A: Usted nos habia dicho que se necesitaba una
persona con las caracteristicas que él tenia para
ocupar ese espacio, nos puede decir scomo eran
esas caracteristicas, ese perfil que tenia para éI?
C: 51, lo que ¢l tenia de conocimientos en el manejo
de los equipos de un taller de maquinas y herra-
mientas era el que se necesitaba aqui en el plantel.
Le repito, el plantel estaba equipado, pero no ha-
bia una persona encargada de realizar el manejo de
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esos equipos. Entonces, al comisionarlo aqui en el
plantel ya se pudo empezar a utilizar ese equipo que
estuvo algin tiempo sin ningun uso, estaba presen-
te, pero no habia quién lo manejara. Resulté muy fa-
vorable para el plantel el que él hubiera llegado con
el conocimiento que tenfa porque igual pudieron
haber comisionado alguien mas, nada mas para que
cubriera el cargo que no supiera el uso del manejo
de los equipos, que no fue el caso de él, que si tenia
mucho conocimiento en el manejo de los equipos.

A: ¢Y, cuales eran los equipos que tenian?

C: El torno lineal, fue lo primero que tuvimos, una
prensadora, una cortadora, soladura eléctrica y solda-
dura autéctona, es lo que en aquel momento habia,
ahorita ya se expandié un poco mas, pero cuando ¢l
vino eso es lo que habfa como basico.

A: ¢Ese tipo de equipos son imprescindibles
para el conocimiento?

C: En las practicas y las materias que llevan los j6-
venes si es necesario tener esos equipos de primera
instancia, por eso fue que se adquirieron, se tenfan
como algo necesario.

A: ¢Y cémo era la relacion de él, con otros profe-
sores del personal administrativo?

C: El siempre fue muy amigable, muy amistoso, trata-
ba de relacionarse con todo el personal que en aquel
momento existia, sobre todo con los maestros del
area de mecanica, los trataba bastante porque aparte
tenfa que acudir a su espacio, donde estaba la mayo-
rfa, y pues, si llegaba a ver algtin altercado con los
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maestros, porque de repente planteaban situaciones
que ¢l no estaba de acuerdo, porque no estaban den-
tro de lo preestablecido, entonces se resolvia en la
direccién cuando se daba una situaciéon de esa indole.
Pero hasta ahi llegaba, no iba mas alla.

A: Don Ramén nos comentaba que habia unas
piezas que con su conocimiento empirico podia
disefarlas, sin necesariamente tener un plan y
que algunas veces podia dialogar con un arqui-
tecto con una formacién profesional y compren-
derse. ;Como vio eso?

C: Si definitivamente, pues ¢l llegaba a una vocacion
que manifestaba tener mayor conocimiento en su area
que los ingenieros, pero bueno, es normal porque la
formacion del ingeniero no es precisamente dedicarse
a la actividad de las maquinas y herramientas, sino te-
ner el conocimiento para poder supervisar a las perso-
nas. Entonces, los maestros acudfan a ¢l “aqui esta mi
grupo, hay estas practicas por realizar”, y él se quedaba
al frente del grupo y el maestro se hacia practicamente
a un lado porque no tenian el dominio de los equipos,
y por eso, en ocasiones se comentaba que él sabia mas
de las maquinas que los propios ingenieros que tenfa-
mos aqui. Pero era valido, pues ¢l lo notaba, que los
maestros se mantenian basicamente al margen y pues
ahora si que en aquellos tiempos nos solicitaban cur-
sos de capacitacion. Actualmente ha crecido el equipo,
hay un torno de control numérico, es un torno auto-
matico, una tecnologia mas moderna.

A: Muchas gracias por su tiempo
C: De nada, a ustedes.
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2. UN HOMBRE DE CARACTER EN TODOS LOS
SENTIDOS

Entrevista realizada a la Mtra. Ber-
tha Cardenas Zamora. Profesora de
la Universidad de Colima. Entre-
vista en video realizada en Campus
Central de la Universidad de Coli-
ma, México, el 7 de margo de 2016.

Ana Uribe (A): Buenas tardes, gracias por el
tiempo y la disponibilidad. Nos gustaria que nos
contara como fue que conocié a don Ramoén.

Bertha Cardenas (B): Muy buenas tardes, muchas
gracias de verdad por permitirme hacer comentarios
acerca de su padre, a quien yo siempre aprecié mu-
cho en vida. Yo lo conoci cuando era directora de
la Facultad de Ciencias Quimicas, por la cercania de
esa Facultad con la Facultad de Ingenieria Mecanica
y Eléctrica (FIME), donde trabajaba su papa. Nos
encontrabamos al llegar, nos saludabamos, después
se fue dando ese entendimiento entre los dos, empe-
zamos a platicar, fue como se dio la amistad entre su

papay yo.

A: Entonces ¢lo conocié en tiempos que estuvo
usted en la direcciéon y también como docente?
B: Si, estuve yo como docente primero en la facul-
tad y como directora, y bueno, nuestra amistad si-
gui6 hasta que €l se jubil6. Yo estuve como Delegada
en el Campus Coquimatlan, aunque la oficina estaba
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retirada de FIME, de todas maneras, su papa muy
frecuentemente me iba a visitar. Yo me daba mis ron-
dines también por las escuelas y llegaba ahi donde
estaba ¢l en el taller.

A: En su impresion ¢Coémo podria describir su
forma de ser, su personalidad?

B: Claro, yo siempre lo admiré, siempre he platicado
con mi esposo acerca de don Ramoén. En una de las
charlas que tuvimos él me platicaba acerca de lo que
¢l habia vivido cuando era joven y creo lo admiré y le
reconozco todo ese cambio que €l hizo, porque ¢l ha-
blaba de una juventud que no le habia dejado muchas
cosas buenas, entre su familia, sobre todo. Entre los
comentarios que ¢l hacia, dijo una vez que admiraba
mucho a su esposa, que fue mama de ustedes, porque
le habia soportado bastante y Dios se habia acercado
a ¢l en cierto momento.

Creo que fue un momento muy indicado como
yo le decia a don Ramon, nunca es tarde y creo que
¢l estaba sumamente arrepentido de todo lo que ha-
bia vivido, pero que ahora estaba disfrutando mu-
cho lo que hacia, se habia acercado mucho a Dios.
El me llevaba por ahf una revistita que sacaban y
la comentdbamos. Fl era un hombre de un caréc-
ter fuerte porque asi se sentia en sus palabras, yo
también soy una mujer un poco de caracter fuerte,
entonces creo que a pesar de ello nos entendiamos
bastante bien, era muy frecuente que ¢él llegara ahi a
la oficina para platicar.
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A: Usted tuvo oportunidad de escucharlo, ¢c6mo
era la relacion con los estudiantes, con los jove-
nes?

B: §i tenfamos por ahi algunos comentarios que de-
cian bueno, pues es que tiene un caracter muy fuerte,
es asi. Pero nosotros comentibamos con los alum-
nos que cada quien tiene una personalidad ya defi-
nida, que tener un caracter asi también les ayudaba
a ellos en su formaciéon. No todas las personas de
caracter fuerte son totalmente negativas, entonces, al
final de cuentas, los muchachos salfan “no pues s,
sf nos ensena, si es dedicado en su trabajo”, porque
era muy dedicado don Ramoén. A pesar de que al fi-
nal, antes de retirarse de la Universidad, él estuvo un
poco enfermo. De todas maneras, seguia el dedican-
dole mucho tiempo a su trabajo en la Universidad.

A: Usted tuvo oportunidad de hablar con él acer-
ca de sus grupos de ayuda a los jévenes por los
problemas de alcoholismo.

B: Si tuve la oportunidad de platicar de ello, de esos
grupos que €l tenfa, estaba maravillado porque, pues,
salir de esa situacion para él fue como algo que, él
decfa en un principio, no lo voy a lograr. Entonces el
haberlo logrado sentia que también podia realizarlo
con los demas, y para ¢l fue una de sus mas grandes
satisfacciones y yo creo que ustedes como hijos de-
ben haber tenido un mayor contacto con ello, haber-
se dado cuenta lo importante que fue eso para él
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A: Si, nosotros conocimos personas que las res-
cataban en condiciones muy adversas o muy di-
ficiles, si estamos conscientes de este tipo de im-
pacto que pudo haber tenido en varias personas
con problemas de alcoholismo y en la formacion
de sus grupos de ayuda.

B: A mi me encantaba platicar con ¢l porque en oca-
siones llegaba al trabajo, a veces una lleva cosas de la
casa, pero ver asi a don Ramoén “oh Dios”, lo man-
daste en el preciso momento indicado a una persona
con la que voy a platicar, como que las puertas se me
van a abrir, como que se me va a limpiar el camino.
Durabamos a veces, horas platicando. Nos entendia-
mos porque ¢l habfa pasado por una situacion dificil
y yo también pasé otra situacion muy dificil con mi
madre, entonces él me alentaba mucho a seguir ade-
lante.

A: Respecto de su trabajo, su opinion sobre sus
tareas.

B: No pues su especialidad era el torno, verdad. En
varias ocasiones trabajo partes de un torno de la mis-
ma facultad, un torno que no habia llegado muy bien
una pieza. Creo que tenfa mucha experiencia en esa
parte y para llegar a sustituir a una persona asi, iba ser
muy dificil. De hecho, cuando me platicé que se iba
a retirar yo le decia “hijole, la experiencia que usted
tiene en este trabajo dificilmente la podemos encon-
trar en otra persona’”. Muy dedicado don Ramén con
su trabajo.
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A: Para mi padre hay un antes y después de la
Facultad, estar en un ambiente universitario,
cuando él no estudioé una carrera, le cambio la
vida. El nos hablaba de aquellas charlas que a
veces daba con estudiantes en foros que no ne-
cesariamente eran de torno, ¢qué opina de todo
esto?

B: Mira no estuve presente, pero eran muy buenos
comentarios de esas charlas que ¢l daba, de esas
conferencias, que a pesar de que no tenfa como di-
ces terminada una licenciatura, pero su experiencia
era su respaldo. Yo creo que el trabajo que él de-
sarrollaba no la avalaba un papel, lo avalaban los
hechos, lo avalaba lo que él realmente hacfa. Y la
gente se fascinaba con sus conferencias, los jovenes
entraban a la cafeteria todavia haciendo algunos co-
mentarios de la charla que habian tenido y decian
“no pues, éste tiene bastante experiencia”, es a lo
que €l se ha dedicado. Por eso, pues se encontraba
tan bien con los alumnos. Y también fijense que a
pesar de que los profesores que tienen doctorado se
sienten en cierto nivel, yo creo que los comentarios
que hacfan los doctores de ahi de la FIME, eran
muy buenos con respecto al conocimiento que su
papa tenia.

A: Un trabajo empirico de muchos afios, pues
asi se formo, verdad, tanto aprendizaje de estar
diario en los talleres.

B: Pero fue algo yo creo muy bueno que dejo para
la Facultad, la gente que tiene mas afios ahi lo ha de
recordar muy positivamente. Mis recuerdos sobre €,
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pues, un hombre de caracter, pero de un caracter en
todos los sentidos. Y un caracter para bien, porque
a veces eso nos hace falta a los profesores, no ser a
veces tan paternalistas para que los muchachos pue-
dan reaccionar y decir: “ah caray, tengo que echarle
ganas, tengo que ir por aqui o no”. Fue un hombre
muy luchén, un hombre que a pesar de la situacion
que habia vivido supo salir adelante.

A:Y una familia tan grande.
B: Ah y una familia tan grande.

A: ¢Quisiera comentar algo mas?

B: No, al contrario muchisimas gracias sobre esa dis-
tincion, ese reconocimiento que le van a hacer a don
Ramon.

A: Si, gracias a usted.
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3. FORMADO EN LA ESCUELA DE LA VIDA

Entrevista en audio con el Maestro
Luis Ednardo Alcaraz, Titignez,
profesor de tiempo completo de la
Facultad de Ingenieria Mecdnica
y Eléctrica (FIME), de la Uni-
versidad de Colima, realizada en
el Campus Coguimatian, Colima,
Mexico, el 9 de margo de 2016.

A: Buenas tardes, ¢seria tan amable de decirme
su nombre y el puesto que tiene?

L: Mi nombre es Luis Eduardo Alcaraz Iniguez y soy
catedratico a tiempo completo de la Universidad de

Colima.

A: ¢De qué area, maestro?
L: Del area de mecanica y eléctrica.

A: Gracias por su tiempo, ¢Cémo conocié a don
Ramoén, desde hace cuanto tiempo convivié con
él?

L: Al senor don Ramén Uribe lo conoci ya cuando
¢l se integrd a trabajar aqui en la facultad, ya como
encargado del taller de maquinas y herramientas, ahi
lo conoci. Fue eso cerca de finales de los 80°s, prin-
cipios de los 90s, exactamente el afio no recuerdo.

A:Y enlo que usted recuerda, desde su punto de
vista, scomo era con los alumnos?

L: Si, ¢l ofrecia asesoria a los companeros alumnos
que cursaban la materia de maquinas y herramientas
precisamente, y el trato de él era recio, estricto en los
aprendizajes que les proporcionaba a los alumnos.
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A: ¢De qué areas eran los estudiantes, de todas?
L: No. de mecanica eléctrica, especialmente en las
materias que eran procesos de fabricacion, lo que
eran maquinas y herramientas, especialmente el tor-
no y €l les daba asesorias en el manejo de esos apa-
ratos, de soldadura, de maquinas y herramientas de
torno.

A: Usted sabe que no fue a una escuela espe-
cializada para aprender lo que ensefiaba, fue un
empirico, se formo en talleres, ese tipo de forma
de ser le facilitaba, le abria unas puertas.

L: Si.

A: En su opinién ¢cémo era ese tipo de conoci-
mientos para los estudiantes?

L: Bueno yo creo que complementaba porque en las
materias que se impartfan pues se daba lo que era la
teoria de las maquinas y herramientas, velocidades de
corte, velocidades de avance que hay férmulas para
determinar eso. Pero bueno hay capacitacién para
adquirir habilidades, entonces €l les proporcionaba
las habilidades en el manejo de esas maquinas y pues
con su amplia experiencia pues los estudiantes apren-
dian a solucionar problemas, entonces era un com-
plemento, también me parecia bueno.

A: Problemas practicos, del torno, de las herra-
mientas.

L: §1, es que en los libros de maquinas y herramientas
hay maquinados basicos que don Ramon los mane-
jaba bien, a la perfeccion y aqui venian y él les daba
del manejo del torno o del manejo de la maquina de
soldar, de la soldadura eléctrica o del equipo de oxi-
geno acetileno. Les auxiliaba en esos conocimientos.
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A: Lleg6 algun otro maestro o responsable del
taller que tuviera esa experiencia.

L: Sillegé y fue el sefior Ramoén Vera Santos, también
muy capacitado en forma empirica y ambos nos ayu-
daron a todos a solucionar problemas con su amplia
experiencia que ellos tenfan. Y don Ramoén Uribe,
pues anduvo en la naval, la marina mercante, traia
experiencia de muchos campos.

A: ¢Y usted lleg6 a conversar con Ramoén Uribe,
independientemente del trabajo?

L: Pues conversabamos poco ahi cuando estaban ha-
ciendo los trabajos y me platicaba un poquito de su
vida.

A:Y de su caracter, squé opina?

L: Bueno, pues €l siempre fue de un caricter muy
recio, formado en la escuela de la vida y ahora si que
ahi se enseno a ser fuerte, recio.

A: ¢Y usted donde se formd, maestro?
1.: Mi formacion la hice en la Universidad Autonoma
de Nuevo Leon.

A: ¢Y alla que estudio? ¢Ingenieria?
L: Ingenieria mecanica eléctrica
A: Después se vino para aca, ;Cuantos afios tie-

ne aqui en la Universidad?
L: 31 antos y 6 meses.

A: Ya tiene toda una vida aqui trabajando.
L: Si
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A: En su opinidn, salgun problema que haya vis-
to o vivido Don Ramoén con algin estudiante?
L: Bueno, pues el problema era que las generaciones
nuevas ya uno no les puede hablar tan fuerte porque
siente que los van a traumar toda la vida, y pues no,
era esos de que los jovenes trafan sus inquietudes y
don Ramoén muy recio, muy estricto, entonces como
que se sentian.

A: ¢Regafiados?

L: Reganados, pues al dltimo esas materias eran como
en quinto semestre, entonces iban creciendo en la fa-
cultad. Pero ya cuando estan por egresar saben que
ha sido bueno.

A: Era la practica de taller.
L: Se llamaba maquinas y herramientas.

A: Muchas gracias maestro.
1.: De nada.

UN OFICIO DE FABRICACION DE PIEZAS

Euntrevista a Gustavo Navarro 1.,
propietario del Taller Victoria en
Colima, realizada en la cindad de
Colima, el 4 de septiembre de 2016,
en colaboracion con José Luis Uribe

Alvarado.

Ana Uribe (A): ¢Cémo fue que conocié a Don
Ramoén?

Gustavo Navarro (G): A don Ramon lo conoci en el
afio de 1950 en el taller de Carlos Bricefio, ahi fuimos
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compafieros de trabajo por mucho tiempo, por mu-
chos afios. Tuvimos muchas experiencias de trabajo,
las vaciladas también. Tuvimos muchas experiencias
bonitas, otras dolorosas y fue una amistad que durd
hasta que ¢l falleci6.

A: ¢Cuéntenos, como era un dia normal, desde
que llegaba don Ramon al taller?

G: Bueno, éramos soldadores por oficio. legabamos
a las nueve de la mafiana, pero no sabiamos si ibamos
a salir a comer, o a cenar en la noche, y en aquellos
tiempos no habia otro taller mas que el de Carlos Bri-
ceflo. No habia donde itle a buscar, de hecho, creo
que de ahi Ramoén se embarcé y anduvo en el norte
vario tiempo, después regres6 ahi con Carlos Bricefio
y seguiamos trabajando. Yo me sali del taller Bricefio
en el ano 64, y puse mi taller. Ahi fue donde Ramén
vino a ayudarme como mi trabajador, mas que nada
éramos compafieros porque pues la amistad nos unfa
mucho. Ramoén pues a veces se quedaba conmigo, a
veces se iba a otro trabajo, y ahi estuvimos siempre
unidos, siempre trabajando.

A: ¢Cual era el tipo de trabajo que hacia don Ra-
mon?

G: Pues habia de todo, si llegaba un camién en aque-
llos tiempos, a soldarlo, habia que soldatrlo, si llegaba
un molino habia que soldarlo, habia que tornear tam-
bién, sabfamos tornear. En el taller Bricefio nos ense-
flaron desde la entrada a ser herreros, a ser soldado-
res, a ser torneros y a ser barrenderos porque habia
que barrer. Eso era el trabajo de ahi con Briceno,
cada quien tenia su espacio, tenia que barrer al llegar.
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A: ¢Usted se acuerda como fue que Don Ramén
empezo a dedicarse a este oficio?

G: Te vuelvo a decir, ahi en el taller se hacia de todo,
empezamos desde abajo. Me acuerdo que cuando lle-
g6 la primera maquina de soldar aqui con Bricefio,
aqui en Colima, nos quedabamos a la hora de la sa-
lida de la comida, nos quedabamos para piquetear y
una vez, a mi me encontro el duefio del taller que era
el papa de Carlos Bricefio, Don José, me encontrd
soldando y me corri6 del taller, después volvi con los
del taller, porque a mi me gustaba mucho mi trabajo.
De hecho, yo llevo ya sesenta y siete afios trabajando
y me decfan cuando te vas a jubilar, nunca, yo sigo
trabajando.

A: ¢Qué significa ser tornero, exactamente qué
tipo de trabajo hacen?

G: El oficio de tornero es fabricacién de piezas, tor-
nillos, tuercas, flechas, de pernos. Ahorita ya hay tor-
nos muy modernos. Los tornos computarizados son
para trabajos en serie. Y el tornero hace muchas co-
sas, flechas para carros, para tractores, para maquina-
ria en si. Soldador es otra cosa.

A: Hablenos del caracter de mi papa ¢como era
su forma de ser?

G: Como todo mundo, a veces nos enojamos y a ve-
ces estamos contentos, si nos hacen algo que no nos
parezca, nos enojamos, pero yo nunca tuve alguna
dificultad con él.

José Luis Uribe Alvarado (J): ¢Era entrén?
G: Era entrén, era entron.

J: ¢éEn qué otros talleres ¢l trabaj6?
G: Trabajé mucho con los hermanos Santos, trabajo
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con Briceno, trabajé con Chema y conmigo. De he-
cho, para mi fue un gran amigo, que nos acomodaba-
mos bien, nos dabamos la mano, cuando no tenia yo
chamba, me conseguia.

J: ¢Como fue como trabajador?
G: Era buen trabajadort, yo considero a todos los que
estuvimos ahi en el taller muy buenos trabajadores.

J: ¢El taller que usted tiene, cree que es una com-
pensacion de la vida por su trabajo?

G: Claro, todos tenemos la compensacion de la vida,
por ejemplo, Ramoén y yo veniamos de una familia
de pobres, gracias a dios a mi me ha dado este taller
y a mi nadie me va a jubilar, la jubilacién esta aqui...
Don Ramoén y yo teniamos una vida de pobres com-
pletamente, a veces nos sentabamos en la esquina del
agua fria a comer galletas saladitas con chile jalapefio
cuando todavia andabamos de vagos.

J: Pobres de tortillas con sal
G: A veces ni tortillas.

A: Muchas gracias por sus comentarios y su
tiempo

G: §i, pues yo te voy a repetir, Ramon para mi fue un
gran amigo, gran amigo mas que como trabajador,
como empleado, para mi era un amigo.

78



4. LA MUERTE COMO CONSEJERA

Articulo de opinion publicado por Ana B.
Uribe en el Periddico Milenio Colima, 1 7er-
nes 29 de septiembre de 2000.

La mafiana del sabado 3 de junio, en la pequefia
biblioteca de mi casa, busqué algin libro que me
acompafiara mientras cuidada mi padre enfermo en
el hospital, al principio pensé seleccionar cuentos de
Julio Cortazar o una novela de Carlos Fuentes, lue-
go vinieron a mi mente textos de Carlos Castane-
da. Hace mas de diez afios me volvi asidua lectora
de este autor, compré varios de sus libros, inclusive
aun uso su libro clasico Las enserianzas de Don Juan
(en una edicién del Fondo de Cultura Econémica de
1968) -producto de su tesis de doctorado- con mis
estudiantes universitarios para comprender la forma
de hacer investigacion cualitativa y aprender a cues-
tionar la ciencia. Afios después descubri que en sus
textos abunda una fascinaciéon por el mundo magico
pero también una especie de repeticion en la forma
de narrar, asi como en algunas ideas relacionadas a la
constitucion de la realidad en el mundo ordinario. De
resultar placentera la lectura, la repeticiéon de conte-
nidos me canso y decidi que era tiempo de abando-
narla. Curiosamente esa manana de junio un impulso
interno me llevé a releer a Castaneda, opté por el
libro Viaje a Ixtlin.

Llegué al hospital alrededor de las tres de la tarde,
mi padre estaba inquieto. A un lado tenia conectada

una maquina que controlaba su frecuencia cardiaca
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y su presion, en su estomago tenfa un tubo que ayu-
daba a darle alimentos. Opté por acercarme al lado
de su cama para calmar su ansiedad dando palabras
de aliento. Después me senté en una silla cercana y
comencé mi lectura. En medio de la tristeza y el do-
lor de mirar a mi padre postrado en esa cama en un
estado débil, me di cuenta que estaba leyendo una
seccion del libro titulado “La muerte como una con-
sejera’.

Entre el cuidado y compafifa de mi padre, pasaron
casi seis horas. A las nueve de la noche llegdé mi her-
mana para continuar el relevo. Cuando ella aparecié
justo estaba leyendo el parrafo que menciona que:
“Tampoco hay necesidad de ver a tu muerte. Bas-
ta con que sientas su presencia cerca de ti” (pagina
04). Lo comenté con ella y sali de ahi. Me despedi de
mi padre como cualquier dfa, sali del hospital con el
dolor por la impotencia de no poder hacer nada. En
realidad, ése fue el dltimo dia que lo vi; él muri6 el dia
siguiente por la tarde.

Recuerdo que, al leerlo afios atras, ese mismo libro
de Castaneda, en ese tema en particular, tuve cier-
to miedo que redundé en desinterés para continuar.
Yo tenia en ese entonces 23 afios y, como muchos
jovenes, evitaba abordar la cuestién de la muerte.
Después de haber perdido a un ser querido tan cet-
cano, definitivamente comprendo la muerte como
una transicién, como un estado natural de transfor-
macién de la conciencia que aunque cale el alma hay
cierta aceptacion que va alivianando el tiempo.
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Después de este acontecimiento ya no volvi a to-
mar el libro para nada, sentia mucho rechazo por la
asociacion de la lectura con un sentimiento de orfan-
dad provocado por el fallecimiento de mi padre. Han
pasado poco mas de tres meses y ahora entiendo que
esa coincidencia del libro fue un mensaje claro de
la manera como los humanos debemos entender la
muerte, como lo explica don Juan al antropdlogo
Castaneda: la muerte es una consejera, siempre esta
al lado izquierdo, a la distancia de un brazo, te vigila
siempre hasta el dia que te toque, y si detectamos sus
seflales podemos ser capaces de verla y comprender
su presencia.

“Cuando estés impaciente, lo que debes hacer es
voltear a la izquierda y pedir consejo a tu muerte. Un
inmensa cantidad de mezquindad se pierde con sélo
que tu muerte te haga un gesto, o alcances a echarle
un vistazo, o nada mas con que tengas la sensacion
de que tu compafiera esta ahi, vigilandote... la muer-
te es la unica consejera sabia que tenemos. Cada vez
que sientas que todo te esta saliendo mal y que estas
a punto de ser aniquilado, vuélvete hacia tu muerte
y preguntale si es cierto. Tu muerte te dirda que te
equivocas; que nada importa en realidad mas que su
toque. Tu muerte te dird, todavia no te he tocado”
(pagina 62y 63).

81






Ramon Uribe Rodriguez.
Fotografia de 1990. Archivo familiar.
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Ramoén Uribe Rodriguez.
Fotografia de 1999. Archivo familiar.

gty .
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Taller de Maquinas y Herramientas de la Facultad de Ingenie-

rfa Mecanica y Eléctrica (FIME) de la Universidad de Colima.

Fotografia publicada en la pagina web de la FIME, Universi-
dad de Colima, diciembre 2018.
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Ramoén Uribe Rodriguez.

4 fotografias en collage. Archivo familiar.
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Universidad de Colima

através de la
FACULTAD DE INGENIERIA MECANICA Y ELECTRICA

otorga el presentc

DIPLOMA

al  TEC. RAMON URIBE RODRIGUEZ

por _SU_COLABORACION EN LA EXPOSICION DEL AREA DE MECANICA

celebrado durante la

Segunda Semana del Ingeniero

tlén, Col..a 9 deJUNIO 1989

*Por la superaci6n ¢jndepeadencia tecnglégica®
/%;/%/u .étw

Ing/Abraham Castillo Velasco,

Dircctor de la FIME.

Ing. OrlandoRamos hernéndez,

Pte. del Comité Organizador. Pte. de la Soc. de' Alumnos.

Reconocimiento a Ramén Uribe Rodriguez por su exposicion
en el area de mecanica 1989, Universidad de Colima.

Universidad de Colima

através de la
FACULTAD DE INGENIERIA MECANICA Y ELECTRICA

otorga el presente

DIPLOMA

@ 1 C. TECNICO RAMON URIBE RODRIGUEZ

por _HABER IMPARTIDO EL CURSO DE " MAQUINAS—HERRAMIENTAS "

celebrado durante la

Segunda Semana del Ingeniero

Coquimatldn, Cola_2_ de—_Junio 1959

"Porla supcn}y« © independenciy ool
Y e Y e
e Y

brah

Director de la FIME.

Evaristo Rodkguez Lbpez,

Pte. del Comité Organizador. Pie. de la Soc. d Alumnos, \

|

Reconocimiento a Ramén Uribe Rodriguez por impartir el
curso Maquinas y Herramientas 1989, Universidad de Colima.
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Universidad de Colima
Delegaci6n Regional No. 4

FACULTAD DE INGENIERIA MECANICA Y ELECTRICA
Km. 9 Carretera Colima-Coquimatlén ~ Apartado 299 Colima, Col.

RECONOI»C-lHlENTO

AL TEC. RAMON URIBE RODRIGUEZ

ENCARGADO DEL ) iR DE SaHERRAM
¥ COLABORACIONE PARALLEYAR ACC ABU():}L LUR@

OR SU APOYO *

UINAS-HE--
RRAMIENT AS EIf CUAF™S T INGENIERT A MECA-
T

—~—tres o FTTRIEA, BEL 22 AL 26 DE 0 TUBRE DEE ANG EN CURSO.
- A

)\
E W
RACToN T TNDEPENDE £
e TECNOLOGICA

1990 CINCUENTA ANIVERSARIO DE LA UNIVERSIDAD DE COLIMA rie

Reconocimiento a Ramén Uribe Rodriguez por impartir el
curso Maquinas y Herramientas 1990, Universidad de Colima.
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SEP DGIT SEIT
Tnstituto Teenoldgico de Colima
otor(ga e/{’rmntc

RECONOCIMIENTO

.91[ C. TEC. RAMON URIBE

Por HABER IMPARTIDO EL CURSO:
"MAQUINAS Y HERRAMIENTAS "

illa de Alvarez, Gol,, aes;fa OCTUBRE  de 1990.

PRESIDENTE DEL COMITE

VY e

ms/.r)/aiﬂo E. CORONA RAMOS
Comit Pro <faft ejos de & XIVanN JOERSARO

COORDINADOR D! TOS ACADEMICOS

LIC. CARLOS\BARCIA PEREZ

Reconocimiento a Ramén Uribe Rodriguez por impartir el
curso Maquinas y Herramientas 1990, Universidad de Colima.
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i

Unfiversicacd Colfima

A

Faculiad ce Arquitectura

i Gl Presents

Reconecimiecnto

Mo, Ramén Uribe Redrfguez

Por su destecada partdfcipacitn come
Instrueter en la SEMANA DE TALLERES
en ol ecurse

{orme para NMetales ™

FAGULTAD DE UITECTURA

Reconocimiento a Ramén Uribe Rodriguez por impartir el
curso Torno de Metales 1998, Universidad de Colima.
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Ramén Uribe Rodriguez y Ma. Guadalupe Alvarado Arceo.
Collage. Archivo familiar.
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DoN RAMON RELATOS DE VIDA de Ana Uribe, fue
impreso en Sericolor Disefladores e Impresores,
S.A. de C.V,, Ma. Refugio Morales 583, Col. El
Porvenir, Colima, Colima, México, en febreto
de 2019} el tiraje consta de 50 ejemplares sobre
papel bond ahuesado de 90 g para interiores y
cartulina sulfatada de 12 puntos para la portada.
Correcién de estilo: Patricia Sanchez Sandoval y
la autora.


Ana Uribe



Don Ramoén fue un hombre de estatura alta, caracter
fuerte y determinante, de convicciones bien cimenta-
das, le gustaba la formalidad en el sentido de cumplir
lo que se promete, ¢l nunca se intimidé ante nadie,
tampoco con la autoridad, cualquiera que fuera.
Siempre nos ensefid que cuando tuviéramos que
enfrentar algin problema en la vida o el trabajo es
importante procurar el primer escalon de las decisio-
nes. A pesar de no completar una formacion acadé-
mica, €l siempre hablé con coherencia discursiva, con
ideas ordenadas, su forma de narrar era muy clara, el
tono de su voz era fuerte.
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